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Presentacion

El afio 2014 quedara grabado en la historia de esta institucion como aquel en el cual se produjo su
gran salto cualitativo y cuantitativo, al incrementar el nimero de personas que se formaron en ella
en mas de un 150%. Y ello en un entorno marcado por la contencién presupuestaria y por una
reduccion permanente de la plantilla. Es evidente, por tanto, que podemos hacer mas, hacer mas
cosas y hacerlas de distinta forma en un escenario de contencion del gasto. Es cuestion de
innovar. Como hemos dejado escrito en una de nuestras obras colectivas: «si no innovamos en
tiempos de crisis, ¢,cuando lo haremos?».

El INAP ha asumido la formacién transversal en materia de idiomas, de ofimatica y de preparacion
para la formacion interna por mandato de la Comision para la Reforma de las Administraciones
Publicas, y lo ha hecho en el marco de duros ajustes, de un cambio en la mision y la vision de la
organizacion, de nuevos proyectos formativos como los derivados de la Ley de transparencia y de
la gestion de la oferta de empleo publico. Una organizacion son sus personas, y ellas son las
responsables de que esto haya sido posible. Hemos continuado nuestra politica basada en el
aprendizaje colaborativo, en la comparticién de recursos, en la apertura a la sociedad a la que
servimas, en la responsabilidad social y en nuestro objetivo final de transformar valores.

La nueva coleccion Innap Inserta es un orgullo para esta institucion y un primer paso —como el
titulo de una de las obras que la componen— en nuestra aportacién a los procesos de inclusion de
las personas con discapacidad en todos los ambitos de la sociedad, las Administraciones

publicas.. y Il a mente de trabajadores, empresar.i

responsabilidad social tiene como uno de sus pilares fundamentales la apuesta sin titubeos, sin
ambages, sin miedos por el TALENTO, esté donde esté y venga de donde venga. La Unica
discapacidad gque existe es una mala actitud.

La convocatoria abierta y permanente de proyectos de investigacion ha dado sus frutos y el INAP
ha apuntalado su capacidad investigadora en beneficio de la mejora del sector publico y, en fin, en
beneficio de los ciudadanos que pagan nuestros sueldos y que son duefios de los recursos que
nos ceden para que mejoremos su calidad de vida, defendamos sus derechos e incrementemos la
cohesién social.

El ejercicio 2014 nos ha obligado también a realizar un esfuerzo por mejorar nuestros procesos de
seleccioén, esfuerzo que continuard en 2015 y que debe obligarnos —voluntad no va a faltar— a
reflexionar profundamente sobre la manera mas Optima de atraer el talento a la Administracion
publica, en un momento en el que el INAP ha recuperado la competencia para gestionar la
seleccion de los habilitados nacionales, una histérica sefia de identidad del INAP.
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En fin, tienen ante ustedes una visién general de como el INAP ha utilizado el dinero publico,
tratando siempre de extraer lo méximo posible de todas las decisiones que ha adoptado, desde la
perspectiva de la eficiencia econdmica, si, pero sin perder de vista la eficiencia social, la
transformacion de los valores, la innovacién social y la transparencia. Nuestro objetivo, nuestra
incumbencia esencial, en palabras de Javier de Burgos, siempre ha sido y sera «hacer bien».

Enrique Silvestre Catalan

Gerente del INAP
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Principales magnitudes

Para conocer a grandes rasgos cuales han sido las actividades fundamentales del INAP en el afio
2014, se recogen a continuacion las principales magnitudes respecto a sus funciones mas
destacadas:

Formacion

T

El nimero de alumnos durante 2014 ascendié a 54.994, el triple de los que se formaron en
2013.

El nimero total de horas lectivas fue de 24.562, de las cuales un 50% se impartieron en
modalidad presencial y el restante 50% lo fueron en modalidad on line. Destaca, pues, la
tendencia iniciada en 2013, en la que ya fue significativo el aumento de la formacién on line,
con un 43% del total, mientras que, en el afio 2012, fue de un 27% del total de horas de
formacion.

Durante el afio 2014, la plataforma de formacion del INAP ha servido de soporte a la
imparticion de mas de 811 cursos, con un total de més de 21.500 alumnos. Dichas acciones
formativas han sido impartidas tanto en modalidad mixta, integrando formacién on line y
presencial, como en modalidad on line pura. Parte de estas actividades formativas son
impartidas por otros organismos, que utilizan los recursos ofrecidos por el INAP.

Estas actividades formativas han generado 815.901 visitas por parte de 188.630 visitantes
Unicos, sirviendo més de diez millones de paginas.

En 2014, el Sistema de Informacién de Actividades Formativas (SIAF) permitié la gestién de
mas de 165.000 solicitudes de cursos de formacion.

Investigacion y divulgacion

T

El INAP volvié un afio mas a realizar labores de investigacion y divulgacién. En esta ocasion,
es destacable el trabajo de un nuevo grupo de investigacion para estudios y andlisis
multidisciplinares, integrados por expertos de universidades, fundaciones y demas
instituciones publicas y privadas, ademas de continuar la actividad investigadora de otros dos
grupos anteriores.

La investigacion se reforzé con la concesion de 7 becas (1 beca Fulbright, 6 de formacion e
investigacion para titulados universitarios, ademas de diversas prorrogas de becas anteriores)
y la adjudicacion de 1 premio para tesis doctorales.

En el marco de su Plan Estratégico General 2012-2015, el INAP puso en marcha en 2013 una
linea de financiacion abierta para la contratacion de proyectos de investigacion. A lo largo de
2014, ademas de proseguir con el seguimiento de los seis proyectos aprobados en 2013 e
impulsar las tareas de transferencia de resultados y difusién de aquellas investigaciones que
finalizaban en 2014, se han contratado doce nuevos proyectos. A esta actividad se le ha
sumado el disefio y elaboracibn de una encuesta para analizar las necesidades de
investigacion en las Administraciones publicas y alinear con ellas las lineas prioritarias del
organismo en los préximos afios.
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1 En cuanto a la produccién editorial, en 2014 se han realizado 6 nimeros —en total— de las
publicaciones periddicas (revistas) de los tres titulos que edita el INAP y se han editado 35
monografias.

Seleccion

Durante 2014 se terminaron de ejecutar las Ofertas de Empleo Publico agrupadas de 2012 y
2013, se convocaron 10 procesos selectivos (que afectaban a seis cuerpos) cuya realizacidon
compete al INAP:

9 Cuerpo Superior de Administradores Civiles (turno libre y promocion interna).

9 Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la Administracion del Estado
(turno libre y promocién interna).

9 Cuerpo de Gestién de la Administracién Civil del Estado (turno libre y promocion interna).

9 Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informética de la Administracién del Estado (turno libre y
promocion interna).

9 Cuerpo General Administrativo de la Administracién del Estado (promocién interna).

9 Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado (promocion interna).

El nimero total de plazas de estos cuerpos ascendié a 661, de las que 605 estaban destinadas al
turno general, 40 al de discapacitados y 16 al de discapacitados intelectuales.

El nimero de aspirantes fue de 18.770.

Asimismo se han convocado los siguientes procesos selectivos correspondientes a la Oferta de
Empleo Publico de 2014, cuya realizacion compete al INAP:

9 Cuerpo Superior de Administradores Civiles (turno libre y promocion interna).

91 Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracion del Estado
(turno libre y promocién interna).

9 Escala Técnica de Gestion de Organismos Autébnomos (promocion interna).

Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado (turno libre y promocién interna).

1 Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado (turno libre y
promocion interna).

1 Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado (promocion interna).

1 Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informética de la Administracion del Estado (promocion
interna).

1 Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado (promocion interna).

=

El nUmero total de plazas de estos cuerpos asciende a 462, de las que 405 estaban destinadas al
turno general, 26 al de discapacitados y 31 al de discapacitados intelectuales.

El nimero de aspirantes fue de 13.676.
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Comunicacion y difusion

El sitio web del INAP, www.inap.es, ha recibido 1.470.925 visitas (sesiones), 591.896 usuarios y
han sido vistas en total 6.949.675 péginas. En lo que respecta a su sede electronica,
https://sede.inap.gob.es/, a lo largo del afio 2014 recibié 384.560 visitas (sesiones), 161.848
usuarios y fueron vistas 1.119.949 paginas.

Las redes sociales se han convertido en un nuevo canal de comunicacién muy utilizado por los
usuarios. El INAP dispone de cuentas Unicas de la institucion en las principales redes sociales:
Twitter (https://twitter.com/INAP_ES), Facebook (https://www.facebook.com/inap.es) y LinkedIn
(http://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-de-administraci-n-p-blica). A finales de 2014
la cuenta de INAP en Twitter alcanzaba la cifra de 4.000 seguidores y la de Facebook contaba con
2.068 interacciones positivas («Me gusta») de los visitantes. En cuanto al espacio en Linkedin,
gue a finales de 2014 contaba con mas de 3.114 seguidores, ofrece informacién basica sobre el
organismo y permite la integracion de los empleados del Instituto que estén dados de alta en esta
red profesional.
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El Plan Estratégico General del INAP

El INAP, entre los meses de abril y octubre de 2012, elaboré un Plan Estratégico para guiar su
actuacion en el periodo 2012-2015. El Plan Estratégico General del INAP recoge la misién y vision
del Instituto, asi como los objetivos generales y las estrategias para el logro de aquéllos.

La mision del INAP es crear conocimiento transformador en el sector publico en beneficio de la
sociedad, con el fin de propiciar la cohesién social y una democracia de alta calidad. Para
alcanzar sus objetivos, el INAP contar4 con equipos transversales capaces de atraer ideas,
personas y proyectos innovadores a los procesos de investigacion, seleccién y formacion, y
actuara de acuerdo con los principios y valores de eficacia, aprendizaje en equipo, orientacion al
ciudadano, transparencia, ejemplaridad, autonomia y responsabilidad.

La vision: el INAP desea ser la institucion lider de las Administraciones publicas espafiolas y
referente internacional en la generacion y difusion de conocimiento y aprendizaje transformadores,
para promover una buena administracién orientada al bien comun.

Los objetivos generales del Plan Estratégico son:

1 Fortalecer el papel institucional del INAP en el &mbito nacional e internacional.

1 Generar conocimiento y reflexién de alta calidad para la toma de decisiones y el disefio de
politicas publicas.

1 Vincular la formacién y la seleccion a las necesidades reales de la Administracion publica, a
las competencias profesionales de los empleados publicos y a la carrera profesional.

1 Convertir al INAP en el centro de excelencia en formacion de directivos publicos.

1 Alinear la gestion del INAP con los retos estratégicos.

Estos 5 objetivos generales se despliegan en 20 estrategias y 81 proyectos.

Los planes operativos se constituyen como herramientas de gestion del Plan Estratégico e
integran la planificacion de los proyectos y actividades que permiten orientar en el corto y medio
plazo los recursos hacia la consecucion de los objetivos del Plan Estratégico General.

Cada plan operativo contiene los proyectos considerados prioritarios en el momento de su
elaboracion. El desarrollo previsto de cada uno de esos proyectos se detalla en una ficha donde
se especifica el responsable, el equipo, su producto principal y las actividades e hitos més
importantes del proyecto, con el calendario de ejecucién correspondiente. Cada proyecto tiene
también indicadores que permiten la medicion de su cumplimiento.

Se han elaborado tres planes operativos:

1 Plan Operativo octubre 2012-febrero 2013.
9 Plan Operativo marzo 2013-diciembre 2013.
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9 Plan Operativo 2014.

A continuacion, se muestra la situacion que presenta el Plan Estratégico, segun el estado de los
proyectos a fecha de 31 de diciembre de 2014:

Situacién de los proyectos del Plan Estratégico General del INAP - 31 de diciembre de
2014
2012 2013 2014 2015
38% Finalizados (32) :‘10% en revision Fl),

' aplazado (4) o

comienzo 2015 (3)

el

Global

n

I
I
1
- . . 1
26% Proyectos en Curso Continuos (22) |
I
I

En diciembre de 2013 finaliz6 el segundo plan operativo, que se elaboré en marzo de 2013y en el
que se planificé la realizacion de 29 proyectos.

En marzo de 2014 se analizaron los resultados obtenidos y las necesidades del Plan Estratégico,
continuado con la planificacién de todos los proyectos, actualizado su estado, actividades y las
fechas previstas de inicio y finalizacion.

Finalmente el Plan Estratégico General quedo constituido por 84 proyectos. A finales de 2014 se
habian planificado 38 proyectos, mas 3 proyectos que comenzaran a lo largo del 2015. Se han
suprimido 11 proyectos y se han finalizado 32 proyectos desde el inicio del Plan Estratégico
General.

Se ha realizado una estimacion del avance de cada objetivo general, de acuerdo con el avance de
los proyectos en él contenidos. A continuacién, se muestra el grado de avance en el cumplimiento
de los objetivos, el cual viene reflejado por:

1 El grado de obtencion de productos, que muestra el porcentaje de productos obtenidos de los
proyectos segun lo previsto.

1 EIl grado de avance de ejecucion global, que muestra el avance temporal de los proyectos
segun su planificacion.
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Toda la informacion sobre el Plan Estratégico General del INAP y su seguimiento se puede
consultar a través de la web del Instituto, en http://www.inap.es/plan-estrategico-del-inap
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Proyectos y eventos destacados

A lo largo del afio 2014, se ha continuado con los grandes proyectos innovadores del INAP que se
iniciaron en el afio 2012. Asimismo, se ha editado la coleccién «Ilnnap Inserta» y se ha elaborado
el Plan de Responsabilidad Social del Instituto.

Coleccidn editorial «Innap Inserta»

Impulsada por el INAP, la coleccién «Innap Innova», un referente en los procesos innovadores de
las Administraciones publicas, nacié con el objetivo de acercar la innovacién a directivos y, en
general, a todo el personal de la Administracion publica, interesados en conocer el qué y el porqué
de la innovacion en nuestros dias. El INAP pretende ejercer el liderazgo como promotor de la
innovacion en la Administracion publica, mediante la aplicacién de ideas y practicas novedosas en
el ambito de la gestion publica con el objetivo de generar valor social.

El INAP, como institucion referencial en términos de discapacidad y empleo publico y como
generadora de conocimiento transformador, ha asumido que debe poner todas sus capacidades,
todo su conocimiento y toda su voluntad innovadora al servicio de la insercién laboral de las
personas con discapacidad. Fruto de este compromiso nace la coleccion editorial «Innap Inserta»,
gue tiene como finalidad acercar y dar a conocer a los gestores de empleo, a los servidores
publicos y a la sociedad en general diferentes discapacidades y ahondar en las circunstancias
sociales y laborales que rodean a las personas que las tienen, para facilitar la posterior inclusion
laboral y una vida relacional digna y plena en el puesto de trabajo.

Somos conscientes del papel que el INAP debe desarrollar en favor de las personas con
capacidades diferentes, muy especialmente en su acceso e inclusion en el empleo publico y, en
general, en el mundo laboral. De ahi esta coleccion, que trata de dar a conocer entre los
empleados publicos las caracteristicas de diversas discapacidades intelectuales o de trastornos
que, sin tener dicha consideracion, estdn en esa sutil frontera que aisla mas si cabe a las
personas que los sufren. Nos acercamos a ellas desde la creencia de que todos tenemos talentos
gue podemos y debemos extraer y desde el convencimiento de que una sociedad democratica
avanzada no puede presumir de tal si no incluye a todos sus miembros.

Los libros de esta coleccion «Innap Inserta» pueden descargarse de forma gratuita a través de la
Apple Store (para dispositivos i0OS) y de Google Play (para dispositivos Android). Una vez dentro
de cualquiera de estos entornos, hay que buscar la «app» como «INAP» o «Biblioteca INAP». Una
vez instalada la aplicacion, se puede acceder a la coleccion.

La relacion de publicaciones de la coleccion es la siguiente:

1 Mi compafiero tiene Sindrome de Down, Down Madrid: José Manuel Araque, Rocio Arias,
Sheila Beida, Begofia Escobar, Aurora Gil, Silvia Gutiérrez, Laura Rodriguez, Sarah Sanz.

9 El primer paso, Asociacién Asperger Madrid: Paloma Martinez Ruiz, Marta Jaramillo Otero,
Luis Miguel Aguilar.
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1 Mi compariero tiene un trastorno mental, Fundacion Empleo y Salud Mental: M.2 Isabel
Rodriguez Montes.

1 Mi compafiero tiene un Trastorno del Espectro Autista, Equipo Deletrea: Juan Martos, Raquel
Ayuda, Sandra Freire, Ana Gonzalez, Maria Llorente.

1 Testimonios en primera persona de casos de insercién laboral, Equipo Deletrea, Down Madrid,
Fundacién Empleo y Salud Mental.

La coleccién fue presentada en la sede de la Fundacion ONCE el 1 de julio de 2014.

Plan de Responsabilidad Social Corporativa

El INAP tiene como cometido fundamental crear conocimiento transformador en el sector publico
en beneficio de la sociedad, con el fin de propiciar la cohesién social y una democracia de alta
calidad.

Esta mision plantea al INAP el reto y la necesidad de ser una organizacidon exigente en sus
métodos y practicas, y ambiciosa en el impacto de cada uno de sus proyectos y actividades. Es
aqui donde la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) adquiere sentido para el INAP, pues le
acerca a su deseo de ser la institucion lider de las Administraciones publicas espafolas y
referente internacional en la generacion y difusién de conocimiento y aprendizaje transformadores,
para promover una buena administracion orientada al bien comun.

En este contexto, la Responsabilidad Social del INAP se traduce en tres compromisos principales:
el ejercicio profesional responsable de sus miembros, la excelencia en la gestion de sus recursos
y la promocion de estos valores y esfuerzos a través de los actores con los que se relaciona el
INAP, entre los que destacan los distintos colectivos de empleados publicos.

A lo largo del afio 2014, el INAP ha elaborado una Politica de Responsabilidad Social y un Plan
Operativo para su ejecucion, como hoja de ruta «para reforzar la contribucion del INAP al bien
comunx». El documento ha sido elaborado con la colaboracion de Be On Diversity, del grupo de
empresas de la Fundacion ONCE.

Publicacion del libro «Administracion Publica 2032. Teclas para
transformar la Administracion publica espafiola»

En el marco del V Congreso Internacional de Gobierno, Administracion y Politicas Publicas
(GIGAPP-IUIOG) celebrado en la sede del INAP los dias 29 y 30 de septiembre y 1 de octubre de
2014, se presento el libro «Administracién Publica 2032. Teclas para transformar la Administracion
publica espafiola», obra elaborada por el grupo de investigacion multidisciplinar de expertos
universitarios «Grupo de Investigacion en Administracion Publica 2032» (GIAP 2032), constituido
por el INAP en junio de 2012 para la reflexion de los nuevos fundamentos para la Administracion
publica y su implantacién en los préximos 20 afios.

La obra contiene un exhaustivo analisis de los problemas actuales de la Administracion espafiola y
formula un catalogo inicial de reformas estructurales del sistema politico-administrativo que es
necesario poner en marcha en los proximos afios. Se trata de proponer pequefias innovaciones
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gue, a corto y largo plazo, puedan impulsar importantes transformaciones en el sector publico, asi
como un cambio cultural en la Administracion que haga que se oriente mas decididamente a
atender las necesidades y las expectativas de la sociedad.

Ecosistema Social y de Conocimiento

A lo largo del afio 2014, el INAP ha continuado el impulso de su Ecosistema Social y de
Conocimiento, que parte de la filosofia de la transparencia y la apertura, y permite que los
empleados publicos estén interconectados en todos los niveles del Estado, dando participacion,
también, a los ciudadanos.

Este Ecosistema Social y de Conocimiento persigue crear las condiciones necesarias para que los
empleados publicos del Estado dispongan de una herramienta segura e innovadora con la que
crear conocimiento transformador en el sector publico, pero, ademas, ofrece la oportunidad a la
ciudadania de participar en el proceso, en beneficio de la sociedad. Este Ecosistema pretende, en
el marco de la estrategia adoptada por el INAP:

Crear y difundir conocimientos y aprendizajes transformadores.

Generar conocimiento y reflexion de alta calidad.

Promover la transparencia y apertura.

Fortalecer la creatividad y la innovacion.

Impulsar la ejemplaridad, legitimidad, autonomia, eficacia y responsabilidad.

= =4 =4 =4 =4

El alcance de estos objetivos se basa, fundamentalmente, en la generacion de conocimiento
experto (interno y externo) para profesionalizar el empleo publico y optimizar la prestacién de
servicios al ciudadano. Esto se consigue mediante la implantacion del aprendizaje informal.

El Ecosistema Social y de Conocimiento del INAP esta formado por el Banco de Conocimientos
del INAP (BCI), el Banco de Innovacién en las Administraciones Publicas (integrado en el BCI) y la
Red Social Profesional del INAP.

Banco de Conocimiento s del INAP (BCI)

Con el fin de desarrollar uno de los objetivos del Plan Estratégico del INAP, «generar
conocimiento y reflexion de alta calidad para la toma de decisiones y el disefio de politicas
publicas», el INAP ha desarrollado el Banco de Conocimientos del INAP (BCI). Este sistema de
informacion forma, junto con la Red Social Profesional, el Ecosistema Social y de Conocimiento
del INAP.

El BCI gestiona conocimientos, soportados por datos e informacion, que aportan valor a los
objetivos estratégicos de la organizacion, permitiendo identificar e integrar contenidos y aportar
nuevos, a efectos de contribuir a mejorar las capacidades de los individuos y de la organizacion.

Los objetivos estratégicos que se quieren alcanzar son los siguientes:

1 Apertura, acercamiento al ciudadano y transparencia, rentabilizando el conocimiento que
posee el INAP, como organizacion, y las personas que participan en su crecimiento.
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9 Ser un instrumento activo y abierto que puede ser alimentado por todas aquellas personas que
trabajen y colaboren con las Administraciones publicas en beneficio de toda la sociedad.

1 Contribuir al incremento de conocimiento en la sociedad en materia de Administracion publica.

9 Gestionar el conocimiento para ayudar a transformar la Administracién y con ello transformar
la sociedad: aprendizaje transformador.

Se trata de un repositorio on line que permite la captura, almacenamiento y difusiébn de
conocimiento en materia de Administracion publica, asi como informacion sobre las actividades
propias del INAP.

Los recursos del BCI se organizan en torno a seis grandes areas:

Circulo de conocimiento.

Experiencias de aprendizaje.

Cooperacion interinstitucional.

Conocimiento institucional.

Redes de conocimiento.

1 Banco de Innovacién de las Administraciones Publicas.

=A =4 =4 =4 =4

A lo largo de 2014 se ha proseguido con la carga de documentacién en el BCI (http://bci.inap.es),
ademas de continuar la integracion con Dialnet, uno de los mayores referentes bibliograficos
mundiales. De este modo, disponemos de un sistema de informacion que permite un amplio y
variado conocimiento sobre las Administraciones publicas.

Banco de Innovacion en las Administraciones Publicas (BIAP)

Integrado en el Banco de Conocimientos del INAP, el Banco de Innovacion en las
Administraciones Publicas (http://bci.inap.es/sitios/banco-de-innovacion-de-las-
administraciones-publicas) merece destacarse de manera independiente. A lo largo del afio 2014
se ha continuado agregando de forma periédica y sistematica nuevas experiencias.

Red Social Profesional del | NAP

Esta plataforma del INAP, https://social.inap.es, que se inicid con el fin de convertirse en un
espacio de colaboracion para antiguos alumnos de cursos superiores del INAP, ha evolucionado
hasta alcanzar una meta mucho mas amplia y ambiciosa, la de crear una red social profesional de
empleados al servicio de las Administraciones publicas.

Esta red profesional permite la creacion de comunidades virtuales de profesionales, asociadas a
tematicas especificas vinculadas a la Administracién, que, a través de las experiencias y el aporte
de los propios usuarios, moderados por expertos (Community Managers), intercambian y ponen a
disposicién del resto aquellos conocimientos aplicados que les seran de gran utilidad en su dia a
dia. Asi, la Administracion se retroalimenta de este conocimiento y mejores practicas, adquiridos a
través de las experiencias de otros usuarios y Administraciones.
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Esta red social pretende generar conocimiento experto que sirva para profesionalizar el empleo
publico y optimizar la prestacion de servicios. Mediante la implantacién del aprendizaje informal, la
estrategia fundamental se basa en la idea de que «compartiendo» se aprende mas. Aspira a
convertirse en un elemento de relacién profesional entre miembros de la Administracién y
herramienta facilitadora del intercambio de experiencias y conocimientos con baja formalizacion y
alto valor para las organizaciones.

A finales del afio 2014, la red social contaba con cerca de 2.100 usuarios y 30 comunidades
de practicas creadas.

La Administracion al Dia

El INAP, en su afan de constituirse en un referente internacional en la generacion y difusion de
conocimiento administrativo, sigue con su publicacion diaria on line sobre temas administrativos.

«La Administracion al Dia», http://laadministracionaldia.inap.es, se publica en la web y es enviada
diariamente como newsletter a autoridades y funcionarios de todas las Administraciones publicas
y recopila tanto informacién general como juridica relevante para la actividad de la Administracion.

La audiencia de «La Administracion al dia» tiene un avance significativo que, el Gltimo mes del
afio 2014, se cifr6 en 35.000 visitas (15.000 mas que a finales de 2013) y cerca de 30.000
visitantes Unicos (casi el doble del afio anterior, que ascendian a 17.000), aparte de la distribucion
de la correspondiente newsletter.

Proyecto «Compartir »

Ya en 2012, el INAP puso en marcha el Proyecto «Compartir», que se inicié con el estudio de las
posibilidades de compartir y colaborar entre las distintas Administraciones publicas. Su finalidad
era racionalizar la programacion de los distintos centros de formacion y de seleccion y conseguir
una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos disponibles. El Proyecto «Compartir» ha
tenido una gran trascendencia en el desarrollo de varias medidas de la Comision para la Reforma
de las Administraciones Publicas (CORA), que ha incluido alguno de los objetivos del INAP entre
sus acciones de reforma. Estas son las principales actuaciones relacionadas con el Proyecto
«Compartir»:

Coordinacion entre promotores de formacion en la Administracién General del Estado

El Informe CORA ha impulsado la coordinacion entre los distintos promotores de formacion en la
Administracion General del Estado. A lo largo del afio 2013, se mantuvieron varias reuniones con
los responsables de formacion de departamentos y organismos, para analizar la formacion de los
«médulos comunes» y la formacion especifica.

Como consecuencia de esta labor de coordinacion, durante el afio 2014 el INAP ha gestionado
directamente el 30% de los fondos de formacién para el empleo de la Administracion General del
Estado, en lugar del 15% que venia gestionando hasta ese momento. Las actividades formativas
que se han gestionado de forma unificada desde el INAP para toda la Administracion General del
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Estado han sido las de formacion on line en inglés, formacion on line en ofimatica y la ayuda para
la preparacion de los procesos selectivos de promocién interna.

Compatrtir la plataforma de formacion on line

El INAP dispone de una plataforma de cursos on line basada en Moodle. Para facilitar su uso por
parte de otros organismos, el INAP ha creado una sencilla herramienta web que permite emplear
dicha infraestructura para alojar los propios cursos on line, permitiendo gestionar de forma remota
la creacion de cursos, la asignacion de alumnos y tutores, la recuperacion de resultados y
estadisticas, etc., todo de una forma sencilla.

El INAP pone a disposicién de otros organismos su propia plataforma de formacion on line como
un servicio. Para la facil utilizacién del servicio se ha desarrollado un frontal en el que es posible
definir el curso de formacion, los tutores y alumnos participantes. Con dicha informacién se lleva a
cabo la creacién automatica del curso en la plataforma de formacion donde ya los responsables
de formacién o tutores podran subir los contenidos vinculados a los cursos.

Los siguientes organismos han suscrito un convenio con el INAP para la utilizacién de la
plataforma de formacion on line:

Direccion General de Proteccion Civil.

Instituto Cervantes.

Agencia Espafiola de Administracion Tributaria (AEAT).

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.

Ministerio de Fomento.

Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED).

Direccion General de Coordinacién de la Administracion Periférica.
Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE).

Agencia Espafiola de Seguridad Aérea (AESA).

= =4 =4 =4 =4 4 4 - -8

Compartir recursos docentes

El INAP ha puesto a disposicién de organizaciones que ya cuenten con plataformas de formacion
on line un repositorio para el intercambio de contenidos formativos. En colaboracion con los
demas promotores de formacion en las Administraciones publicas, se han inventariado y puesto a
disposicién del resto de promotores de formacion diversas acciones formativas. Esta plataforma,
gue permite compartir los contenidos formativos, puede proporcionar importantes sinergias entre
distintos organismos encargados de la formacion.

Los contenidos formativos son un elemento fundamental de la formacion que requiere una fuerte
inversioén, una gran especializacién y en ocasiones una continua actualizacion.

Esta plataforma va destinada a organismos que realicen o quieran realizar formacion on line. La
funcionalidad de la aplicacion permite, fundamentalmente, las siguientes tareas:

9 Obtener informacién de contenidos formativos de otros organismos.
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9 Descargar contenidos formativos desarrollados por otros organismos.
91 Poner a disposicion de otros organismos contenido formativo propio que pueda ser reutilizado
por ellos.

Validacion de los procesos selectivos

En el seno del grupo de trabajo constituido en el afio 2012 entre las diferentes Administraciones
del Estado en materia de seleccion, se vienen desarrollando varias lineas de actuacion:

91 El proyecto de procesos de validacién de procesos selectivos en el que se ha continuado
trabajando durante el afio 2014, cuyo fin es la verificacién del cumplimiento del articulo 55.e)
del Estatuto Basico del Empleado Publico: «adecuacion entre el contenido de los procesos
selectivos y las funciones o tareas a desarrollar».

1 La creacién de un repositorio de documentacion de interés para todas las Administraciones de
acceso a través de la Comunidad «Compartir» (a corto plazo); la organizacion de sesiones de
buenas practicas en materia de seleccion (a medio plazo); y la creacibn de grupos de
discusion y reflexion (a largo plazo).

Primer «Encuentro Iberoamericano de Escuelas e Institutos de
Administracion Publica»

Este encuentro, auspiciado por el INAP, el CLAD (Centro Latinoamericano de Administracion para
el Desarrollo) y el INAP de Guatemala, se celebré en la sede de la AECID (Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo) de La Antigua (Guatemala) los dias 20 y 21 de
marzo de 2014.

Estos organismos consideraron de fundamental importancia organizar un «Encuentro
Iberoamericano de Escuelas e Institutos de Administracién Publica», con el objeto de realizar un
analisis critico de los avances y logros alcanzados hasta la fecha por dichos institutos y escuelas,
pero también identificar aquellos factores que han obstaculizado su funcionamiento para lograr la
realizacion plena de sus propdsitos institucionales.

Al encuentro asistieron representantes de los siguientes paises y organismos: CLAD, Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Pera, Republica Dominicana y Uruguay.

Caalogos de competencias

Estudio cualitativo sobre las competencias transversales de los habilitados nacionales para la
programacion formativa del INAP

El objeto de esta actividad ha sido evaluar las competencias transversales, claves en los
habilitados nacionales (escala de funcionarios de Administracion local con habilitacion de caréacter
nacional), con el fin de efectuar un proceso de formacion y desarrollo de tales competencias, asi
como su implementacion en el proceso de formacién y seleccion de candidatos al puesto de
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habilitados nacionales de entrada, todo ello para la mejora de la eficiencia en la gestiéon de la
Administracion publica. Para ello se realizaron las siguientes tareas:

1 Anadlisis general de las funciones y competencias de los habilitados nacionales de la
Administracion local.

1 Elaboracion de un descriptivo de competencias transversales de los habilitados nacionales.

Elaboracién de hojas de registro u otras herramientas de evaluacion.

1 Desarrollo de un proceso de evaluacion estandarizado que permita evaluar las competencias
transversales en un grupo especifico de habilitados nacionales y poder generalizarlo a la
totalidad del colectivo.

1 Evaluar el nivel competencial existente en los habilitados nacionales de entrada, tanto en un
entorno real como simulado de trabajo.

9 Clasificacién por importancia de las competencias evaluadas.

1 Elaboracién de un informe diagnostico relativo al nivel competencial de las personas
evaluadas.

=

Las tareas descritas se realizaron en las siguientes fases:

91 Primera fase: elaboracién de un descriptivo de competencias transversales de los habilitados
nacionales.

1 Segunda fase: diagnéstico, evaluacién y clasificacién de las competencias transversales de
mayor impacto y con mayores déficits en los habilitados nacionales de entrada.

1 Tercera fase: elaboracion de informe.

Mejora de las competencias transversales y de direccié n de los habilitados nacionales

Disefio y desarrollo de un programa de apoyo en la mejora de las competencias transversales y
de direccion de funcionarios de Administracién local con habilitacion de caracter nacional,
identificados como referentes, por su modo de ser y desempefio profesional. El objetivo fue
desarrollar una nueva cultura de relaciones, actitudes y contribuciones profesionales, alineados
con la mision de una Administracibn moderna y eficiente. Esta actividad permitia agilizar los
procesos de adaptacion y aprendizaje de los profesionales en sus roles y el desempefio de sus
tareas, aprovechando la experiencia, saber hacer y oficio existentes en sus entidades.

Para conseguir todo esto, los mentores trabajaron con los alumnos en las siguientes tareas:

1 Plan de sensibilizacion y entrenamiento, para el grupo de funcionarios referentes, en los
conceptos y habilidades conversacionales de desarrollo transformacional de las personas.
Dicho plan incluia una jornada de comunicacion y lanzamiento del programa a todos sus
destinatarios, funcionarios referentes y aquellos que formaran parte de sus equipos.

1 Sesiones de seguimiento del progreso y apoyo en la evolucién de las habilidades y técnicas
trabajadas durante el programa.

1 Sesiones de gestion del conocimiento generado en el programa que influyan en el desarrollo
de una cultura de transformacion y cambio en la Administracién con todos los participantes del
programa.
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Catalogo de competencias transversales de la Administracién General del Estado

Durante el primer semestre de 2014, se elabor6 el catdlogo de competencias transversales para
los puestos de trabajo de los niveles 14 a 24 de la Administracion General del Estado. Al igual que
el catalogo para los puestos de trabajo de los niveles 26 a 30, redactado en afios anteriores, en su
elaboracion se siguié un método riguroso que incluyd 8 sesiones de trabajo con focus-groups
compuestos de funcionarios de distintos ministerios y el disefio de un cuestionario on line al que
respondieron mas de 2.000 funcionarios de los puestos de trabajo afectados.

El catalogo, un listado de las competencias que se consideran criticas para el desempefio de los
puestos de trabajo correspondientes y de los comportamientos concretos que conllevan, se ha
elaborado por el INAP con la colaboracion de los especialistas de la Universidad Complutense
Santiago Pereda, Francisca Berrocal y Miguel Alonso, y esta a disposicion de todos en el Banco
de Conocimientos del INAP.
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Aprendizaje
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Aprendizaje

El INAP se ha fijado el objetivo de vincular la formacién a las necesidades reales de la
Administracién publica, a las competencias de los empleados publicos requeridas para contar con
una buena Administracion. Solo asi se podra alcanzar la méaxima utilidad y eficacia de la
formacion.

Por ello, este Instituto se esfuerza en incorporar los mejores métodos de disefio y evaluacién de la
formacion y buscar su homologacion y certificacion.

En 2014 se ha realizado una revision de los programas formativos de afios anteriores, efectuando
una nueva clasificacion de las actividades formativas para adaptarla a las necesidades actuales
de las Administraciones publicas.

En particular, se ha suprimido el programa de formacion en Administracion electronica como
programa diferenciado, por considerar que lo que se ha venido denominando Administracion
electrénica estd en estos momentos integrado dentro del funcionamiento ordinario de la
Administracion y, por lo tanto, de forma general tiene un carécter transversal en muchas de las
actividades formativas organizadas.

Por el contrario, se ha creado un nuevo programa de formacion en tecnologias de la informacion y
las comunicaciones (TIC), que integra las actividades formativas para el desarrollo de
competencias especificas de quienes desempefian funciones de caracter técnico relacionadas con
dichas tecnologias.

En funcién de los destinatarios de esta formacion y el objetivo perseguido, la oferta formal del
INAP se puede clasificar en los siguientes programas:

Formacion para directivos publicos.

Formacion general.

Formacion en TIC.

Formacion en idiomas y lenguas cooficiales.
Formacion del personal de la Administracion local.
Cursos selectivos.

= =4 =4 =4 =4 4

Por otra parte, el informe de la Comision para la Reforma de las Administraciones Publicas
(CORA) recomendaba que desde el INAP se asumiera la formacion, en modalidad on line, de los
empleados publicos en materias transversales. Por esta razén, en 2014 el INAP ha asumido, en la
Comisién de formacion para el empleo en la Administracion General del Estado, la gestion de un
plan de formacién de caracter interdepartamental que ha incluido las siguientes actividades on
line: ofimética, inglés y apoyo a la preparacion de los procesos selectivos mediante promocion
interna.
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Por su novedad e importancia, también es preciso destacar el Plan de formacién especifico en
materia de transparencia, acceso a la informacion y buen gobierno.

Master Universitario en Liderazgo y Direccion Publica

En 2014 se ha continuado con el proyecto de Master Universitario en Liderazgo y Direccion
Publica que el INAP organiza en alianza estratégica con la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo. Se ha puesto en marcha la primera edicidon presencial 2014-2015 y el primer curso de la
segunda edicion semipresencial 2014-2016, contando en este caso con dos grupos en paralelo,
como en la edicion de 2013-2015.

Por resolucion de 27 de octubre de 2014 fue aprobado el Sistema Interno de Garantia de Calidad
del INAP con el fin de garantizar la calidad de la formacion que el Instituto proporciona con
caracter general y, en particular, los masteres universitarios.

Por este motivo, el funcionamiento del Sistema Interno de Garantia de Calidad del INAP se
articula alrededor del trabajo de la Comision de Calidad del INAP, que monitoriza la implantacion
de los masteres universitarios que el INAP imparte.

La valoracion que realice esta Comision permitird realizar propuestas de mejora que se remitiran,
para su toma en consideracién, al Consejo Académico del master.

Formaciéon para directivos publicos

En 2014 se han impartido un total de 50 actividades formativas de corta duracién, en las que han
participado 1.322 alumnos.

El 47% de estas actividades se han centrado en el desarrollo de habilidades de caracter personal
e interpersonal, relacionadas con el catdlogo de competencias del INAP para niveles 28 y
superiores.

En el area de direccion puablica se han organizado un total de 16 actividades. Se han incluido
algunos cursos novedosos como «Gobernanza autonémica: practica de cooperacion inteligente»;
«Andlisis, disefio y evaluacion de estrategias en el sector publico» y «Comunicacion persuasiva y
elaboracion de discursos». Al mismo tiempo se han mantenido otros cursos del catalogo por el
elevado numero de solicitudes y destacada evaluacion, como «Direccidon publica»; «Planificacion
estratégica»; «Gestion de proyectos»; «Evaluacion del desempefio» y «Gestion del
conocimiento».

En colaboracion con la Direccion General para la Igualdad de Oportunidades se ha organizado la
primera edicién del curso «Invertir en igualdad: hacia unas politicas publicas mas eficientes e
inclusivas. Programa formativo para la aplicacion transversal del principio de igualdad y no
discriminacion en las politicas publicas», impartido en modalidad semipresencial en los meses de
marzo y abril de 2014. Este curso, cofinanciado por el Programa PROGRESS de la Union
Europea 2007-2013, ha servido como referencia para la elaboracion de un manual en esta materia
disponible para todos los empleados publicos.
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Asimismo, se desarrollé la segunda edicion del Curso de Liderazgo Publico, desde el 16 de marzo
al 18 de julio de 2014. La tercera edicibn comenzo el 29 de septiembre y se prolongara hasta el 23
de febrero de 2015. Este es un curso semipresencial dirigido a responsables politicos, sobre todo
de las Administraciones locales, y a altos funcionarios. Durante sus 5 meses de duracion tienen
lugar 12 sesiones presenciales, 6 de ellas en la Escuela de Guerra del Ejército, institucion que
colabora con el INAP en el disefio y ejecucién de este curso. El curso se compone de distintos
contenidos en video y texto, y de numerosas actividades que permiten a los alumnos
familiarizarse con las herramientas propias de los lideres publicos: planificacion, disefio y
ejecucion de politicas publicas; direccion de equipos de trabajo; motivacion; comprension del
entorno politico-administrativo, etc. En cada edicion participan alrededor de 20 alumnos, la
mayoria alcaldes y concejales de toda Espafia.

El resto de las actividades formativas corresponden a las areas de gestion publica (10%) y Union
Europea (14%). En el area de gestion publica merece una menciéon especial un nuevo curso on
line sobre «Nuevos retos de la contratacion publica», que ha contado con un elevado niumero de
solicitudes y ha obtenido una valoracion media de 8,81. Con relacion al &rea de Union Europea,
destaca como novedad la organizacion de un curso sobre el régimen comunitario de las ayudas
publicas.

Se ha continuado aumentando proporcionalmente el nimero de actividades que se imparten en
modalidad no presencial (del 32% en 2013 se ha pasado al 39% en 2014) y en modalidad
semipresencial (el 16%). Con el objetivo de promover la compatibilidad de la formacion y el normal
desempefio del puesto de trabajo, se imparten en modalidad exclusivamente presencial aquellas
actividades que se basan en la relacion directa entre el grupo de alumnos y el profesor.

Conviene destacar las jornadas y seminarios organizados a lo largo de este periodo, con un
caracter divulgativo, y que se detallan en el capitulo «Jornadas, conferencias y eventos
destacados» de esta memoria.

Especial mencién merecen los cursos largos de especializacion:

1 Master en Comunicacién Publica (modalidad semipresencial), organizado en colaboracién con
la Secretaria de Estado de Comunicacion.
El INAP, que ha impartido cinco ediciones del Curso de Especializacion en Comunicacion
Publica, con una carga lectiva principalmente de caracter presencial, ha dado un paso mas
con la convocatoria de este Master al concentrar las horas presenciales para facilitar la
compatibilidad con el normal desempefio del puesto de trabajo y reforzar la carga lectiva de
caracter no presencial para el desarrollo de las competencias requeridas relacionadas con la
comunicacion publica, con la capacidad de seleccién, gestion y difusion de la comunicacion, la
capacidad de analisis y de valoracion critica y la capacidad de liderazgo de proyectos de
comunicacion, asi como de adaptacion de forma eficiente a un entorno tecnoldgico y
profesional en constante evolucidon que requiere visiones estratégicas del entorno y de la
comunicacion.

1 Curso Superior en Gestion de la Innovacion.
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Precedido por tres ediciones dedicadas en exclusiva al ambito de las tecnologias de la
informacion y comunicacion, el INAP ha organizado por primera vez en 2014 este curso
destinado a directivos y predirectivos, con caracter general, que deseen impulsar una gestion
moderna que promueva la transformacién de las Administraciones publicas y su adaptacion a
las demandas de la sociedad. Se ha impartido en modalidad semipresencial y ha contado con
50 alumnos.

Por ultimo, hay que destacar el Curso de directivos de las Administraciones publicas, celebrado en
el Instituto Andaluz de Administracién Publica, en Sevilla, los dias 10 y 11 de marzo de 2014. Este
curso se desarrolla en el marco de los planes interadministrativos de formacién y esta dirigido a
funcionarios de alta direccién de todas las Administraciones publicas. Organizado en esta ocasion
por el INAP vy el Instituto Andaluz de Administracién Publica, con el titulo «Las Administraciones
publicas: redes al servicio de la ciudadania» continda con el trabajo iniciado en su primer modulo,
celebrado en el INAP en noviembre de 2013, «Gestidon y cambio de la Administracién publica
espafiola».

Formacion g eneral

En 2014 se han organizado 159 actividades, en las que han participado 4.440 alumnos.

Con caracter general, se trata de cursos cortos, con una duracién que oscila entre 15 y 30 horas,
dirigidos:

1 A mejorar competencias especificas en las siguientes areas: organizacién y funcionamiento de
la Administracion; procedimiento administrativo; recursos humanos; publicaciones; gestion
econdmica y contratacion; igualdad; Administracion electrénica y herramientas informaticas.

1 A desarrollar competencias personales e interpersonales de caracter general: expresion
escrita; optimizacion de reuniones; trabajo en equipo; técnicas de negociacién; resolucion de
conflictos.

121 actividades se han impartido en modalidad presencial y, de ellas, 70 fuera de Madrid, dirigidas
a la formacion de empleados publicos destinados en los servicios periféricos, ascendiendo a 1.258
los participantes en las actividades formativas organizadas en colaboracion con las Delegaciones
y Subdelegaciones del Gobierno. Al igual que en 2013, la formacion descentralizada se ha
organizado en coordinacién con la Subdireccion General de Coordinacién de Personal de la
Administracion Periférica, con la finalidad de evitar duplicidades y adaptar la formacién ofrecida a
las necesidades de este colectivo.

Al mismo tiempo, se ha mantenido la ratio de formacién no presencial en niveles analogos a afios
anteriores, para garantizar la igualdad de acceso a la formacion con independencia del lugar del
puesto de trabajo y apoyar la conciliacién de los empleados publicos. Asi, en 2014, el 43% de las
actividades del Plan General (exceptuando la formacién descentralizada) se ha impartido en esta
modalidad, siendo el nimero de alumnos que han participado en formacion on line el doble que el
de alumnos en actividades presenciales.
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Como en afios anteriores, se han organizado tres actividades presenciales en materia de
habilidades profesionales en el Centro de Formacion de Valdeavellano de Tera (Soria), en el
marco del apoyo que desde el INAP se viene prestando a este centro.

También conviene destacar el proyecto que se ha puesto en marcha para describir las
competencias digitales deseables en los empleados publicos de la Administracion General del
Estado, tomando como referencia el Marco para el desarrollo y comprension de la competencia
digital en Europa, elaborado por la Comision Europea, y el trabajo que en este mismo sentido ha
llevado a cabo la Escuela de Formacion e Innovacion de Administracion Puablica de la Region de
Murcia. El objetivo es adaptar el plan de formacién del INAP en estas materias a dichas
competencias.

Formacion en tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones

Las actividades mas directamente relacionadas con el uso de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones se han agrupado en un programa especifico (programa TIC). Para facilitar la
organizacion de estas actividades, se han clasificado en las siguientes é&reas formativas:
organizacion y gestion de los sistemas de informacion; redes, comunicaciones e internet;
programacion y lenguajes; seguridad de sistemas; Administracion electronica y herramientas
informaticas. En total se han organizado 116 actividades, de las cuales 63 se han impartido en
modalidad on line. Ha participado un total de 4.711 alumnos, de los cuales cerca del 80% lo han
hecho en actividades on line. Dentro de este plan de formacion se han realizado:

1 Actividades formativas para los empleados publicos de perfil profesional TIC: redes y TCP/IP,
Linux como servidor, implementacion de servicios de firma electronica con @firma,
virtualizacion de sistemas y de CPD, redes wifi, apoyo a la implementacion del Esquema
Nacional de Interoperabilidad (ENI), servicios de verificaciébn de datos, servicios web en Java,
gestiobn de redes de comunicaciones, gestion y direcciébn de proyectos, HTML dinamico,
JAVAScript y disefio grafico web, entre otros.

9 Actividades formativas para desarrollar la competencia digital de todos los empleados
publicos, como firma electrénica y uso del DNI electrénico, registros electrénicos,
publicaciones electrénicas, la Administracion electrénica: la practica diaria, procesos de
digitalizacion, Blogging y Wordpress, redes sociales, firma electrénica: aspectos juridicos,
Adobe Acrobat y formato PDF, infraestructura y servicios de la e-Administracion.

Mencion especial merece la formacion que desde hace varios afios se viene prestando, en
colaboracion con el Centro Criptologico Nacional del Centro Nacional de Inteligencia (CCN-CNI),
en materia de seguridad TIC. Se han celebrado 15 actividades, de las cuales cuatro se impartieron
en modalidad mixta. En total, han sido formados 282 alumnos. Debido al tiempo que se lleva
realizando formacién en esta materia, en 2014 se ha comenzado a convocar cursos que tienen
como destinatarios alumnos de las primeras ediciones, con objeto de actualizar su formacion.
También se ha avanzado en la imparticion de formacion en modalidad on line en este &mbito con
el objetivo de sustituir en breve plazo la formacion que se viene dando «a distancia».

Fruto de esta alianza con el CCN-CNI, el INAP ha puesto en marcha un proyecto para la
certificacion de personas en seguridad de la informacion. Con objeto de impulsar esta iniciativa, el

Pagina 30 de 101



& o ¥ GOBIERNO MINISTERIO lN A P
"D DEESPANA DE HACIENDA

4 S

a

Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS INSTITUTO NACIONAL DE
=y ADMINISTRACION PUBLICA

Memoria de actividades 2014

Instituto participé en la mesa redonda «Formacion vy certificaciones profesionales en
ciberseguridad: ¢ quiénes deben definir los perfiles?», en el marco de las VIII Jornadas STIC CCN-
CERT, que tuvieron lugar los dias 10 y 11 de diciembre en la sede del llustre Colegio de Médicos
de Madrid.

También es preciso significar la colaboracion prestada por las diferentes unidades TIC de la
Administraciéon del Estado y, en particular, por la Direccion General de Modernizacion,
Procedimientos e Impulso de la Administracion Electronica, actualmente la Direccion de
Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones, que han colaborado activamente en el
disefio y ejecucion de este plan de formacion.

Formacion en idiomas y lenguas cooficiales

Este plan se caracteriza por ofrecer formacién general en lenguas extranjeras, principalmente
inglés, y también formacion especifica para determinadas funciones profesionales (atencion
telefonica, inglés para el correo electrénico, reuniones, negociaciones, presentaciones, etc.). En
2014 el plan ha incluido diversos métodos de aprendizaje de lenguas extranjeras (Oxford,
Cambr i dge, mét odo Dexway, goFl uent ..) y se ha
habilidades profesionales. Ademas de cursos de inglés, también se han impartido cursos de
francés y aleméan y por primera vez de portugués.

En total, se han organizado 40 actividades que han contado con la participacion de 1.212
empleados publicos, de los cuales el 63% se han formado en modalidad on line.

En este ambito, desde el INAP se ha mantenido el esfuerzo en el desarrollo de competencias de
las lenguas cooficiales, a través de actividades dirigidas a los empleados publicos de la
Administraciéon General del Estado destinados en las comunidades auténomas con lengua
cooficial. Se han organizado 67 actividades con 605 alumnos. De manera excepcional en 2014 no
se ha organizado ninguna actividad de formacion en gallego porque excepcionalmente la
Secretaria General de Politica Linguistica de la Xunta de Galicia no estaba en condiciones de
colaborar con el INAP como en anteriores ediciones.

Plan de formacion en transparencia, acceso a la informacion y
buen gobierno

El INAP ha venido colaborando con responsables de los principales departamentos y organismos
implicados en la implantacion de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno, asi como con representantes de la sociedad civil, en la
identificacion de las habilidades y destrezas requeridas por los empleados publicos para promover
la transparencia y el buen gobierno en la Administracién General del Estado (AGE).

Por otra parte, la disposicion adicional séptima de la Ley 19/2013 establece la obligacion de
aprobar un plan formativo en el ambito de la transparencia dirigido a los empleados publicos de la
AGE.

Pagina 31 de 101

ncr



Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS  INSTITUTO NACIONAL DE
ey ADMINISTRACION PUBLICA

4 o ¥ GOBIERNO MINISTERIO l N A l)
D DE ESPANA DE HACIENDA

bd S

a

Memoria de actividades 2014

Por ello, y con objeto de asegurar que este personal adquiera las competencias necesarias y esté
capacitado para aplicarlas en sus puestos de trabajo, en 2014 el INAP disefié un plan de
formacion especifico, que incluyo las siguientes actuaciones:

1 Desarrollo, en colaboracion con el Ministerio de Presidencia, de una pildora informativa sobre
la Ley 19/2013, que ha sido puesta a disposicion de los diferentes departamentos y
organismos de la AGE, para publicar en sus correspondientes intranet y facilitar el
conocimiento a todos los empleados publicos de las implicaciones para la Administracion
General del Estado de esta nueva ley.

1 Convocatoria especifica de actividades formativas en materia de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno, que incluyé las siguientes actividades: transparencia y
gobierno abierto (on line), gestiébn de la informacién y transparencia (on line), gestién de
archivos publicos y transparencia (on line), proteccion de datos y transparencia (on line),
evaluacion de politicas publicas y transparencia (presencial), ética publica y buen gobierno
(presencial), ética publica en la toma de decisiones (presencial) y herramientas para el
tratamiento de la informacion (presencial).

En total, se han realizado 25 actividades formativas con 954 alumnos formados.

Estas actividades formativas han sido disefiadas en general en formato on line con dos
finalidades:

9 Ceder estos cursos al resto de Administraciones publicas para obtener una mayor eficacia en
los recursos invertidos.

i Facilitar una mayor eficacia en la adquisicién de las nuevas competencias requeridas para
garantizar que las Administraciones publicas estén preparadas para el cumplimiento de la Ley
19/2013.

Se ha colaborado con la Oficina de Transparencia y Acceso a la Informacién, del Ministerio de
Presidencia, en la formacion de los responsables de las Unidades de informacion y transparencia
en el conocimiento del Portal de la Transparencia y el uso de la aplicacion para la tramitacion de
solicitudes de informacion (GESAT). En total, se han impartido cuatro ediciones que han contado
con 126 alumnos.

A finales de 2014, y coincidiendo con la entrada en vigor de la Ley 19/2013, se impartié un curso
abierto on line (MOOC, acrénimo en inglés de Massive Open Online Course), como parte de la
programacion formativa del INAP sobre transparencia, con la que se pretende que los ciudadanos,
y en especial los empleados publicos, conozcan las posibilidades y las obligaciones que se
derivan de la ley de transparencia. Este curso, primero impartido en el INAP en esta modalidad, ha
contado con 1.891 personas matriculadas. El curso abierto tuvo como profesores a Manuel
Villoria, Emilio Guichot, Juan Miguel Marquez, César Nicandro Cruz-Rubio y Borja Adsuara.
Ademas de los 30 videos que los profesores grabaron para el curso, se incluyeron 9 entrevistas
con expertos y responsables politicos, entre ellos José Luis Ayllon, secretario de Estado de
Relaciones con las Cortes; Helen Darbishire, directora de Access Info; o Jorge Jaraguemada,
presidente del Consejo de Transparencia de Chile.
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Ademas, el 18 de noviembre se celebré el Seminario sobre la Ley de Transparencia, acceso a la
informacion y Buen Gobierno, con el propésito de ahondar en la cultura de la transparencia entre
los empleados publicos que ocupan puestos de responsabilidad e impulsar el nuevo modelo de
gestion publica basado en los principios de transparencia y buen gobierno.

Finalmente, se ha organizado un seminario especifico en esta materia para los empleados de la
entidad publica Loterias y apuestas del Estado, a peticion de dicho organismo.

Formacion del pers onal de la Administracion local

La formacién y el perfeccionamiento de los empleados publicos de las entidades integrantes de la
Administracion local se llevan a cabo a través de distintas modalidades de cursos. Una de las
lineas estratégicas del INAP ha sido la de continuar con el impulso de los cursos dirigidos a los
directivos publicos locales, que han sido un referente del Instituto en todas las Administraciones
locales espafolas y, como consecuencia, han experimentado una gran demanda por parte de los
directivos de municipios de todas las comunidades auténomas.

Acciones centralizadas

Las acciones centralizadas se imparten en Madrid en la sede del INAP y son todas aquellas
acciones que, por su caracter estratégico, requieren una atencién personalizada de los alumnos,
asi como un facil acceso o buena comunicacién de transportes para todos los interesados, que
pueden acudir desde cualquiera de las Administraciones locales espafiolas. EI niamero de
acciones formativas centralizadas en 2014 ha sido de 36, con distintos formatos, en funcion de los
temas abordados, su duracién y los destinatarios principales de las actividades.

Curso superior y master

Conforme a los requerimientos de profesionalizacion del personal directivo formulados por el
Estatuto Basico del Empleado Publico, se ha realizado una intensa politica que incluye una oferta
formativa especificamente dirigida al personal directivo al servicio de las Administraciones locales.
Sus destinatarios son los directivos publicos locales en sus diferentes ambitos de gestién de
caracter finalista o generalista.

Las acciones formativas de larga duracion en este afio 2014 han sido dos:

1 El Master de Liderazgo y Direccion Puablica: cuenta con los mejores profesionales en la
materia y sigue una metodologia formativa especifica que combina diferentes herramientas —
el método del caso, la formacion on line, el trabajo en equipo o las simulaciones, entre otras—
gue se adaptan al perfil del alumno y a los objetivos del master, generando una dindmica
participativa y promoviendo la incorporacion posterior de los alumnos a las redes colaborativas
existentes.

Asimismo, el master cuenta con mesas redondas en las que se debaten cuestiones de
méxima actualidad para el directivo publico y que ofrecen la oportunidad de conocer
experiencias de éxito innovadoras en el ambito de las diferentes Administraciones, tanto
nacionales como internacionales.
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El méaster consta de 60 créditos ECTS (European Credit Transder System o Sistema Europeo
de Transferencia de Créditos), cada crédito ECTS se corresponde con 25 horas de trabajo
efectivo del alumno. Las asignaturas, en las que se combinan las actividades presenciales y la
formacion on line, se distribuyen en 10 materias obligatorias (46 créditos), 2 optativas (8
créditos) y un trabajo de fin de master (6 créditos ECTS). Durante 2014 se realizaron las
siguientes actividades relativas al master:

La primera edicién semipresencial dirigida a directivos de las Administraciones locales se inicié
en octubre de 2013 vy finalizard en junio de 2015. A lo largo del afio 2014, se cursaron 8
materias con un total de 38 créditos ETCS.

La segunda edicion semipresencial dirigida a directivos de las Administraciones Locales y
comunidades autbnomas se inicio en octubre de 2014 y finalizaré en junio de 2016. A lo largo
del afio 2014 se cursaron 2 materias con un total de 8 créditos ETCS.

1 ElI XXXV Curso Superior de Estudios Territoriales y Urbanisticos. Segundo afio. Diplomatura
de Técnico Urbanista: este curso, de 300 horas lectivas, empez6 en enero de 2014 y termind
en noviembre de 2014.

El objetivo del curso es la adquisicion del bagaje tedrico y conceptual que se precisa para la
practica del urbanismo. El curso se articula en torno a un importante ndmero de clases
tedricas y su correspondiente relacion con las practicas de taller, donde se realizan trabajos en
equipo, concebidos como ejercicios de simulacién profesional.

Este curso superior aborda una serie de modulos: introduccion inicial, derecho urbanistico,
sostenibilidad urbana, financiacion del urbanismo, urbanismo y vivienda.

También destaca el Curso de Liderazgo Publico, ya mencionado en el apartado de Formacién
para directivos publicos, que, en sus sucesivas ediciones, ha contado con la participacion de
alcaldes y concejales de toda Espafia.

Acciones descentralizadas

Las acciones descentralizadas se imparten tradicionalmente en colaboracion con diputaciones
provinciales, cabildos y consejos insulares y comunidades autbnomas uniprovinciales, en sus
propias sedes. Las necesidades formativas son detectadas por estas entidades, al estar méas
cercanas a los empleados publicos locales de cada zona. Estas acciones han ascendido a 48.

La complejidad de esta colaboracion reside en que cada entidad colaboradora es una
Administracion publica distinta a la del Estado y, a su vez, diferentes unas de otras, cada una con
su independencia. Sin embargo, la experiencia avala cada afio un gran éxito en estas relaciones.

Normalmente, el INAP financia las horas lectivas de los profesores, mientras que las entidades
colaboradoras se hacen cargo de los gastos de desplazamiento y alojamiento de los profesores,
asi como de la cesion gratuita del aula.

Las distintas areas en las que se ha impartido formacién son:
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Urbanismo y medio ambiente.
Juridico-procedimental.

Recursos humanos.

Econdmico-financiera.

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones.
Direccién y gerencia.

Unién Europea.

Este afo, ademas, se han llevado a cabo 20 acciones formativas on line.

Asimismo, se han desarrollado 12 itinerarios formativos:

T

Especialista en redes sociales y marketing en internet, de 200 horas lectivas.

Los objetivos del curso son capacitar al alumno en el disefio y la gestion del mejor plan de
marketing on line; aprender a posicionar marcas en internet con eficacia y eficiencia en costes
y a gestionar adecuadamente la reputacién de una marca a través de la red; dominar las redes
sociales en su relacidon con las organizaciones, tanto en relacion con su mercado y clientes
como en relaciéon con sus empleados, y desarrollar campafias publicitarias de éxito.
Especialista en comunicacién en entes locales, de 195 horas lectivas.

Los objetivos del curso son capacitar al alumno en el disefio de un mensaje de comunicacion
eficaz para que llegue al ciudadano y este lo entienda; elaborar un plan de comunicacion
integral de una entidad local; dominar el lenguaje de cada medio de comunicacion para poder
decidir el canal mas adecuado y adaptar a ese medio el mensaje; aprovechar los cauces
directos para conseguir una comunicacién con el ciudadano integral e interactiva; gestionar la
comunicacion de crisis, y construir y posicionar la marca de la entidad local.

Especialista en gestion cultural en las entidades locales, de 200 horas lectivas.

El objetivo del curso es potenciar las capacidades de los empleados publicos en el ambito de
la gestion cultural de las Administraciones publicas, especialmente en el caso de las entidades
locales, mediante la adquisicién de conocimientos y habilidades necesarias para el desarrollo
de sus funciones.

Especialista en planeamiento urbanistico, de 150 horas lectivas.

Los objetivos del curso son capacitar al alumno para comprender el diferente estatuto juridico,
el haz de derechos y deberes de un propietario de suelo en funcién de la clase y categoria que
a dicho suelo le hayan sido atribuidas por el planeamiento urbanistico; tener una visién de
conjunto del completo sistema de planeamiento territorial y urbanistico, asi como conocer las
funciones y contenidos de cada uno de los mas importantes instrumentos de planeamiento;
conocer el complejo procedimiento de elaboracion, tramitacion y aprobacion de los diferentes
instrumentos de planeamiento, asi como los procedimientos de evaluacion ambiental a que
deben someterse, y ser capaz de elaborar, de forma simulada y multidisciplinar, un
instrumento de planeamiento urbanistico.

Especialista en derecho y gestion medioambiental, de 170 horas lectivas.

El principal objetivo del programa consiste en formar al alumno como especialista en cada una
de las materias indicadas en los seis cursos del itinerario, de forma eminentemente practica,
mediante el perfeccionamiento y mejora de sus conocimientos con la finalidad de trasladar
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procesos normalizados de trabajo en sus respectivos dmbitos de desarrollo profesional, sobre
las materias relacionadas con el derecho y la gestion medioambiental.

1 Especialista en control de la legalidad de la actividad urbanistica, de 200 horas lectivas.

El objetivo es ofrecer una formacion especializada en materia del control de la actividad
urbanistica con la finalidad de proporcionar un conocimiento avanzado a través de un analisis
tedrico y practico de la legislacion autondémica, la jurisprudencia y la practica administrativa
sobre las distintas técnicas de intervencién en la edificacion, asi como sobre el régimen de las
infracciones y sanciones, administrativas y penales, en materia urbanistica.

9 Especialista en haciendas locales, de 150 horas lectivas.

El objetivo es formar a un especialista en haciendas locales, desde la perspectiva del
conocimiento riguroso y exhaustivo de la normativa aplicable a la actividad de las entidades
locales en la citada materia, mediante técnicas y supuestos practicos.

1 Especialista en racionalizacion de estructuras de las administraciones locales, de 250 horas
lectivas.

El principal objetivo es potenciar las capacidades de los empleados publicos locales en el
ambito de la racionalizacion de estructuras organizativas y ordenacion de plantillas, mediante
la adquisicién de conocimientos y habilidades necesarias para el desarrollo de sus funciones.

1 Especialista en costes y sostenibilidad de los servicios publicos locales, de 200 horas lectivas.
El principal objetivo es ofrecer una formacion especializada en gestion de costes a los
empleados municipales que permita mejorar la toma de decisiones sobre racionalizacion de
los recursos consumidos por las prestaciones municipales y la eficiencia de los servicios
prestados por las entidades locales.

A estos nueve itinerarios formativos se afladen los otros tres dirigidos a empleados publicos
iberoamericanos, que se detallan en el apartado dedicado a la formacién de este personal.

Los itinerarios formativos son un conjunto de acciones formativas elaboradas para proporcionar a
los alumnos unos conocimientos especializados sobre una profesion o puesto de trabajo dentro de
la Administracion local y para mejorar la calidad de vida de los vecinos, propiciar la cohesion
social y una democracia de alta calidad. Estos programas que se estructuran en cursos son
independientes entre si; no obstante, alguno es presupuesto para poder realizar los siguientes.
Todos los cursos tienen un elevado componente on line, que elimina los desplazamientos.
Asimismo, los itinerarios estdn disefiados para que a lo largo de estos se vaya elaborando un
trabajo final que conlleve un plan o accién de mejora en cada una de las especialidades y que
debe ser potencialmente aplicable a la Administracion local.

Formacion de mentores

Para el desarrollo de este proyecto se cred un equipo integrado por especialistas en el desarrollo
guiado de profesionales, monitores en formacion y en entrenamiento de habilidades directivas con
una experiencia minima de cinco afios impartiendo formacién, de los que tres correspondieran a la
docencia en materias similares. Cada equipo se completé con al menos un profesional
especializado en la identificacién del gap de mejora en los participantes del proyecto, profesional
al que se le exigid una experiencia minima de dos afios en tareas de esta area de trabajo.
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Reunidos todos los miembros del equipo, se explicité el reparto de funciones especificandose las
tareas que cada persona asumiria, asi como su dedicacion temporal al proyecto.

Curso «Disefio y planificacion de programas en metodologias e-learning »

El objetivo de este curso, en colaboracion con la Escuela de Organizacion Industrial (EOI), h a s i

do

capacitar a profesional es de l a docencia con

i nstrucci onal onlineldaprogramas a-léamiagequecsa desarrollan en el INAP.

Para ello, se elaboré un «Manual de estilo de actividades formativas on line del INAP», adaptado
tanto a los docentes como a los alumnos que participaban. Se pretendia construir un sistema que
permitiera disponer de recursos on line similares y comparables y controlar la calidad de la
formacién on line del Instituto, tanto para su formacién propia como para la desarrollada con estos
colaboradores.

Otras funciones de formacion relacionadas con el ambito local

Ademas de esta formacién ya detallada, el INAP realiza otras funciones en el ambito local. Asi,
homologa los cursos que ofrece en colaboracion con universidades y centros de ensefianza
superior.

La importancia de este reconocimiento y valoracion es significativa, ya que los puntos otorgados
son los que les sirven a los habilitados de caracter nacional a los efectos de baremos para sus
concursos. Estas valoraciones se otorgan en virtud de la Resolucion de 26 de octubre de 1994 del
INAP por la que se establecen, de acuerdo con las comunidades autbnomas, los criterios de
reconocimiento y valoracién de los cursos de formacion y perfeccionamiento de Administracion
local en cumplimiento de lo establecido en la orden del —entonces— Ministerio de
Administraciones Publicas de 10 de agosto de 1994. Para ello se tiene en cuenta la relaciéon
existente entre la materia del curso y las funciones reservadas a los habilitados de caracter
estatal, grado de dificultad, nUmero de horas lectivas y sistema de evaluacion.

Aparte de haberse valorado a lo largo del afio 2014 todos los cursos mencionados anteriormente,
también se han reconocido y valorado los itinerarios formativos «Econdmico Tributario»,
«Direcciéon Publica», «Contratacion y Servicios Publicos» y «Urbanismo», y el «IV Curso de
Gestion y Direccion de Pequefios y Medianos Municipios», todos del Consejo General de Colegios
Oficiales de Secretarios, Interventores y Tesoreros de Administracion Local (COSITAL).

Por otro lado, se han celebrado varias reuniones con la Direccién General de la Funcion Publica y
COSITAL para el desarrollo de las pruebas selectivas de las diferentes subescalas de funcionarios
de la Administracion local con habilitacion de caracter nacional, tras ser atribuida esta
competencia de nuevo al Estado, con la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacion y
sostenibilidad de la Administracion local.
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Formacion dirigida a empleados publicos extranjeros

Formacion dirigida a empleados publicos latinoamericanos

La oferta formativa de 2014 para empleados publicos de las Administraciones latinoamericanas ha
consistido en las siguientes actividades formativas:

Master Universitario en Liderazgo y Direccién Publica. Modalidad presencial

En 2014, concretamente en su mes de octubre, se inicid la primera edicién presencial del Master
de Liderazgo y Direccion Publica, que concluira en junio de 2015.

Durante el afio 2014, se cursaron en esta edicion, dirigida a directivos de las Administraciones
iberoamericanas, 4 materias con un total de 15 créditos ETCS.

Itinerarios formativos con financiacion de AECID vy colaboraciéon con la fundacion CEDDET

Con la financiacion de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) y en colaboracion con la Fundacion CEDDET, se han celebrado tres itinerarios formativos
con el objetivo de profesionalizar las diversas labores que desarrollan los empleados publicos
iberoamericanos para mejorar la calidad de vida de los vecinos, propiciar la cohesion social y una
democracia de alta calidad.

Estos itinerarios incorporan la metodologia practica consolida por el INAP, estan programados
como acciones formativas independientes entre si pero permiten obtener, una vez realizado el
programa completo y superada la fase de evaluacion, la acreditacion de especialista en el area
concreta de que se trate.

Cada uno de los itinerarios ofrecidos ha constado de tres moédulos de formacién on line de 45
horas lectivas cada uno:

1 Especialista en direccion estratégica publica.
1 Especialista en gestion de la formacién publica.
9 Especialista en innovacion publica.

En el marco del Programa Iberoamericano de Formacién Técnica Especializada (en adelante,
PIFTE), se han celebrado, como fase final de los itinerarios on line, tres seminarios presenciales
en los centros de formacion de AECID:

1 «Taller de especialista en innovacion publica: Innovacién abierta para la innovacién social:
slow innovation» en el centro de formacion de Cartagena de Indias (Colombia), del 24 al 28 de
noviembre.

1 «Taller Especialista en gestion de la formacion publica» en el centro de formacion de Santa
Cruz de la Sierra (Bolivia), del 6 al 10 de octubre.

1 «Taller de especialista en gestion del liderazgo y direccion estratégica» en el centro de
formacion de Montevideo (Uruguay), del 24 al 28 de noviembre.

Programa Iberoamericano de Formacién Técnica Especializada (PIFTE)
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1 PIFTE sobre «Fortalecimiento e innovacién internacional a través de la capacitacién», del 6 al

30 de octubre, dirigido a personal directivo o predirectivo de los institutos o escuelas de
Administracion publica y departamentos de capacitacion de las Administraciones
latinoamericanas y con una formacién mixta de setenta y ocho horas de duracién.
Con el objetivo de compartir y generar cultura sobre los nuevos sistemas de aprendizaje para
mejorar las competencias de los empleados publicos fomentando una cultura innovadora al
servicio del fortalecimiento institucional, y en el que participaron representantes de 15 paises
latinoamericanos, se trataron aspectos como la gestion del cambio en las organizaciones, la
gestion del conocimiento, el aprendizaje formal e informal y las competencias profesionales.

1 PIFTE sobre «Administracion electronica abierta a la ciudadania. Hacia un nuevo paradigma

basado en la transparencia, la participacion y la colaboracién», organizado en colaboracion
con la Fundacibn GOBERNA y celebrado en el centro de formacion de Cartagena de Indias
(Colombia), los dias 1 a 5 de diciembre, con el objetivo fundamental de conocer los principales
aspectos relacionados con la incorporacion de los gobiernos y Administraciones publicas en la
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento.
Participaron veinte personas de distintos paises latinoamericanos, entre politicos, gerentes y
empleados publicos en general de los gobiernos y las Administraciones publicas, en distintos
niveles de esta (local, provincial/regional o nacional/central), asi como expertos en entornos y
redes digitales, con capacidad para influir en estrategias globales que tengan incidencia en la
utilizacion de las TIC en sus organizaciones.

1 PIFTE sobre «Servicios publicos mas eficientes y cercanos al ciudadano: el uso de las TIC en
la gestion publica», organizado en colaboracién con la Fundacion GOBERNA y celebrado en
el centro de Montevideo (Uruguay), los dias 9 a 12 de diciembre, con el objetivo de conocer el
modo en que las TIC pueden ser Utiles en la gestion y provisién de bienes y servicios publicos,
asi como en desarrollar mejoras e innovaciones en la prestacion de los mismos.

Participaron veinte personas de distintos paises latinoamericanos con un perfil similar al del
PIFTE anterior.

Las actividades formativas ofrecidas a empleados publicos extranjeros estan dirigidas a
Iberoamérica como principal area de cooperacién internacional del INAP, aunque, a lo largo del
aflo 2014, también se han organizado actividades formativas dirigidas a empleados de otros
paises, especialmente europeos.

Formacion reciproca con paises de la Unidn Europea

El INAP participa en los programas de formacién reciproca promovidos por la Comisién Europea y
por los institutos y escuelas de Administracion publica europeos («Information Programme in
Member States» y «European Reciprocal Training Programme, ERT», respectivamente).

En el marco de estos programas, el INAP celebré en 2014 el seminario «Spain and its social,
economic and political landscape within the European Union», del 5 al 7 de mayo de 2014, dentro
del Programa de Formacion Reciproca.

Este seminario, dirigido a funcionarios de otras Administraciones publicas europeas y a
funcionarios de la Comisién Europea, se impartié en inglés y aporté una vision global de nuestras
instituciones politicas y administrativas, acercando a los asistentes a los aspectos mas relevantes
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de la realidad econdmica, social y politica de Espafia, a través de una serie de ponencias de
primer nivel. En esta edicion participaron 15 funcionarios de la Comision Europea y 9 funcionarios
de Administraciones de otros Estados miembros: Alemania, Reino Unido, Republica Checa,
Rumania y Suecia.

Ademas, el INAP participd en la difusion del Programa de Formacion Reciproca organizado por la
BaKov (Bundesakademie fur offentliche Verwaltun, la Academia de Administracion Publica de
Alemania), el seminario «Germany and Europe», celebrado en Berlin del 22 al 26 de septiembre
de 2014; programa que tuvo muy buena acogida, alcanzandose un total de 50 solicitudes de
funcionarios espafioles. Este programa ofrecid, en un corto espacio de tiempo, informacion
suficiente para obtener una vision general del sistema constitucional y administrativo aleman, de
su politica europea y de las politicas sectoriales.

Como consecuencia del elevado numero de solicitudes de funcionarios espafioles, la Bakov
organizé una segunda edicion del Programa de Formacion Reciproca Europea (ERT) también en
Berlin, solo para espafioles, del 10 al 13 de noviembre de 2014.

Seminarios a medida para empleados publicos extranjeros

Durante el 2014, el INAP ha organizado los siguientes seminarios a medida para funcionarios
extranjeros:

1 Del 26 al 30 de mayo, tuvo lugar el Seminario «<EU Structural and Cohesion Funds». Este
seminario se organizé a iniciativa de la Agencia Estatal bulgara de Transportes. El seminario
ofrecié a sus participantes una visién detallada sobre los fondos europeos (estructurales y
fondo de cohesidn) a través de una serie de ponencias impartidas por funcionarios con amplia
experiencia en la materia.

91 Del 15 al 18 de diciembre de 2014, el INAP organiz6 un seminario para el Departamento de
Transportes de Emiratos Arabes Unidos, con el objetivo de dar a conocer a este organismo la
excelencia en el sistema de atencién al cliente en varias empresas publicas espafiolas como
AENA, RENFE, ADIF, Metro de Madrid y la EMT y otras empresas de tecnologia y consultoria
como INDRA, todas ellas relacionadas con el tema del transporte.

Cursos selectivos

El INAP tiene atribuida la competencia de la realizacion de los cursos selectivos para los
funcionarios en practicas de los cuerpos y escalas de la Administracion General del Estado
adscritos a la Secretaria de Estado de Administraciones Publicas.

En el ejercicio de esta competencia, en 2014 se han organizado los cursos selectivos
correspondientes a los siguientes cuerpos del subgrupo A2:

1 Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado, acceso libre. 25 alumnos.
1 Cuerpo de Gestidén de la Administracion Civil del Estado, acceso por promocién interna. 90
alumnos. En este caso, 60 alumnos correspondian a las plazas aprobadas en la oferta de

Pagina 40 de 101



& o ¥ GOBIERNO MINISTERIO l N A P
"D DEESPANA DE HACIENDA

e S Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS  INSTITUTO NACIONAL DE

a

Y ADMINISTRACION PUBLICA

Memoria de actividades 2014

empleo publico de 2012, cuyo proceso selectivo se demoro y se integrd con el de la oferta de
2013.

1 Cuerpo de Gestidn de Sistemas e Informatica de la Administracién del Estado, acceso libre. 25
alumnos.

1 Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informética de la Administracién del Estado, acceso por
promocién interna. 21 alumnos.

Estos cursos se han impartido en los meses de septiembre y octubre y han tenido una duracién de
cinco semanas para los alumnos del turno libre y seis semanas para los de promocién interna. En
todos los casos, el enfoque ha estado basado exclusivamente en la resolucion de supuestos
practicos que les ayuden a resolver situaciones con las que se van a encontrar en sus puestos de
trabajo.

Con relacion a los cursos selectivos para el subgrupo Al, en el mes de septiembre comenzé el
curso para los 26 alumnos del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (XLVIII
promocién) y en el mes de noviembre para los 34 alumnos del Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacion de la Administracion del Estado (XXVII promocion). En ambos
casos el curso continuara en 2015 y se ha puesto en marcha un nuevo disefio de programa,
basado en el desarrollo de competencias y una carga lectiva estimada en ECTS, con la finalidad
de ir avanzando en el objetivo de que estos cursos tengan el reconocimiento de master
universitario.

Con estos cursos selectivos se complementan los conocimientos teéricos demostrados por los
alumnos en la fase de oposicion con la vision préactica de la realidad administrativa, las principales
novedades de la gestion publica y la adquisicién de habilidades directivas o profesionales que, en
cada caso, deban alcanzar los futuros funcionarios de carrera.

Como en anteriores ediciones, se ha organizado, en colaboracion con la Direccibn General de
Trafico, el curso selectivo para los alumnos de la Escala de Técnico Superior de Trafico, orientado
a la preparacion especifica de los aspirantes a ingresar en dicha escala para el ejercicio de las
funciones de direccidn, coordinacion, programacion y estudio.

Como novedad, se ha colaborado con la Escuela Diplomatica organizando una jornada centrada
en transparencia, ética publica e igualdad para los alumnos del curso selectivo del Cuerpo de
Diplométicos.

Plan interdepartamental derivado del informe CORA

Como se sefialaba anteriormente, como consecuencia de las recomendaciones del informe
CORA, en 2014 se han organizado en el INAP tres actividades novedosas:

Ofimatica
A través de un procedimiento abierto, se contraté a una empresa para formar a los empleados

publicos de la AGE en las principales herramientas ofiméticas (Word, Excel, Access, PowerPoint,
Outlook y Libreoffice). Aunque se licitd para un minimo de 5.000 licencias, finalmente, tras la
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adjudicacion del contrato,s e obt uvieron 18.000 I|Iicencias (11,11
importante ahorro respecto a los precios del mercado.

La distribucién de alumnos por herramienta y resultados es la siguiente:

Word 4.085 2.860 1.225
Access 2.131 1.551 580
Excel 4.435 3.217 1.218
Outlook 1.974 1.439 535
PowerPoint 1.736 1.260 476
LibreOffice 2.531 1.798 733

21.659 16.892 4.767

Conscientes de que lo fundamental de la formacién es la consecucién por parte de los alumnos de
unos objetivos de aprendizaje, toda la actividad formativa se ha alineado con estos, desde los
contenidos desarrollados a las actividades y ejercicios practicos, incluyendo la evaluaciéon o
pruebas de aprovechamiento final por cada herramienta y nivel de dificultad. El certificado
otorgado por el INAP hace referencia a objetivos de aprendizaje alcanzados por el participante, no
a contenidos teéricos de las herramientas impartidas. El nivel de satisfaccion por parte de los
alumnos ha sido de 7,92, lo que se considera un muy buen resultado dadas las dificultades de
gestionar un volumen tan elevado de alumnos y la diversidad de herramientas y versiones.

Inglés

Como en el caso anterior, se contraté a una empresa para formar como minimo a 6.000 alumnos.
Tras |l a adjudicacion del contrato se obtuvieron
finalizara en febrero de 2015, incluye acceso a materiales on line y tutorias e incorpora la
posibilidad de conversaciones telefénicas en inglés y aulas virtuales.

Promocion interna

El INAP organizé en 2014 actividades formativas de apoyo a los empleados publicos interesados
en concurrir a las pruebas selectivas para el acceso, por promocion interna, a los Cuerpos
General Auxiliar (subgrupo C2), Administrativo (subgrupo C1), Gestién de la Administracion Civil
de Estado (subgrupo A2) y Gestidn de Sistemas de Informatica (subgrupo A2).

Las actividades de apoyo se han organizado desde la Subdireccion de Formacion del INAP, sin
implicacion de la Subdireccién de Seleccion, para garantizar la total neutralidad de los procesos
de formacién con relacion a los de seleccion.

Los cursos de apoyo para acceso a los Cuerpos General Administrativo de la Administracion del
Estado, Gestion de la Administracion Civil del Estado y Gestion de Sistemas e Informética de la
Administracion del Estado se han organizado en modalidad on line, a través de la plataforma de
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formacion del INAP, facilitando a cada participante una clave de acceso. Se admitieron todas las
solicitudes que reunian los requisitos exigidos en la convocatoria de estas actividades de
formacion.

El enfoque de los cursos ha consistido en apoyar los trabajos de los alumnos a través de
ejercicios tipo test, foros de consulta atendidos por tutores especialistas y la realizacion de
supuestos practicos. También se les ha facilitado documentacién de apoyo.

Estos cursos no han contado con temarios como tales, ya que se ha considerado que
correspondia a los alumnos su elaboracion.

Apoyo a la promocion interna al Cuerpo 8.169
General Administrativo

Apoyo a la promocién interna al Cuerpo de 2.886
Gestion de la Administracion Civil del Estado

Apoyo a la promocién interna al Cuerpo de 567
Gestion de Sistemas e Informatica

Total 11.622

Para apoyar a los empleados publicos en la preparacion de las pruebas selectivas para acceso,
por promocion interna, al Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado se organizé una
edicion especifica de los cursos de ofimatica en modalidad on line, con los siguientes resultados:

Excel 2010 1.102 727 66% 375
Word 2010 1.114 802 2% 312
Total 2.216 1.529 687

Actividades especifi cas para otras instituciones

Por primera vez en 2014, el INAP ha organizado actividades formativas especificas para otras
instituciones. En este ambito, destaca la colaboracion con el Consejo Superior de Investigacion
Cientificas (CSIC), en su Programa de Formacién Directiva y Gerencial, con el que se pretende
formar a los directores y gerentes de los centros de investigacion del CSIC para dotarles de los
conocimientos, capacidades y habilidades propias de la gestion publica profesional, promover su
implicacion en la estrategia corporativa e introducirlos en los principios y valores corporativos. Se
han realizado dos ediciones, una en Barcelona, con directores y gerentes de los centros del CSIC
en Catalufia, y otra en Sevilla, con directores y gerentes de los centros del CSIC en Andalucia.
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También en esa linea hay que mencionar una edicidon especifica del curso de evaluacion del
desemperio on line que se ha organizado para las personas del Ministerio de Asuntos Exteriores
implicadas en el proyecto piloto de dicho departamento para la implantacion de la evaluacion del
desempefio.
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Actividades format ivas del INAP durante 2014

TOTAL CORA
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Investigacion y divulgacion

Investigacion

Actualmente, la investigacion es uno de los pilares en que se fundamenta el desarrollo y mejora
de las Administraciones publicas, especialmente desde el punto de vista de la calidad de los
servicios publicos, de su eficacia y eficiencia.

Casi todas las escuelas de Administracién publica y organismos especializados en esta materia
cuentan, tanto en nuestro pais como en el derecho comparado, con un area de estudios mas o
menos desarrollada que realiza, en mayor o menor medida, una actividad investigadora.

Desde la puesta en marcha de la convocatoria permanente de proyectos de investigacion en
2013, el INAP ha fortalecido su tradicion investigadora con la gestion de esta convocatoria y el
seguimiento de los proyectos financiados. A esta actividad se le ha sumado el disefio y
elaboracion de una encuesta para analizar las necesidades de investigacion en las
Administraciones publicas y alinear con ellas las lineas prioritarias del organismo en los proximos
afios. Este cuestionario ha sido remitido a mas de 200 organismos publicos y privados de
investigacion principalmente nacionales y algunos internacionales.

Asimismo, se ha gestionado la inclusiéon del INAP en el Mapa de Instituciones de I1+D+l que
gestiona el Observatorio Espafiol de 1+D+l de la Fundacion Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia, perteneciente al Ministerio de Economia y Competitividad.

La actividad investigadora del INAP en 2014 ha estado marcada por las siguientes actividades: la
planificacion de la Encuesta INAP 2014, asi como su lanzamiento y promocién y el analisis de sus
resultados; la constitucion de un nuevo grupo de investigacion; la convocatoria de premios a tesis
doctorales; la convocatoria de becas de formacion; la gestién de la convocatoria permanente de
contratacion de proyectos de investigacion y el seguimiento de los proyectos financiados.

Encuesta INAP 2014

Siguiendo las recomendaciones del informe autonomo «Panorama de la investigacion en
organismos nacionales, europeos e internacionales»,, durante el primer semestre de 2014 el INAP
disefid una encuesta, a modo de la que realiza de forma bianual el Instituto Canadiense de
Administraciones Publicas, dirigida a centros de investigacion publicos y privados, con el fin de
adaptar la actividad investigadora del organismo a las lineas o programas de investigacion que
demanda actualmente la sociedad.

En este sentido, durante 2014 se ha trabajado en el contenido del cuestionario, la determinacion
del universo y muestra de la encuesta, asi como en la realizacion de un estudio piloto, previo al
lanzamiento del cuestionario final, que se llevé a cabo en octubre.
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Para incentivar la colaboracion de los encuestados se enviaron dos recordatorios a las
instituciones seleccionadas, destacando su contribucién publica, y se les obsequié como
agradecimiento con un ejemplar del libro El coraje de liderar, editado recientemente por Tecnos y
el INAP.

Actualmente se estan recopilando las respuestas recibidas (cerca de un 40% de la poblacion
inicial) para la elaboracién de un informe estadistico y su aplicabilidad en la definicién de las
futuras lineas de investigacion del INAP.

Grupos de investigacion

Estos grupos de trabajo relnen a expertos, profesionales e investigadores para implementar
lineas e itinerarios de investigacion que aporten un andlisis critico y una evaluacion rigurosa sobre
las Administraciones publicas e instituciones del Estado, asi como de sus relaciones con la
sociedad a la que sirven.

En 2014 se constituyé un nuevo comité denominado Grupo de Investigacion sobre Innovacion de
Recursos Humanos en la Administracion General del Estado (AGE) y continud la actividad
investigadora de otros dos grupos anteriores: el Comité de Expertos para el andlisis de modelos
de descentralizacion territorial y el Grupo de Investigacion sobre Administracion Publica afio 2032.

El Grupo de Investigacion sobre Innovacion de Recursos Humanos en la AGE, presidido por el
director del INAP, y constituido por dos expertos de amplia trayectoria profesional, celebré 10
reuniones para abordar una reflexibn general que aporte propuestas innovadoras para la
ordenacién y gestion de los recursos humanos en la AGE, destacando los principios de
profesionalizacién, evaluacion y formacién de competencias.

En cuanto a los otros dos grupos, siguieron desarrollando su investigacion y aportaron informes a
modo de conclusiones. En el caso del Comité de Expertos para el andlisis de modelos de
descentralizaciéon territorial, uno de sus integrantes, Enric Martinez Herrera, profesor en la
Universitat Pompeu Fabra, elaboré un informe de estudio al hilo de la finalidad del Comité, que no
es otra que abordar desde una perspectiva politica y social los procesos de descentralizacion y las
tensiones centro-periferia, asi como su incidencia en la elaboracién de nuevos discursos politicos.
En cuanto al Grupo de Investigacion sobre Administracion Publica afio 2032, fundado hace dos
afios para deliberar sobre el nuevo paradigma que debe presidir el pensamiento sobre el Estado y
la Administracién publica del futuro, plasmoé sus trabajos finales con la publicaciéon del libro
Administracion 2032. Teclas para transformar la Administracion Publica espafiola.

Los grupos de investigacion realizan reuniones presenciales, ademas de contar con comunidades
virtuales para su trabajo colaborativo que les permiten el intercambio de informacién y un canal de
comunicacion permanente. Asimismo, son productores de documentacion (actas, informes,
conclusiones..) sobre |l os estudios realizados.

Premios

La edicién del premio INAP 2014 ha superado la participacion de convocatorias anteriores, con la
recepcion de 37 tesis doctorales en castellano.
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En 2014, se han adjudicado un premio para tesis doctorales y dos accésits, cuyos contenidos,
desde la rama de conocimiento de las Ciencias Sociales y Juridicas, plantean las tendencias de
reforma en la Administracion publica en cualquiera de los dmbitos propios de dicho campo de
conocimiento.

El Premio INAP 2014, dotado de 3.000 euros y con la publicacion de la tesis, ha recaido en Maria
de los Angeles Fernandez Scagliusi por su obra «La valorizacion del dominio pablico».

Maria Pereira LOpez obtuvo el primer accésit de 1.500 euros por su investigacion «Modelos de
construccion de indicadores para la evaluacion de los servicios publicos: definicion vy
funcionamiento del indice de cobertura de servicios».

El segundo accésit, premiado también con 1.500 euros, fue para Maria Avilés Navarro por su tesis
«La mediacion intrajudicial en el orden contencioso-administrativo: evolucion hacia una nueva
realidad».

Becas

La concesion de diversas becas para fomentar la produccién cientifica, el interés por el mundo
administrativo y la investigacion en las generaciones de nuevos licenciados es tradicién en la vida
académica e investigadora del INAP. En esta linea, las becas convocadas en 2014 fueron las
siguientes:

1 Beca INAP-Fulbright: se declar6 desierta porque el Unico candidato admitido no superé las
pruebas de evaluacion de esta ayuda para la alta formacién de funcionarios esparioles en
universidades americanas.

1 La convocatoria de siete becas de formacion para titulados superiores universitarios por
Resolucion de 3 de noviembre de 2014 para las areas de Ciencias Sociales y Juridicas (5 en
los perfiles de responsabilidad social corporativa, ordenacién y gestion de personas,
innovacién administrativa, innovacién formativa e innovacién Social) y dos para el ambito de
biblioteconomia y documentacion.

1 La prérroga de las seis becas de formacion para titulados universitarios, concedidas por
Resolucion de 24 de febrero de 2013 y que fueron convocadas por Resolucién de 8 de marzo
de 2013 en las siguientes areas: biblioteconomia y documentacién (2 becas), Ciencias
Sociales y Juridicas (4 becas); y las prorrogas de las becas convocadas por Resolucion de 15
de julio de 2013, dotadas de ocho becas en los &mbitos de biblioteconomia y documentacion
(2 becas), en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (2 becas) y en el area de
las Ciencias Sociales y Juridicas (4 becas).

La primera renovacién se aprobd por Resolucion de 26 de septiembre para tres becas en los
perfiles de tecnologias de la informacién y comunicaciones, estudios territoriales e innovacion
administrativa. El resto de perfiles se renovaron por Resolucion de 3 de noviembre de 2014.

Proyectos de investigacion

En 2014, la administracion y gestion de la convocatoria permanente de contratacion de proyectos,
iniciada en mayo de 2013, ha implicado el seguimiento de los proyectos que se van financiando y
la transferencia de resultados y difusion de informacion de las investigaciones terminadas (en el
afio de referencia finalizaron cuatro proyectos).
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Esta linea de financiacion abierta se creé en el marco del Plan Estratégico General 2012-2015 del
INAP. Esta convocatoria permanente, de acuerdo con lo publicado en la sede electrénica del
INAP, esté sujeta a las condiciones legales de la Ley de Contratos del Sector Publico, pues no
tiene caracter competitivo. Cada investigador o equipo de investigacion sélo puede presentar una
Unica proposicién, cuyo importe no exceda de 15.000 euros (IVA excluido). Asimismo, las
solicitudes, que han de presentarse electronicamente en la sede, deben incluir también los
curriculos de los miembros del equipo de investigacion, un cronograma o diagrama de Gantt, y la
propia memoria del proyecto, para lo que se pueden utilizar modelos normalizados.

Los proyectos son evaluados por la Comision de Evaluacion de Proyectos de Investigacion
(CEPI), designada por el director del INAP, que esta constituida por los siguientes miembros:

1 Presidente: el gerente del INAP.

9 Vocales: el director del Centro de Estudios del Instituto, dos vocales externos, representantes
de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), y la jefa del
Departamento de Publicaciones, Estudios y Documentacion del INAP.

La CEPI estudia la validez cientifica de los proyectos y los evalla, de acuerdo con los criterios de
la Asociacién Nacional de Evaluacion y Prospectiva (ANEP), en funcién de su adecuacion a las
lineas estratégicas del INAP (funcién publica, innovacién administrativa, innovacion formativa,
innovacion social, estudios territoriales), para, finalmente, proponer o rechazar su financiacion. Los
miembros de la CEPI realizan reuniones presenciales y cuentan asimismo con una comunidad
virtual o repositorio para acceder a toda la documentacion de los proyectos, lo cual facilita el
intercambio dinAmico de informacion y un canal de comunicacibn permanente entre sus
miembros.

A modo de resumen, en 2014 se presentaron en la sede electronica del INAP 57 proyectos de
diferentes lineas de investigacion, que fueron evaluados por la CEPI en cinco reuniones: el 25 de
febrero, el 7 de mayo, el 31 de julio, el 4 de septiembre y el 25 de noviembre. Sus miembros
propusieron a la Direccion del INAP la financiacibn de doce proyectos, relacionados a
continuacion:

1. «El control de la actividad de la Administracién: por un sistema de justicia administrativa,
presentado por Jorge Agudo Gonzalez, profesor de la Universidad Autbnoma de Madrid.

2. «Buenas practicas en tiempos de crisis (capacidad innovadora del Estado autondmico) - El
Estado autondmico como laboratorio de ideas», presentado por José Tudela Aranda a través
de la Fundacion de Estudios Parlamentarios y del Estado Autonémico «Manuel Giménez
Abad».

3. «La gestion eficiente por la Administracion publica en el sistema de salud», presentado por
Maria del Carmen Aleman Bracho, catedratica en la Universidad Nacional de Educacion a
Distancia.

4. «Andlisis de las repercusiones de la reforma local sobre la organizacion, competencias y
servicios de las entidades locales», presentado por Fernando Garcia Rubio, de la Universidad
Rey Juan Carlos de Madrid.

5. «Mantener el Estado Social (del Estado prestacional al Estado garante. Implicaciones sociales
y administrativas)», del profesor José Esteve Pardo, de la Universidad de Barcelona.
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«Influencia del Tercer Sector en el desempefio empresarial como justificacion de la necesidad
de innovacion social», liderado por la profesora de la Universidad Rey Juan Carlos Maria
Alvarado Riquelme.

«Desarrollo de un estandar certificable de indicadores de excelencia en gestién de la
responsabilidad social con las personas con discapacidad en la Administracion publicas,
presentado por la Fundacién Bequal.

«Redes Locales de Innovacion Social. Extraccion del conocimiento en redes sociales de
participacién ciudadana mediante técnicas de mineria de datos y textos para la toma de
decisiones en las Administraciones publicas», presentado por Alfonso Mateos Caballero, de la
Universidad Politécnica de Madrid.

«NEOVAL.: un sistema de indicadores para la medicion, evaluacion, innovacion y participacion
orientado a la Administracién publica», liderado por Antonio Alonso Ayuso, de la Universidad
Rey Juan Carlos.

«Derechos, educacion e igualdad de las personas con discapacidad: un estudio comparado de
las politicas sociales nacionales e internacionales», presentado por Ana lIsabel Luaces
Gutiérrez, de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia.

«Los servicios publicos prestados por las entidades locales de las comunidades autonomas de
Madrid y Castilla y Le6n», coordinado por Jaime Ferri Dura, de la Universidad Complutense de
Madrid.

«MEEL: Modelo de Evaluacion del eLearning en la Administracién publica», presentado por
Pilar Pineda Herrero, de la Universidad Autbnoma de Barcelona.

De todos estos proyectos se esta gestionando su control, ademas de proseguir con el seguimiento
de los seis proyectos aprobados en 2013 e impulsar las tareas de transferencia de resultados y
difusién de aquellas investigaciones que finalizaban en 2014, concretamente cuatro. Para una
mayor comprensién, indicamos el estado final de los seis primeros proyectos financiados en 2013.

1.

«Evaluacion del desempenfio de los empleados publicos. Medicién y valoracion de la conducta
profesional y del rendimiento o logro de resultados», presentado por Maria Pilar Teruel Melero,
de la Universidad de Zaragoza. Finaliz6é en junio de 2014. Impacto y difusién: informe final y
articulo para la revista GAPP (Gestion y Andlisis de Politicas Publicas).

«Innovacién social en la Administracién publica espafiola: Incorporacion del valor social y
medioambiental en el valor econémico generado por la Administraciéon puablica», propuesto por
Marta Solorzano Garcia, de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia. Finalizd en
noviembre de 2014. Impacto y difusion: curso de formacion sobre la medicion del valor social y
medioambiental en la gestion de la Administracion publica, que se impartié en junio de 2014
en el INAP. Dos informes finales: «Estudio de la aplicacion de los coeficientes de depuracion
del método SROI» y «Valor social: compra publica/clausulas sociales, subvenciones publicas».
Proxima publicacion de articulos para las revistas GAPP y REALA (Revista de Estudios de la
Administracion Local y Autonémica).

«Internacionalizacién, innovacion y excelencia en los estudios de doctorado a ambos lados del
Atlantico», presentado por Jaime Rodriguez-Arana Mufioz, de la Universidad de La Corufia.
Finalizado en octubre de 2014. Impacto y difusién: entre otras acciones, destacan la
elaboracion de la pagina web del programa de doctorado: http://www.doctoradodai.com y la
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creacion de la Editorial Virtual, Derecho Administrativo Global, en la que el INAP figura como
co-editor.

4. «Inversion publica y subvenciones de capital a las Administraciones territoriales: andlisis y
propuestas», de los investigadores Santiago Lago Pefas, de la Universidad de Vigo, y
Xoaquin Fernandez Leiceaga, de la Universidad de Santiago de Compostela. En curso.

5. «Los enclaves territoriales en Espafia: balance del estado de la cuestion y formulacién de
propuestas para su integracion en el modelo territorial espafiol», presentado por Santiago
Agustin Bello Paredes, de la Universidad de Burgos. En curso.

6. «Eficiencia de los mecanismos formales de cogobierno en el Estado de las autonomias:
valores y percepciones de los agentes politicos y administrativos y funcionamiento de las
conferencias sectoriales entre 2001 y 2012», propuesto por Jaione Mondragén Ruiz de
Lezana, de la Universidad del Pais Vasco. Finalizado en noviembre de 2014. Impacto y
difusién: informe final. Préxima publicacién de un articulo y una monografia por el INAP.

Publicaciones

En el campo de las publicaciones, el INAP ha procedido en los Ultimos afios a la reconversién de
los procesos tradicionales utilizados en la produccion editorial. Las caracteristicas actuales de esta
actividad son:

1 En todas las ediciones en papel que tienen formatos estandar se utiliza la impresién digital
bajo demanda (IBD).

1 Todas las ediciones normales del INAP (salvo formatos especiales y tapa dura), se
comercializan también en formato e-book, para poder hacer uso de ellas en los actuales
lectores.

1 Todas las revistas del INAP (Gestién y Andlisis de Politicas Publicas —GAPP—, Revista de
Estudios de Administracion Local y Autonomica —REALA—, Cuadernos de Derecho Publico
—CDP— y Documentacion Administrativa —DA—) cuentan con edicién electrdnica accesible
en tiempo real desde principios de 2010.

Las ediciones del INAP estan presentes en portales editoriales electrénicos para la
comercializacién de sus publicaciones, tales como Google Books y Google Play, vLex, Casa del
Libro, Tirant lo Blanch y Todoebook.

En cuanto a la produccion editorial, en 2014 se han realizado 6 nimeros —en total— de las
publicaciones periddicas (revistas) de los tres titulos que edita el INAP: Documentacion
Administrativa, Revista de Estudios de Administracién Local y Autonémica y Gestién y Analisis de
Politicas Publicas.

Por lo que respecta a las publicaciones unitarias (libros), se han editado 35 monografias,
incluyendo dos novedosas colecciones, Innap Innova e Innap Inserta:

1 Actuacion preventiva en materia de cesion ilegal de trabajadores. Ayuntamiento de Madrid.
1 Administracion 2032. Teclas para transformar la Administracion Pablica Espafiola. VV. AA.

1 Administradores Civiles del Estado (1964-2014). 50 afios de servicio. 50 protagonistas. INAP.
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Conocimiento transformador y talento publico. El caso del INAP. INAP.

El coraje de liderar. La democracia amenazada en el siglo XXI. VV. AA.

Derecho administrativo. Historia y futuro. Sabino Cassese.

Derecho de la seguridad, responsabilidad policial y penitenciaria. Pablo Acosta Gallo.
Descentralizacion, transparencia y seguridad juridica en América Latina y Europa. VV. AA.
Espafia: de la reforma de la Administracion a la mejora continua. OCDE.

Espafia e Iberoamérica en el fondo antiguo del INAP. Siglos XVI-XX. INAP.

Factores determinantes en la construccion de la funcidon de recursos humanos autonémica.
Galicia 2000-2012. Oscar Briones Gamarra.

El Fuero Real de Espafia. INAP.

Funcién publica de la Unién Europea. (Auto) regulacién institucional. Maria Casado Garcia-
Hirschfeld.

Coleccion Innap Innova: 11 titulos sobre innovacion y TIC en la Administracion publica. INAP-
NETBIBLO.

Coleccioén Innap Inserta: 5 titulos sobre aprendizaje e integracion de trastornos mentales en el
ambiente laboral. INAP-NETBIBLO.

Innovacion y gobiernos locales: estrategias innovadoras de ayuntamientos y diputaciones en
un contexto de crisis. Ricardo Rivero Ortega y Valentin Merino Estrada.

La actividad urbanizadora como servicio de interés econdmico general. José Maria Vazquez
Pita.

La nueva regulacion de las costas. Actas del IX Congreso de la Asociacién Espafiola de
Profesores de Derecho Administrativo (AEPDA). VV. AA.

La responsabilidad patrimonial de las autoridades y del personal al servicio de las
Administraciones publicas. Ana Isabel Fortes Gonzalez.

Los funcionarios ante el espejo. Andlisis del ciclo de la seleccion de personal en la AGE. Jorge
Crespo Gonzalez y César Polo Villar.

Panorama de las Administraciones publicas 2013. OCDE.

Por otra parte, ademas de la edicion de publicaciones, el INAP realiza labores de distribucion,
tanto institucional como comercial, de los libros y revistas editados en el afio.

Durante el afio 2014, se ha realizado la distribucion de ejemplares de cortesia institucional que, a
continuacion, se indica:
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Titulos Papel Electrénicos

Distribucioén institucional 35 2.235 8.645

La distribucion comercial se ha realizado a través de las distribuidoras EDISOFER, LIBER 2000,
SAFEL, y los organismos publicos BOE y Libreria de la Diputacion de Barcelona, asi como con los
departamentos comerciales de PUBLIDISA, VLEX Y GOOGLE, tanto para el formato papel como
con el formato electrénico EPUB. El resultado de la comercializacion de las publicaciones de 2014
es el que se detalla a continuacién, a fecha 31 de diciembre de 2014:

Venta en Libreria del INAP 454 5.038, 46

Venta a través de distribuidoras 787 8.498,31

Publidisa iiaieli 38 738,30

Publidisa (e-books) 110 1.192,28

vLex (consultas) 7.786 (visitas) 2.080,14

Gooile 42 232,95
Biblioteca

La actividad de estudio y publicacion del INAP se completa con tareas documentales y
bibliogréficas.

La Biblioteca del INAP es un centro bibliografico y documental especializado en Administracién
publica y Derecho publico. En la actualidad su coleccion documental en estas materias es una de
las mas importantes en Espafa, con relevancia también a nivel internacional. Cuenta en la
actualidad con 191.000 volumenes, mas 2.530 titulos de revistas (de las que 515 estan vigentes) y
21.307 documentos locales.

La caracteristica de la coleccion bibliografica y documental del INAP esta determinada por el
caracter docente del organismo y sus objetivos fundacionales de formacion, estudio e
investigacion en materia de Administraciones publicas. De esta manera, junto a un mayoritario
porcentaje de temas relativos a la Administracion, el Derecho publico y la Union Europea,
coexisten otras materias intimamente relacionadas, como es el caso de la Administracion local, su
historia, el urbanismo y otras, con fondos procedentes de la biblioteca del antiguo Instituto de
Estudios de la Administracion Local (IEAL). Fondos que hoy se mantienen e incrementan, en
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consideraciéon a la relevancia que la Constitucion espafola otorga a las entidades locales en la
estructura territorial del Estado.

En el transcurso del pasado afio 2014, las tareas realizadas han sido:

Servicios documentales

Productos documentales

Una de las misiones de la Biblioteca es servir de apoyo a la generacién de conocimiento y a los
trabajos de investigacion. En este apartado se han realizado las siguientes actividades:

Bibliografias selectivas 12
Busquedas de documentacion para la elaboracion de informes 16
Productos informativos 13

Bibliografias selectivas

Se han elaborado 12 bibliografias con los libros y articulos de revistas, tanto espafiolas como
internacionales, que forman parte de los fondos de la Biblioteca. La finalidad de este producto es
servir de herramienta multifuncional a usuarios, expertos e investigadores sobre las materias
seleccionadas. De las bibliografias elaboradas, por su importancia y actualidad, podemos
destacar:

Estado de Bienestar.

Costes de personal en la Administracion publica.
La reforma administrativa en Espafia.
Innovacion en las Administraciones publicas.

=A =4 =4 A

Busquedas de documentacidn para la elaboracion de informes

Al igual que las bibliografias selectivas, con las busquedas documentales se pretende dar una
mayor informacién sobre los segmentos y tematicas de la coleccién del INAP, procurando con su
difusion, una mejor respuesta a las demandas de investigadores y usuarios. Durante el 2014, se
han realizado 16 busquedas documentales, de las que destacamos:

Personal al servicio de la AGE.
Personal directivo profesional.
Plan Social Media del INAP.
Noticias sobre lineas de ruptura.

=A =4 =4 =4
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Productos informativos

A lo largo de 2014, se han realizado una serie de tareas complementarias, como son la realizacion
de ponencias o la redaccién de articulos, asi como tareas de apoyo a otras unidades del INAP,
tales como traducciones de textos, evaluaciones de premios, organizacién de eventos o asuntos
relacionados con el Banco de Conocimientos del Instituto (BCI). Estas actividades, al no poder
encuadrarse dentro de ninguna de las anteriores categorias, se han agrupado aqui representando
una nueva y amplia categoria con respecto a los productos informativos que se gestionan desde la
biblioteca. Son 13 productos informativos.

De todos ellos, cabe destacar:

Traduccién del resumen ejecutivo OCDE sobre CORA.
Partners para el proyecto Europeo POLIS.
Contabilidad Analitica.

Comprobar enlaces BCI.

= =4 =8 =4

Trabajos técnicos

El tratamiento, la catalogacibn y la clasificacibn de la documentacibn se realizan
permanentemente, con el fin poner a disposicién del usuario el contenido de la Biblioteca del
Instituto. Esta informacién generada es accesible para el usuario en tiempo real a través del
OPAC («Online Public Access Catalog» o catalogo en linea) de la Biblioteca.

Las labores de catalogacion, indizacion y clasificacion realizados en el 2014 se recogen en los
siguientes cuadros:

Libros 1.564
Revistas 1.793

Obras 1.045

Volumenes 1.102

Revistas 1.512

Difusion de la documentaciéon

Para alcanzar un mayor nivel de utilizacion de sus fondos, la Biblioteca del INAP edita con
caracter bimestral un «Boletin de Informacion Bibliografica», que contiene la catalogacion de los
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libros ingresados cada dos meses y los articulos vaciados en el mismo periodo, asi como los
sumarios de las revistas recibidas.

Los servicios prestados y los documentos consultados durante el 2014 se resumen en los

siguientes cuadros:

Listados de perfiles bibliogréaficos 93

Consultas escritas 1.726
Correos electrénicos 592
Usuarios en sala 1.733
Préstamos realizados 675

Obras generales y textos legales 93
Derecho Administrativo y Ciencias de la Administracion 427
Funcién publica 132
Administracién local y autonémica 363
Direccién, organizacién y gestién 134
Economia y Hacienda Publica 221
Derecho publico 168
Medio ambiente 7?2
Ordenacion del territorio y urbanismo 478
Historia de la Administracion central y local 102

Servicios electronicos

El INAP cuenta, ademdas, con una biblioteca digital que permite el acceso directo a toda la
documentacion electrénica, entre la que se encuentra todo el fondo editorial del INAP, al catalogo
bibliografico de la biblioteca y a otras bases de datos de naturaleza juridica (La Ley, El Consultor
de los Ayuntamientos, Aranzadi), diccionarios y enciclopedias.

El acceso a la biblioteca es libre y gratuito y puede hacerse desde cualquier ordenador privado, si
bien en este caso pueden estar limitados ciertos contenidos protegidos por el derecho de
propiedad intelectual.

Durante el pasado afio se han realizado labores de actualizacion y de mantenimiento.
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Fondo antiguo

La coleccion de la Biblioteca se completa con un importante fondo antiguo de unas 10.000 obras
de contenido juridico y administrativo, del que habitualmente se realizan las correspondientes
tareas de limpieza y conservacion.

Para dar a conocer este fondo antiguo y facilitar el acceso a estas obras a investigadores y
profesores, en el 2014 se han realizado las siguientes actividades:

1 Exposicion y catalogo: «Espafia e Iberoamérica en el fondo antiguo del INAP». Elaboracion de
los textos y documentacion necesaria para la edicion del catalogo de la exposicion.

i Visitas guiadas a la Biblioteca y al Museo de la Administracion del INAP. Uno de los objetivos
de la Biblioteca es difundir el patrimonio del INAP. Con esta finalidad, se han realizado 20
visitas guiadas tanto a la Biblioteca como al Museo de la Administracion, con un total de 214
visitantes.
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Seleccion
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Seleccion

El INAP es responsable de la gestion de los procesos selectivos de los cuerpos y escalas de
funcionarios adscritos al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas a través de la
Secretaria de Estado de Administraciones Publicas. Esta tarea se lleva a cabo mediante la
colaboracion en la constitucién de los 6rganos encargados de seleccion y proporcionandoles el
apoyo administrativo y técnico que precisen para realizar sus funciones.

Tales 6rganos de seleccion son de dos tipos:

1

Para la seleccion de funcionarios de cuerpos y escalas del subgrupo Al, los tribunales, que
son designados al efecto por el ministro de adscripcién (actualmente el Ministro de Hacienda y
Administraciones Publicas). Es el caso de las pruebas selectivas de acceso libre y promocién
interna al Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado y al Cuerpo Superior de
Sistemas y Tecnhologias de la Informacion de la Administracion del Estado y de las pruebas
selectivas de promocion interna a la Escala Técnica de Gestion de Organismos Autbnomos.
En el caso de los demas cuerpos y escalas, que son los de los subgrupos A2, Cl1y C2, la
seleccién corresponde a la Comisién Permanente de Seleccion, adscrita al INAP a través de
su Subdireccion de Seleccion. Esta comision es el 6rgano encargado de la realizacion de los
procesos selectivos para el ingreso libre y acceso por promocién interna en los Cuerpos de
Gestiéon de la Administracion Civil del Estado y de Gestion de Sistemas e Informatica de la
Administracion del Estado y para el acceso por promocién interna a los Cuerpos General
Administrativo de la Administraciéon del Estado, Técnico Auxiliar de Informética y General
Auxiliar de la Administracion del Estado.

El apoyo técnico y logistico prestado a los 6rganos de selecciéon, tribunales y Comision
Permanente de Seleccion (CPS), ha incluido:

T

La propuesta de los miembros que han de formar los tribunales calificadores de las pruebas y
de los ayudantes y los asistentes.

La recepcidn de solicitudes de participacion en las pruebas selectivas.

La propuesta de las resoluciones por las que se declaran aprobadas las listas de admitidos y
excluidos y se sefalan el lugar y la fecha de comienzo del primer ejercicio, asi como la
relacion de aspirantes excluidos.

Toda la operativa necesaria para el desarrollo material de los ejercicios (reserva de aulas,
adquisicion de material, tramitacion del pago de asistencias, ejecucion de las medidas de
adaptacion para personas con discapacidad) y apoyo logistico en general.

La recepcion de los documentos acreditativos de las condiciones de capacidad y requisitos
exigidos en las convocatorias.

El asesoramiento a los érganos de seleccion.

Cualquier otro tramite relacionado con las actividades del proceso selectivo.
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Finalmente hay que sefalar que para la ejecucion de los procesos derivados de la Oferta de
Empleo Publico de 2014 el INAP ha contado con la colaboracion de la Universidad Complutense
de Madrid y la Fundacion de la Universidad Auténoma de Madrid para el uso de sus instalaciones.

Procesos selectivos

A lo largo de 2014 se han seguido ejecutando los siguientes procesos selectivos derivados de las
Ofertas de Empleo Publico de 2012-2013:

1 En el ambito de los tribunales de los cuerpos Al, adscritos al Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas:

A

Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, acceso libre y promocién interna
(Orden HAP/1300/2013, de 27 de junio, publicada en el Boletin Oficial del Estado niumero
164, de 10 de julio). El proceso finalizé en junio de 2014.

Para 30 plazas (28 del turno general y 2 del cupo de reserva de discapacidad) de ingreso
libre y 6 plazas de promocion interna, se han admitido en el proceso selectivo para ingreso
libre a un total de 446 candidatos, de ellos 431 para promocién general y 15 para el cupo
de reserva de discapacidad, y 87 para promocién interna.

Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la Administracién del
Estado, acceso libre y promocién interna (Orden HAP/1592/2013, de 2 de agosto,
publicada en el Boletin Oficial del Estado niumero 210, de 2 de septiembre). El proceso
finalizo en septiembre de 2014.

Para 30 plazas (28 del turno general y 2 del cupo de reserva de discapacidad) de ingreso
libre y 6 plazas de promocion interna, se han admitido en el proceso selectivo para ingreso
libre a un total de 550 candidatos, de ellos 526 para promocién general y 24 para el cupo
de reserva de discapacidad, y 183 para promocion interna.

91 De los procesos cuya gestibn se encomienda a la Comision Permanente de Selecciéon del
INAP, convocados por Orden HAP/1580/2013, de 2 de agosto (Boletin Oficial del Estado
ndmero 206, de 28 de agosto):

A

A

A

Cuerpo de Gestién de la Administracién Civil del Estado, acceso libre y promocion interna.
Para 25 plazas (23 del turno general y 2 del cupo de reserva de discapacidad) de ingreso
libre y 90 plazas (85 del turno general y 5 del cupo de reserva de discapacidad) de
promocion interna, se han admitido en el proceso selectivo para ingreso libre a un total de
2.964 candidatos, de ellos 2.853 para promocion general y 111 para el cupo de reserva de
discapacidad, y para promocion interna a un total de 2.436 candidatos, de ellos 2.337 de
promocién general y 99 para el cupo de reserva de discapacidad.

Cuerpo de Gestion de Sistemas de Informatica de la Administracién Civil del Estado,
acceso libre y promocion interna.

Para 25 plazas (23 del turno general y 2 del cupo de reserva de discapacidad) de ingreso
libre y 21 (20 del turno general y 1 del cupo de reserva de discapacidad) de promocion
interna, se han admitido en el proceso selectivo de ingreso libre a un total de 1.019
candidatos, de ellos 975 para promocion general y 44 para el cupo de reserva de
discapacidad, y para promocion interna a un total de 329 candidatos, de ellos 323 para
promocion general y 6 para el cupo de reserva de discapacidad.

Cuerpo General Administrativo de la Administracién del Estado, promocion interna.
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Para 228 plazas (216 del turno general y 12 del cupo de reserva de discapacidad) de
promocion interna, se han admitido al proceso selectivo a un total de 8.374 candidatos, de
ellos 7.886 para promocion general y 488 para el cupo de reserva de discapacidad.

Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado, promocion interna.

Para 200 plazas (170 del turno general, 14 del cupo de reserva de discapacidad y 16 del
cupo de reserva de discapacidad intelectual) de promocion interna, se han admitido al
proceso selectivo a un total de 2.382 candidatos, de ellos 2.246 para promocion general,
134 para el cupo de reserva de discapacidad y 2 para el cupo de reserva de discapacidad
intelectual.

Todos los cuerpos finalizaron el proceso en 2014, sefialandose ademas que en el caso del Cuerpo
General Auxiliar, el primer —y Unico— ejercicio se realizo el 25 enero de 2014.

En cuanto a los procesos derivados de la Oferta de Empleo Publico de 2014:

1 En el ambito de los tribunales de los cuerpos Al, adscritos al Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas:

A

Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, acceso libre y promocién interna
(Orden HAP/1540/2014, de 30 de julio, publicada en el Boletin Oficial del Estado nimero
208, de 27 de agosto). El primer ejercicio se realizo el 15 de noviembre de 2014.

Para 20 plazas (19 del turno general y 1 del cupo de reserva de discapacidad) de ingreso
libre y 6 plazas de promocion interna, se han admitido en el proceso selectivo para ingreso
libre a un total de 412 candidatos, de ellos 394 para promocién general y 18 para el cupo
de reserva de discapacidad, y 49 para promocién interna.

Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la Administracién del
Estado, acceso libre y promocion interna (Orden HAP/1602/2014, de 29 de agosto,
publicada en el Boletin Oficial del Estado numero 219, de 9 de septiembre). El primer
ejercicio se realiz6 el 22 de noviembre de 2014.

Para 25 plazas (23 del turno general y 2 del cupo de reserva de discapacidad) de ingreso
libre y 6 plazas de promocion interna, se han admitido en el proceso selectivo para ingreso
libre a un total de 537 candidatos, de ellos 512 para promocién general y 25 para el cupo
de reserva de discapacidad, y 158 para promocion interna.

Escala Técnica de Gestibn de Organismos Autébnomos, promocion interna (Orden
HAP/2273/2014, de 1 de diciembre, publicada en el Boletin Oficial del Estado niUmero 293,
de 4 de diciembre).

Para 20 plazas (19 del turno general y 1 del cupo de reserva de discapacidad) de
promocion interna, se han presentado en el proceso selectivo para ingreso libre un total de
523 candidatos, de ellos 507 para promocién general y 16 para el cupo de reserva de
discapacidad, habiendo terminado el plazo de presentacion de instancias el 24 de
diciembre de 2014.

1 De los procesos cuya gestion se encomienda a la Comisibn Permanente de Seleccion del
INAP, convocados por Orden HAP/1541/2014, de 30 de julio (Boletin Oficial del Estado
namero 209, de 28 de agosto):

A Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado, acceso libre y promocion interna.
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Para 18 plazas (17 del turno general y 1 del cupo de reserva de discapacidad) de ingreso
libre y 54 plazas (51 del turno general y 3 del cupo de reserva de discapacidad) de
promocién interna, se han admitido en el proceso selectivo para ingreso libre a un total de
2.173 candidatos, de ellos 2.059 para promocion general y 114 para el cupo de reserva de
discapacidad, y para promocion interna a un total de 1.550 candidatos, de ellos 1.483 de
promocién general y 67 para el cupo de reserva de discapacidad.

A Cuerpo de Gestién de Sistemas de Informatica de la Administracion Civil del Estado,

acceso libre y promocién interna.
Para 24 plazas (22 del turno general y 2 del cupo de reserva de discapacidad) de ingreso
libre y 25 (24 del turno general y 1 del cupo de reserva de discapacidad) de promocién
interna, se han admitido en el proceso selectivo de ingreso libre a un total de 1.070
candidatos, de ellos 1.023 para promocion general y 47 para el cupo de reserva de
discapacidad, y para promocion interna a un total de 250 candidatos, de ellos 244 para
promocion general y 6 para el cupo de reserva de discapacidad.

A Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado, promocion interna.

Para 114 plazas (108 del turno general y 6 del cupo de reserva de discapacidad) de
promocion interna, se han admitido al proceso selectivo a un total de 4.896 candidatos, de
ellos 4.572 para promocion general y 324 para el cupo de reserva de discapacidad.

A Cuerpo Técnico Auxiliar de Informética de la Administracion del Estado, promocion interna.
Para 50 plazas (47 del turno general y 3 del cupo de reserva de discapacidad) de
promocion interna, se han admitido al proceso selectivo a un total de 335 candidatos, de
ellos 316 para promocion general y 19 para el cupo de reserva de discapacidad.

A Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado, promocion interna.

Para 100 plazas (63 del turno general, 6 del cupo de reserva de discapacidad y 31 del
cupo de reserva de discapacidad intelectual) de promocion interna, se han admitido al
proceso selectivo a un total de 1.723 candidatos, de ellos 1.618 para promocién general,
101 para el cupo de reserva de discapacidad y 4 para el cupo de reserva de discapacidad
intelectual.

El primer ejercicio de estos procesos selectivos se realizo el 29 de noviembre de 2014, salvo en el
caso del Cuerpo General Auxiliar, que se celebré el 7 de febrero de 2015, habiendo finalizado a
fecha de mayo de 2015 la fase de oposicion, en lo que se refiere a los procesos selectivos
gestionados por la Comisiéon Permanente de Seleccion.

Se adjunta cuadro resumen:
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OEP 2012-2013

Finalizacion del proceso

Total PG CRD CRDI Total Total PG CRD CRDI
Administradores
Civiles (i. I.) £ 28 2 0 452 446 25 0 0
Administradores Orden HAP/1319/2014,
Civiles (p. i) 2 6 0 0 88 87 1 0 0 de 18 de julio
Sistemas y
Tecnologias de la 30 28 2 0 556 550 28 0 0
Informacion (i. I.)
Sistemas y
Tecnologias de la 6 6 0 0 183 183 5 0 0 Orddeg EA(Z{)%S&SM'
Informacion (p. i.)
GestienCivi(i1) | 25 23 : 0 sos8 | 2004 | 23 ) 0 _
-, . . Orden HAP/1374/2014,
Gestion Civil (p. i.) 90 85 5 0 2.464 2.436 84 6 0 de 25 de julio
Gestion de 25 23 2 0 1.041 1.019 23 1 0
Sistemas (i. |.)
Gestion de Orden HAP/1365/2014,
Sistemas (p. i.) el 20 1 0 330 329 21 0 0 de 23 de julio
Auxiliar (p. i.) 200 170 14 16 2.470 2.382 175 24 1 Ordeg:géle?’jiﬁg AT,
TOTAL PLAZAS 661 605 40 16 19.135 18.770 601 44 1
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Administradores Civiles (i. I.): Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (ingreso libre).

Administradores Civiles (p. i.): Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (promocién interna).

Sistemas y Tecnologias de la Informacién (i. .): Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion (ingreso libre).

Sistemas y Tecnologias de la Informacién (p. i.): Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion (promocion interna).

Gestion Civil (i. 1.): Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado (ingreso libre).

Gestion Civil (p. i.): Cuerpo Gestién de la Administracion Civil del Estado (promocion interna para personal funcionario y personal laboral fijo).

Gestion de Sistemas (i. I.): Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informética de la Administracion del Estado (ingreso libre).

Gestion de Sistemas (p. i.): Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado (promocion interna para personal funcionario
y personal laboral fijo).

Administrativo (p. i.): Cuerpo General Administrativo de la Administracién del Estado (promocion interna para personal funcionario y personal laboral
fijo).

Auxiliar (p. i.): Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado (promocion interna para personal funcionario y personal laboral fijo).

OEP: Oferta de Empleo Publico.

PG: promocién o turno general.

CRD: cupo de reserva de discapacidad.

CRDI: cupo de reserva de discapacidad intelectual.
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Relaciones externas

A lo largo del afio 2014, el INAP ha participado en diversas reuniones y congresos, ha realizado
labores de apoyo a la organizacién de eventos de cardcter internacional y ha fortalecido las
relaciones con instituciones homologas de otros paises.

La actividad externa del INAP se articula en torno a tres ejes fundamentales:

1 La organizacion de cursos, seminarios y jornadas dirigidos a empleados publicos extranjeros y
la formacioén internacional de funcionarios espafioles.

1 La cooperacion técnica internacional para el fortalecimiento institucional y el desarrollo de
politicas publicas.

1 Las relaciones institucionales con organismos y organizaciones internacionales, asi como las
relaciones bilaterales del Instituto con instituciones homoélogas.

Relaciones bilaterales de cooperacion

Memorandos de entendimiento

El objeto del memorando de entendimiento (MOU) es reforzar la cooperacién en el ambito del
servicio publico, asi como promover y crear las condiciones necesarias para el intercambio de
informacion y experiencia en el &mbito del servicio publico de los paises que lo suscriban.

Durante 2014 el INAP ha firmado MOU con las siguientes instituciones:

Instituto Nacional de Administracion Publica, A.C. de México, 21 de marzo.

Instituto Holandés de Administracién Publica de los Paises Bajos, 10 de abril.

Secretaria de la Funcién Publica de los Estados Unidos Mexicanos, 4 de julio.

MOU entre el Ministerio de Funcidon Publica y de Modernizacién de la Administracion de
Marruecos y la Secretaria de Estado de Administraciones Publicas, 19 de septiembre. Entre
las actuaciones derivadas del MOU se ha acordado intensificar la cooperacion entre la Ecole
Nationale d'Administration (ENA) y el INAP.

9 Instituto de Altos Estudios Nacionales del Ecuador, 11 de noviembre.

=A =4 =4 A

Convenios de colaboracion

El Instituto ha suscrito a lo largo del afio 2014 diversos convenios de colaboracién con diferentes
instituciones. Los méas destacados son los siguientes:

1 Convenio marco de colaboracion del INAP con la Fundacion ONCE y el Comité Espafiol de
Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI).
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En el marco de sus competencias y de acuerdo con su Plan Estratégico 2012-2015, el INAP
se ha fijado como estrategia prioritaria «convertirse en centro de referencia de conocimiento e
investigacion en materia de discapacidad y empleo publico».

El objeto del convenio marco de colaboracion del INAP con la Fundacion ONCE y con CERMI
es el desarrollo conjunto y compartido de acciones dirigidas a fomentar el conocimiento de la
discapacidad, la integracion de personas con discapacidad en el empleo publico y la mejora de
las acciones formativas en orden a la concienciacion de los empleados publicos sobre
discapacidad.

En la sede de CERMI se celebro, el 23 de enero de 2014, el acto de firma del convenio, en el
gue estuvieron presentes Manuel Arenilla Saez, director del INAP; Luis Cayo Pérez Bueno,
presidente del Comité Espafiol de Representantes de Personas con Discapacidad; Alberto
Duran Lépez, vicepresidente ejecutivo de Fundacién ONCE, y Francisco Botia Robles, director
General de FSC Inserta.

9 Convenio especifico de colaboracién entre el INAP, la Fundacion ONCE y el CERMI para el
desarrollo del proyecto «Libro blanco sobre acceso e inclusion en el empleo publico de las
personas con discapacidad».

Este convenio ha permitido realizar los diferentes trabajos para la elaboracion del «Libro
blanco sobre acceso e inclusion en el empleo publico de las personas con discapacidad», que
se presentara en 2015.

9 Convenio marco de colaboracion entre el INAP y Virtual Educa en materia de formacion,
innovacion y fortalecimiento institucional.

El 8 de mayo de 2014 el INAP y la Asociacién de Educacion y Formacién No Presencial Virtual
Educa (Virtual Educa) firmaron un convenio marco de colaboracion en materia de formacion,
innovacion y fortalecimiento institucional. Virtual Educa es una iniciativa de cooperacion
multilateral en materia de educacion, formacién e innovacion, adoptada como proyecto
adscrito a la Cumbre Iberoamericana en la XIV Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno
(afio 2004) y promovida por la Organizacién de los Estados Americanos (OEA) y la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) y a la que se encuentran asociados ministerios de
Educacién, organizaciones multilaterales, redes educativas, fundaciones y asociaciones
profesionales del &mbito iberoamericano.

Con la firma del convenio, que no supone compromiso econdmico alguno, las partes firmantes
asumen como obligacion la consulta e intercambio de informacion y documentacion que
incremente la colaboracién y las actividades conjuntas, la cooperacion para la concrecion de
proyectos que relacionen entidades de paises de Iberoamérica entre si y/o con organismos
afines de otras regiones y la realizacion de cualquier otra tarea que contribuya al logro de los
objetivos institucionales, en pro de la integracion y el progreso en Iberoamérica.

1 Convenio de colaboracion entre el INAP y la Fundacion Escuela de Organizacion Industrial
(EOI) para el desarrollo de acciones conjuntas de innovacién formativa y convenio de
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colaboracién entre el INAP y la Fundaciéon Escuela de Organizacién Industrial (EOI) para
impulsar la mejora de la competitividad e innovacion de las pymes a través de una plataforma
de gestion.

Ambos convenios han permitido el desarrollo, a lo largo de 2014, de la plataforma de cursos
masivos abiertos on line (MOOC).

1 Convenio de colaboracién entre el INAP y el Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la
Energia (IDAE) para la realizacion de actividades conjuntas dirigidas a la imparticién de cursos
de formacion y desarrollo de campafias de informacion y concienciacion, dirigidas a los
usuarios y gestores de los edificios de las Administraciones publicas, sobre la necesidad de
realizar un uso racional de la energia y las energias renovables.

También se han firmado varios convenios de colaboracién para el uso de la plataforma Moodle de
formacion on line del INAP, que ya se han mencionado en el apartado dedicado al «Proyecto

Compartir».

Visitas institucionales y de estudios

El INAP ha celebrado durante 2014 numerosos encuentros con delegaciones académicas o
institucionales de otros paises, fundamentalmente en viaje de estudios o integrando misiones
técnicas:

1 El 8 de abril tuvo lugar una reunién entre el INAP y el Centro Nacional de Funcién Publica
Territorial de Francia (CNFPT), que se encarga de la formacion de los funcionarios locales de
ese pais. En dicha reunién se abordaron, entre otros, los siguientes puntos:

A El interés en el intercambio de formadores con el INAP en temas como la planificacion
estratégica, la gestion de finanzas publicas en el ambito local, politicas sociales,
investigacion y desarrollo (I+D+i), etc.

A También se expuso el interés por parte de los representantes del CNFPT en que se
celebraran seminarios anuales franco-espafioles de Administracién publica, que podrian
hacerse alternativamente en Francia y en Espafia.

1 El 8 de abril también tuvo lugar la visita al INAP de Guadalupe Enriquez, directora de
Profesionalizacién de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Gobierno de México.

1 ElI 7 de mayo de 2014 visitd el INAP una delegacion procedente del Consejo de Estado de
Colombia. ElI Consejo de Estado es el maximo 6rgano de la jurisdicciébn contencioso-
administrativa, resuelve en dltima instancia los procesos entre el Estado y los particulares, o
los procesos existentes entre dos entidades estatales. Cumple, ademés, una funcion
consultiva, pues es el 6rgano al que debe recurrir el Gobierno antes de tomar ciertas
decisiones, no para pedir autorizacion, sino para solicitar consejo, dictamen u opinion en
ciertos asuntos.

1 El 4 de junio el INAP colabor6 con la Secretaria de Estado de Administraciones Puablicas en la
recepcion de la visita de una delegacion del Consejo de Ministros de la Republica de Sudan.
Al final de la sesién, la delegacion planteé el establecer una linea de colaboracion para
desarrollar aspectos relativos a la formacion de empleados publicos en Sudan.
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9 Del 16 al 18 de junio el INAP, en colaboracion con la Secretaria de Estado de
Administraciones Publicas, recibié una visita de una delegacion del Ayuntamiento de Moscu
para el intercambio de experiencias en el &mbito de la Administracion publica.

1 El 24 de septiembre una delegacion del Instituto de Sejong de la Republica de Corea visité el

INAP, con el objeto de conocer la organizacién del Estado espafiol y sus instituciones e
intercambiar informacién acerca de las competencias y actividades que lleva a cabo el INAP,
haciendo hincapié en su proyeccion internacional.
El Instituto Sejong es una organizacién de investigacion independiente que actia como think
tank lider de Corea para el estudio de la estrategia nacional. Este instituto lleva a cabo la
investigacion académica sobre asuntos de unificacion y seguridad nacional, asi como de
relaciones internacionales, al tiempo que proporciona un programa especial de capacitacion
para los empleados del gobierno.

1 El jueves 27 de noviembre una delegacién de altos funcionarios y gestores chinos que se
forman en la prestigiosa Escuela Central del Partido de la Republica Popular China visité el
INAP en el marco de un curso de formacion en Espafa organizado por el Centro de Estudios
Econdémicos y Comerciales (CECO), del Ministerio de Economia y Competitividad. La finalidad
de este programa de formacion es la difusioén del conocimiento de Espafia, su historia, cultura
y realidad social, asi como de sus instituciones y su desarrollo potencial econémico entre los
altos funcionarios y gestores chinos que se forman.

1 El 2 de diciembre el INAP recibié una delegacién de participantes del 101.° Curso de Gestién
Nacional de la Escuela Nacional de Politicas Publicas de Pakistan, la institucion de més alto
nivel para la formacién de funcionarios de rango superior del Gobierno de Pakistan. Esta
actividad se realiz6 en el marco de una visita de estudios a Espafia coordinada por el
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, la Secretaria de Estado de
Administraciones Publicas y la Embajada de la Republica Islamica de Pakistan en Madrid.

1 EI 3 de diciembre el INAP recibio la visita de Alejandro Montano, subdirector de I+D del Centro
de Documentacion y Formacién del Centro Superior del Comercio Exterior del MINCEX
(Cuba). Esta visita se enmarca dentro de un proyecto desarrollado por la Fundacion
Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas Publicas (FIIAPP) y la
Comunidad de Madrid, que cuenta con financiaciébn europea, cuyo objetivo es favorecer el
intercambio de conocimiento entre expertos de la Union Europea y funcionarios cubanos de
distintos ambitos en relacion con el comercio exterior, la competitividad y la gestion del
conocimiento.

1 EIl jueves 18 de diciembre el INAP recibi6 una delegacion compuesta por autoridades
peruanas, acompafias de representantes de GOBERNA, América Latina. La delegacion
estaba compuesta por el presidente de la region de Loreto y los alcaldes de Cuzco, Lima,
Cajamarca y Tumbes. La delegacion mantuvo una reunioén para tratar temas de interés comun,
como la colaboracion con el INAP para conocer las relaciones de comunidades autébnomas y
entidades locales o las lineas de trabajo del INAP con GOBERNA en Per.

Asistencias técnicas a otros paises

1 Participacion, a lo largo de 2014, de varios expertos espafioles en la preparacion y ejecucion
de una actividad formativa derivada de una asistencia técnica otorgada a Espafia por el Centro
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) para el apoyo a la puesta en
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funcionamiento del Instituto Nacional de Administracion Publica de Paraguay, asistencia que
comenzo6 en 2013 y que fue continuada con fondos de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID).

i Elaboracién, presentacion y defensa de proyectos de asistencia técnica y twinning a
licitaciones de la Uni6n Europea.

El twinning, «hermanamiento», es un instrumento de cooperacion entre las Administraciones
publicas de los paises miembros de la UE y paises beneficiarios (incluye paises candidatos y
potenciales candidatos y aquellos incluidos en la politica de colaboracién de la UE).

1 Ademas, con el objetivo de incrementar la participacion espafola en diversos proyectos
internacionales, el INAP, junto con la FIIAPP y otros socios, ha participado en la elaboracién,
presentacion y defensa «in situ» de los siguientes proyectos:

A Twinning Light Croacia, septiembre de 2014: Capacity Building of the National School for
Public Administration (CRONSPA).

A Twinning Albania, abril de 2014. Support to Albanian Civil Service Reform.

A Twinning Moldavia, octubre de 2014. Support to the Civil Service Modernization in the
Republic of Moldova in line with EU best practices.

1 Asistencia técnica a la Republica Dominicana, julio de 2014: programa de apoyo a la sociedad
civil y a las autoridades locales (PASCAL) a través de la asistencia técnica al Ministerio de
Administracion Publica (MAP).

9 Asistencia técnica, octubre de 2014, en el marco del programa TAIEX (Intercambio de
Informacion y de Asistencia Técnica) de la Comision Europea, participando en un workshop
sobre desarrollo de recursos humanos en Ankara (Turquia).

1 Asesoramiento al Instituto de Formacién de Administracién Local de Angola (IFAL): en julio del
2014 se firma un memorandum de colaboracion con el Instituto de Formacao da Administracéo
Local en Angola (IFAL) que tiene como principal objeto el disefio de su plan estratégico para
los préximos cinco afos (2014-2019). El proyecto se ubica dentro del objetivo estratégico 1 del
propio Plan estratégico del INAP «Fortalecer el papel institucional del INAP en el ambito
nacional e internacional», permitiéndole participar activamente en iniciativas de
Administraciones publicas de otros paises dedicadas a la formaciéon e investigacién en
Administracién publica. Es el primer proyecto de colaboracion que desarrolla el Instituto en el
Africa Austral; conformandose Angola por su importancia y papel en la region como un socio
estratégico en la construccion de una futura red con actores publicos y la sociedad civil
organizada.

Reuniones y congresos

Durante 2014 el INAP ha participado en diversas reuniones, congresos y foros internacionales, ha
realizado labores de apoyo a la organizacion de eventos de cardcter internacional y ha
promocionado las buenas practicas en la Administracion espafiola.

Union Europea

En el ambito de la Unién Europea, el INAP ha asistido a las siguientes reuniones y foros:

Pagina 71 de 101



4 o ¥ GOBIERNO MINISTERIO l N A l)
D DE ESPANA DE HACIENDA

bd S

a

Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS  INSTITUTO NACIONAL DE
ey ADMINISTRACION PUBLICA

Memoria actividades 2014

1 EIPA (European Institute of Public Administration). Reuniones anuales del Board of Governors
y del Bureau en Maastricht:

A Board of Governors, 16y 17 de junio y 11 y 12 de diciembre.

A Bureau, 16 de junio, 9 de octubre (teleconferencia) y 12 de diciembre.

1 HAS (International Institute of Administrative Science) e IASIA (International Association of
Schools and Institutes of Administration):

A Consejo de Administracion de IASIA en Bruselas, el 13y 14 de febrero.

A Consejo de Administracion de IIAS en Bruselas, los dias 16 y 17 de febrero.

91 DISPA (Directors of Schools and Institutes of Public Administration, network).

A Atenas (Grecia), 4 y 5 de junio, organizada por la Escuela griega de Administracion Publica
y Gobierno Local (EKDDA). El tema central del encuentro fue «Resilience as a challenge in
the public sector: the Public Administration Schools and Institutes Contribution». EI INAP
contribuy6 con una presentacion sobre el tema del encuentro, exponiendo las principales
iniciativas que se estaban llevando a cabo en Espafia y, en especial en el INAP, para
adaptarse al cambio.

A Roma (ltalia), del 23 al 24 de octubre, organizada por la Escuela Italiana de Administracion
(SNA). El tema central de la reunién fue «A growth-friendly Public Administration: the role
of training». El INAP particip6 de nuevo en esta reuniébn con una presentacion sobre
«Spanish Public Administration and the decision making process at European, national and
local level».

1 OCDE. Red de Escuelas de Gobierno de la OCDE:

A En febrero de 2014, se cre6 en Caserta (ltalia) la Red de Escuelas de Gobierno de la
OCDE. EIl primer encuentro de escuelas tuvo como tema central «Open Government:
building Capacity on the Ground». El INAP fue invitado a participar con una presentacion
sobre el tema.

A El segundo encuentro tuvo lugar en noviembre, en la sede de la OCDE en Paris,
coincidiendo con el «Foro sobre innovacion en el sector publico». ElI INAP participé de
nuevo en el panel, que tenia como tema central: «<Promoting Public Sector Innovation: Role
of Schools of Government».

1 XXl Jornadas europeas de representantes territoriales del Estado, Lieja (Bélgica), 12 a 14 de
junio de 2014. Organizadas por la Asociacion Europea de Representantes Territoriales del
Estado (AERTE). El propésito es establecer vias de colaboracion entre ambas instituciones en
el marco del plan estratégico del INAP.

1 EPSO (European Personnel Selection Office). ElI INAP participa en la red de responsables de
seleccién de empleados publicos de los paises de la Unién Europea y de la EPSO (European
Personnel Selection Office) a través de los encuentros semestrales ordinarios, como los
celebrados durante 2014, en concreto, los dias 13 y 14 de marzo en Budapest 'y 2 y 3 de
octubre de 2014 en Roma.

Iberoamérica

En el ambito de Iberoamérica, el INAP ha participado en distintas reuniones y congresos, la
mayoria organizados por el CLAD (Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo):
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1 Los dias 20 y 21 de marzo se celebré el Primer Encuentro de Escuelas e Institutos
Iberoamericanos de Administracion Publica en La Antigua (Guatemala). Este encuentro, que
fue una iniciativa del INAP de Espafia, al que contribuyé en su organizacion, tanto en el
aspecto logistico como con la aportacion del experto principal, tuvo gran éxito de participacion.

1 Los dias 12 y 13 de mayo tuvo lugar la Conferencia de Organismos Interregionales (CAFRAD
[Centro Africano de Formacion e Investigacion Administrativas para el Desarrollo], ARADO
[Arab Administrative Development Organization] y CLAD) en Marrakech (Marruecos)
«Desarrollo de una Visién y un Liderazgo Estratégicos para la Innovacién y Transformacion del
Sector Publico, Conforme a la Visidbn Nacional de Desarrollo Econdmico y Social», a la que
asistio el director del INAP en representacion del CLAD.

1 EI 28 de mayo de 2014 la ciudad de Santo Domingo acogi6 el Primer Seminario de Entidades
de Capacitacion del Estado Dominicano. Bajo el nombre «Creando Sinergias para la
Profesionalizacién de la Administracion Publica», el Instituto Nacional de Administracion
Publica de la Republica Dominicana organiz6 este seminario, que reunié a unas 60 personas
relacionadas con la profesionalizacion y capacitacion de los empleados publico, con el fin de
exponer y conocer experiencias en materia de profesionalizacion y capacitacion de los
empleados publicos.

1 XVI Conferencia Iberoamericana de Ministros de Administraciones Publicas y Reforma del
Estado y Consejo Directivo extraordinario del CLAD (México, 3 y 4 de julio). Con ocasion del
viaje a México tuvo lugar, ademas, la firma del memorando de entendimiento entre la
Secretaria de Funcion Publica de México y la Secretaria de Estado de Administraciones
Publicas y el INAP de Espafia.

1 VIl Reunidn del Consejo Académico Asesor de la Escuela Iberoamericana de Administraciéon
y Politicas Publicas. Videoconferencia, 18 de junio.

9 Asistencia a la reunién anual de la Comisién de Programacion y Evaluacion del CLAD en
Caracas (Venezuela), 10 de octubre.

1 XLIV Reunion ordinaria del Consejo Directivo del CLAD y XIX Congreso Internacional
celebrados en Quito (Ecuador) los dias 11 al 14 de noviembre. El Consejo Directivo ordinario
del CLAD contd con la participacion del director del INAP en representacion del secretario de
Estado de Administraciones Publicas. Ademas, la delegacion espafiola asistente al Congreso
Internacional participd en varios paneles. En esta ocasion, el director del INAP firmé el
memorando de entendimiento con el Instituto de Altos Estudios Nacionales del Ecuador.

Actividades de apoyo y colaboracion

El INAP ha prestado colaboracion y apoyo a otras unidades o instituciones en la preparacion,
organizacion y desarrollo de los actos externos, de caracter internacional, que se han celebrado
en la sede del INAP:

1 XII Seminario Internacional de la Federacion Internacional de Antiguos Alumnos
Iberoamericanos del INAP de Espafia (FIAAIINAPE) y XXX Aniversario de su constitucion.

En el afio 1984 nace, en Alcala de Henares, la FIAAIINAPE, en unién con las Asociaciones
Nacionales de Antiguos Alumnos, que ya existian en paises de la comunidad iberoamericana.
La Federacién, que ha ido creciendo en importancia, celebra congresos internacionales en
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Iberoameérica y seminarios internacionales en Espafia, en afios alternos, que han reunido a un
buen nimero de ex alumnos en cada una de las convocatorias.

Del 13 al 17 de octubre de 2014 se celebr6 el XXX Aniversario de la constitucion de la
FIAAIINAPE y el XllI Seminario Internacional en Madrid, Alcala de Henares y La Rioja
(Espafia) siendo el tema central «La lengua como nexo de cultura administrativa entre América
y Espafia». Conté con 69 participantes de todos los paises iberoamericanos.

Promocion de buenas practicas

El INAP realiza una labor de promocion de buenas practicas en el sector publico a través de la
publicidad en su pagina web de los premios EPSA (European Public Sector Award) del Instituto
Europeo de Administracion Publica, en el ambito europeo; de los premios UNPSA de Naciones
Unidas (United Nations Public Sector Award), del XXVII Concurso del CLAD sobre Reforma del
Estado y Modernizacién de la Administracion Publica y del Premio Interamericano a la Innovacion
para la Gestion Publica Efectiva, en el ambito internacional.

Mediante la difusion de las caracteristicas de las convocatorias y la organizacién de jornadas
informativas, se promueve la participacion de entidades publicas espafiolas en estos certdmenes.
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Jornadas, conferencias y eventos destacados

Ciclo « La realidad social en Espana»

El 13 de febrero de 2014 se inaugurd en el INAP el ciclo de conferencias «La realidad social en
Espafia». A lo largo del afio 2014, se han sucedido las conferencias del ciclo.

Dirigido por Julio Iglesias de Ussel, este ciclo de conferencias magistrales ha sido impartido por
académicos espafioles de renombre.

La tematica del ciclo, que tiene como referente a Espafia, recoge desde conceptos recientes como
la globalizacion y realidades tan actuales como la crisis econdmica, hasta reflexiones sobre la
democracia o el Estado del bienestar, sin olvidar aspectos mas concretos como la situacién de
nuestros cientificos o la Agenda Digital Europea.

El ciclo concluy6 con la intervencion del entonces fiscal general del Estado Eduardo Torres-Dulce
Lifante, quien, el 9 de octubre de 2014, hablé de «Los problemas sociales de Espafia en el cine
espafiol».

A través de una docena de conferencias, el INAP abrié sus puertas a conferenciantes y publico
interesado para que conociera y debatiera con perspectiva la situacién social, politica y econémica
presente de Espafia. Las conferencias, celebradas en la sede de la calle de Atocha del INAP, se
completaron con una entrevista a cada conferenciante y ambas —conferencias y entrevistas— se
difunden a través de la web institucional del Instituto: http://www.inap.es/realidad-social-en-espana

1 13 de febrero de 2014: «La economia espafiola ante la globalizacién», de Juan Emilio Iranzo
Martin, catedratico de Economia Aplicada y decano-presidente del Colegio de Economistas de
Madrid.

1 24 de febrero de 2014: «El ideal democréatico», de Javier Goma Lanzon, director de la
Fundacién Juan March y letrado del Consejo de Estado.

1 6 de marzo de 2014: «Globalizacion y Derecho», de José Iturmendi Morales, catedratico de
Filosofia del Derecho.

1 13 de marzo de 2014: «El envejecimiento del estado del bienestar», de Elisa Chuli4 Rodrigo,
profesora de Sociologia y secretaria de la revista «Panorama Social».

1 26 de marzo de 2014: «Las consecuencias sociales de la crisis», de Amando de Miguel
Rodriguez, catedratico de Sociologia.

1 2 de abril de 2014: «La cultura cientifica de los espafioles desde una perspectiva comparada,
de Rafael Pardo Avellaneda, catedratico de Sociologia y director de la Fundacién BBVA.

1 10 de abril de 2014: «Espafia y la Agenda Digital Europea», de Pilar del Castillo Vera,
catedrética de Ciencia Politica y eurodiputada.

9 28 de abril de 2014: «La evolucidén de la opinion publica en Espafia», de José Juan Toharia
Cortés, catedratico de Sociologia y director de Metroscopia.
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1 8 de mayo de 2014: «El malestar social en Espafia», de Julio Iglesias de Ussel, catedrético de
Sociologia y académico de la Real Academia de Ciencias Morales y Politicas.

1 29 de mayo de 2014: «La calidad de la democracia: Espafia en perspectiva comparada», de
Jesus de Miguel Rodriguez, catedratico de Sociologia.

1 4 de junio de 2014: «Solidaridad y accion social en Espafia», de Isabel de la Torre Prados,
catedrética de Sociologia.

I 16 de junio de 2014: «El lugar de Espafia en Catalufia», de Emilio Lamo de Espinosa,
catedrético de Sociologia.

1 9 de octubre de 2014: «Los problemas sociales de Espaiia en el cine espafiol», de Eduardo
Torres-Dulce Lifante, fiscal general del Estado.

Jornada «Innap Inserta. Insercion en las Administraciones
Publicas»

Organizada por el INAP en colaboracién con la Fundacibn ONCE y el Comité Espafiol de
Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI), se celebr6 el 1 de julio de 2014 en la
sede de la Fundacion ONCE en Madrid.

El objetivo fundamental de la jornada era la presentacion de la coleccion editorial «Innap Inserta»,
A continuacion, intervinieron las organizaciones sociales, que presentaron sus ideas para mejorar
la colaboraciéon con la Administracion en los procesos de insercion de las personas con
discapacidad.

Para conocer un poco mas esta coleccién, asi como a algunas de las personas que han
colaborado en su realizacion, se exhibié un video divulgativo. El acto conté con transcripcion
simultdnea de las exposiciones y con representacion en el lenguaje de signos. Asimismo, se
difundié en directo a través de las redes sociales (YouTube y Twitter).

Presentacion del libro «La reforma del Estado y de la
Administracion espafola»

El 21 de mayo de 2014 el INAP presenté el libro «La reforma del Estado y de la Administracion
espafiola», que recopila los textos de las conferencias que se celebraron en el ciclo de igual titulo
organizado por este organismo.

Dirigido por el catedréatico de Derecho Administrativo y de Ciencia Politica y de la Administracion
Mariano Baena del Alcazar, el ciclo de conferencias magistrales, impartido por referentes
académicos de la Administracion espafiola de las tres ultimas décadas, aportd, sobre la idea de
una posible reforma del Estado, importantes reflexiones sobre temas fundamentales como la
legalidad constitucional y ordinaria, la independencia judicial, la capacidad y control de gasto de
los gobiernos autonomos, el empleo y la funcién puablica o las potestades y competencias de las
comunidades autbnomas y los ayuntamientos.
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Desde el 13 de noviembre de 2012, con la ponencia «Repensar el Estado» de Santiago Mufioz
Machado, las conferencias se celebraron, aproximadamente, cada dos semanas hasta alcanzar el
11 de junio de 2013, con la intervencion de Mariano Baena del Alcazar, las trece exposiciones.

Como complemento a las conferencias y con la idea de difundir sus ideas y permitir facilmente su
consulta y estudio en los préximos afos, el INAP publicé el libro «La reforma del Estado y de la
Administracién espafiola».

El acto de presentacion de esta obra colectiva contd con la participacion del director del INAP y de
Mariano Baena del Alcazar, director académico del ciclo y de la propia publicacion, ademas de
con la intervencién de Marcelino Oreja Aguirre, ex ministro de Asuntos Exteriores y ex comisario
europeo.

Con el fin de que el cierre del ciclo de conferencias no suponga la finalizacién de la divulgacién de
las ideas en él expuestas, tanto la presentacién del libro como las propias conferencias y
posteriores entrevistas realizadas a sus ponentes pueden ser visionadas en la mediateca web del
INAP: http://www.inap.es/mediateca.

Entrega del Premio COSITAL 2014 al INAP

Bajo el titulo «Secretarios, Interventores y Tesoreros de Administracion local: Innovacion e
imparcialidad. Una profesiéon de futuro», del 20 al 22 de noviembre se celebrd, entre en las
instalaciones de las sedes del INAP y del llustre Colegio de Médicos de Madrid, la X Asamblea
COSITAL (Consejo General de Secretarios, Interventores y Tesoreros de Administracion Local).

En el marco de este congreso, el Presidente del Consejo General de COSITAL, Eulalio Avila
Cano, entreg6 al INAP el Premio COSITAL 2014 por su «su labor en la mejora de la cualificacién
profesional de los Secretarios, Interventores y Tesoreros de Administracion Local con habilitacion
de caracter nacional y en particular por seguir manteniendo la singularidad tan necesaria e
imprescindible de la formacion en Administracion local desde las instituciones del Estado».

Este galardén supone a la vez un reconocimiento y un incentivo para el Instituto, que, con la
aprobacion de la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacion y sostenibilidad de la
Administracion Local, vuelve a asumir la seleccién y formacion de los habilitados nacionales.

Jornada divulgativa sobre la Ley de racionalizacion vy
sostenibili dad de la Administracion Local

Se celebro el 25 de marzo de 2014 y conté con responsables de las Subdirecciones Generales de
Administracion Local, Estudios y Financiacion de Entidades Locales, Relaciones con otras
Administraciones Publicas, Funcion Publica y la Abogacia del Estado.

Jornadas «El camino hacia una Administracion innovadora »

Organizadas por el INAP y el Ayuntamiento de Malaga con la colaboracion del Instituto Andaluz de
Administracién Publica y el Club de Innovacién los dias 31 de marzo y 1 de abril de 2014. Estas
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jornadas de innovacion en la Administracion tenian como objetivo principal delimitar el marco de la
innovacion en el sector publico. Esta jornada buscé destacar la necesidad del cambio «innovador»
en el desarrollo de nuestras organizaciones, presentd buenas practicas que sirvieran como
modelo y cred un espacio de intercambio que posibilitara redes de colaboracion y cooperacion
entre las Administraciones. Con este fin, se organizaron cuatro conferencias marco y dos mesas
de debate abierto, con las que, mediante la intervencién de especialistas en la materia, se recorrié
el panorama nacional, autonémico y local de la innovacion. Ademas, se presentaron ocho buenas
practicas incorporadas en el Banco de Innovacion de las Administraciones Publicas del INAP,
seleccionadas por el grupo de becarios del Instituto, por ser ejemplos de innovacién y
catalizadoras del cambio. Por ultimo, se desarrollé6 un maraton de 10 ideas innovadoras bajo el
formato japonés PechaKucha: todas recogieron los valores de un sector publico creativo, flexible,
colaborativo, critico y con poder de difusion.

Il Encuentro de los representantes de formacion de las
diputaciones, cabildos y consejos insulares, y comuni dades
autbnomas uniprovinciales

Celebrado en Valencia el 7 de mayo de 2014, contd con la participacién de 35 entidades locales
(diputaciones, comunidades auténomas uniprovinciales, cabildos y consejos insulares y
ayuntamientos). También participaron algunos responsables de los érganos de gobierno de dichas
entidades, asi como el Instituto Valenciano de Administracion Publica. En total, el encuentro
reunio a 85 asistentes.

Jornadas de Formacion AD de EPSO European Personnel
Selection Office)

El 12 de mayo de 2014 el INAP acogi6, en su sede de la calle de Atocha, la Jornada de Formacion
AD de EPSO. «AD» corresponde a las siglas empleadas para la codificacion de distintos puestos
ofertados por EPSO para la cobertura de vacantes publicas en la Unién Europea. Para dar a
conocer estos puestos y facilitar a los candidatos el conocimiento del proceso selectivo para la
cobertura de esas vacantes, EPSO organiz6 la referida jornada. De esta manera, se facilita a
todos aquellos que estan interesados en la carrera profesional publica la posibilidad de conocer un
ambito para su ejercicio que quizds desconozcan, a la vez que se hace un llamamiento a los
jovenes titulados y se reclama su talento.

El INAP siempre ha demostrado su interés en la difusion de este tipo de plazas y de este modo,
como en ocasiones anteriores, ha participado no solo ofreciendo los medios materiales para la
celebracion de la jornada, sino también financiando en colaboracibn con la REPER
(Representacion Permanente de Espafia ante la Unién Europea) la herramienta de simulacion de
test, lo que ha supuesto una mejora importante respecto a ediciones anteriores.
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Jornadas EPSO de  formacion para  aspirantes a
«admini stradores» de la Union Europea

Celebradas en el INAP los dias 24 y 25 de octubre. ElI INAP colabora con EPSO a través de la
REPER en los siguientes ambitos: la difusion de las convocatorias de seleccion, a través de la
web del INAP; la participacion en la designacion de «embajadores» en las universidades
espafolas, alumnos que difunden las oportunidades que suponen los procesos EPSO; y la
formacion para los aspirantes espafioles que han superado alguna de las fases de acceso.

La REPER solicitd al INAP su colaboracion para la celebracion en octubre de una jornada de
formacion para los aspirantes que hubieran superado la primera fase de seleccion de
«administradores» de la Unién Europea. Estos «administradores» se dedican a la elaboracion de
politicas y aplicacién de la legislacion de la Union Europea y a tareas de andlisis y asesoramiento,
coordinando las grandes politicas econdmicas o de otro tipo de los Estados miembros,
participando en negociaciones comerciales con paises no pertenecientes a la Union o
representando a las instituciones en foros internacionales.

Seminario sobre los «Desafios de la Agenda Digital para el 2014
desde una perspectiva internacional: identidad electronica,
seguridad informatica y proteccion de datos, cloud computing »

Este seminario, celebrado los dias 10 y 11 de junio, contd con expertos destacados en estas
materias de las instituciones europeas y de los principales paises de nuestro entorno.

Jornada de lanzamiento de la Red Espafiola de Innovacion Social

La jornada se celebré el 21 de octubre en Méalaga, en «La Noria», un centro pionero de innovacion
social puesto en marcha por la Diputacion de Malaga para el impulso de proyectos con la
participacién de organizaciones, asociaciones, fundaciones, ONG, ciudadania y emprendedores
sociales de toda la provincia de Malaga. Es el Unico en Espafia dedicado en exclusiva a dos de los
sectores de la poblacién con mas necesidad de apoyo: la infancia y la juventud.

La Red Espafiola de Innovacion Social aspira a constituirse en un referente nacional e
internacional en el estudio y la formulacion de practicas de innovacion social. Como primera
actividad de la Red Espafiola de Innovacion Social, sus miembros promoveran un estudio de la
innovacién social en las ciudades espafiolas con la finalidad de aportar una imagen de las
dinamicas creativas y transformadoras que se estan produciendo actualmente en Espafia. Con
esta investigacion se espera conocer y dar mayor visibilidad al trabajo de las organizaciones
publicas, privadas y sociales a la hora de abordar con proyectos y practicas innovadoras los
problemas que afectan al ciudadano.

Desde el INAP se quiere apoyar la creacion de espacios dinamicos como la Red Espafiola de
Innovacion Social, que sirven para la reflexion y el intercambio de conocimientos entre los
profesionales y las organizaciones que estudian y desarrollan iniciativas generadoras de valor
social.
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Seminario sobre la Ley de Tr ansparencia, Acceso a lalnformacion
y Buen Gobierno

Con la celebracién, el 18 de noviembre, de este seminario se pretendia ahondar en la cultura de la
transparencia entre los empleados publicos que ocupan puestos de responsabilidad de las
Administraciones publicas e impulsar el nuevo modelo de gestidén publica basado en los principios
de transparencia y buen gobierno.

El seminario, dirigido a subdirectores generales de la Administracion General del Estado y niveles
superiores, contd con las intervenciones del director del INAP (ponencia «El reto de iluminar la
accion publica. La aportacién del INAP»); la directora de la Oficina para la Ejecucion de la
Reforma de la Administracion, Angelina Trigo Portela («La reforma administrativa y la
transparencia»), la subdirectora general de Propuestas Normativas y Documentacion
Parlamentaria, Esperanza Zambrano Gémez («Transparencia, acceso a la informacién y buen
gobierno: antecedentes y marco normativo»); y la subdirectora de la Oficina de la Transparencia y
Acceso a la Informacién, Victoria Figueroa Dominguez («Los instrumentos puestos a disposicion
de los ministerios para la implementacibn de la Ley de Transparencia: el Portal de la
Transparencia, las Unidades de Informacién Departamentales y la Unidad Central de Informacion
de Transparencia»).

La jornada concluy6 con una mesa redonda que, bajo el titulo «Experiencia del Consejo General
del Poder Judicial», fue moderada por Ifiaki Vicufia de Nicolas, letrado mayor del Consejo General
del Poder Judicial y director del Centro de Documentacién Judicial (CENDQJ), y Manuel Olmedo
Palacios, magistrado y jefe de Seleccion de la Escuela Judicial del Consejo General del Poder
Judicial.

Jornada de difusion de Cl@ve, sistema comun de identificacion,
autenticacion y firma electronica

Cl@ve se ha constituido como el sistema comun de identificacion, autenticacion y firma
electronica del sector publico administrativo estatal, cuyo fin es facilitar y simplificar el acceso de
los ciudadanos a los servicios publicos digitales, tanto de la Administracion General del Estado y
sus organismos publicos, como de otras Administraciones que se adhieran al sistema.

Celebrada el 12 de diciembre, esta jornada de difusion, destinada a los empleados publicos con
competencias en la materia, tenia como objetivos, entre otros, identificar los elementos que
conforman el sistema Cl@ve, dar a conocer los mecanismos de identificacion y autenticacion
proporcionados por él, conocer los mecanismos de integracion de Cl@ve con los servicios
electronicos actuales y analizar sus implicaciones tras su entrada en vigor el 19 de noviembre.

Encuentros UIMP -INAP

En julio de 2014 se celebr6 el encuentro «Transformacion del talento y redes de conocimiento en
la Administracion publica». A las necesidades tecnolégicas constantes y que se generan de
manera continua, las Administraciones publicas deben afiadir la necesidad de cambiar las formas
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de actuar, de conocer y de difundir la gestidn publica, con el fin de que pueda acercarse al mundo
gue se transforma de forma constante.

Entre los instrumentos de inevitable constitucién y de desarrollo generalizado se encuentran las
redes de conocimiento formadas por quienes estudian, trabajan o experimentan desde o para las
Administraciones publicas, conformando repositorios documentales, bancos de conocimientos de
acceso generalizado o restringido, asi como las multiples formas que la tecnologia nos brinda de
compartir conocimientos y experiencias.

En las sesiones del encuentro se debatieron los principales problemas e innovaciones en este
campo por parte de sus responsables y especialistas, asi como de aquellos que, en el ambito de
las Administraciones publicas, tienen la responsabilizar de implementar, desarrollar o formar en
estas materias y conocimientos.

Este encuentro, dirigido por el director del INAP, estaba destinado especialmente a alumnos
procedentes de las Administraciones publicas y a profesores y estudiantes en el ambito de las
materias relacionadas con la gestion publica.

Exposicion «Otra forma de vernos: Tu Administracion sirve , Tu
Administracion te sirve »

Desde el 3 de octubre de 2013, el INAP expuso en sus instalaciones de la calle de Atocha
(Madrid) la exposicion «Otra forma de vernos: Tu Administracion sirve, Tu Administracion te
sirve», organizada por el Instituto en colaboracion con la Fundacion Educa. Se trata de un
proyecto expositivo que, integrado por 20 escenas representativas del servicio publico elaboradas
integramente en plastilina modelada, tiene una intencién divulgativa, educativa y de sensibilizacion
dirigida a la poblacion en general, con el objetivo de dar a conocer y poner de manifiesto la
actividad que la Administracion publica desarrolla diariamente y que es esencial para el bienestar
de los ciudadanos.

La Agencia Estatal de Administracién Tributaria (AEAT) fue la primera institucién puablica en
mostrar gran interés en exhibir en sus instalaciones esta exposicién. Como consecuencia de ello,
el INAP y la AEAT firmaron un acuerdo por el que se cedié temporalmente a la Agencia.

Tras una exitosa exhibiciébn en la Delegacion Especial en Madrid de la AEAT, la exposicion
continué su viaje por Espafia con el fin de concienciar a los ciudadanos sobre los servicios
publicos. Su siguiente parada fue la Delegacion del Gobierno en la Comunidad Foral de Navarra,
donde ha permanecido desde el dia 14 de octubre de 2014 hasta enero de 2015.

Colegios, asociaciones y ciudadanos en general tienen la oportunidad de disfrutar de esta
exposicion que trata de formar y concienciar sobre nuestros servicios publicos y sobre quienes los
prestan con vocacion y profesionalidad.
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| Seminario CNFPT-INAP

Los dias 6 y 7 de noviembre de 2014 se celebré en la ciudad de Burdeos (Francia) un seminario
franco-espafiol con temas de interés para ambos Estados, representados por sus respectivas
escuelas nacionales de Administracion Publica: el CNFPT (Centre National de la Fonction
Publique Territoriale), por parte de Francia; y el INAP, por parte de Espafia.

En la primera edicion de este seminario, que tiene caracter anual, se trataron la organizacién
administrativa local, la formacién directiva de funcionarios locales, las reformas organizacionales y
financieras, la influencia y los efectos de la participacién ciudadana y las redes sociales de
funcionamiento de la Administracion local.

La delegacion espafiola estuvo formada por 15 personas relacionadas con la Administracion local
de nuestro pais, que participaron en las cinco mesas redondas que conformaron el programa del
seminario.

Otras Jornadas y eventos en que ha colaborado y participado el
INAP

Jornadas UDITE COSITAL

Celebradas en la sede del INAP los dias 6 y 7 de febrero de 2014, y organizadas por UDITE
(European Federation of Local Government Chief Executives - Federacion Europea de Jefes
Ejecutivos de Gobiernos Locales) y COSITAL (Consejo General de Secretarios, Interventores y
Tesoreros de Administracién Local), se dedicaron a «Los directivos territoriales europeos:
profesionalidad al servicio de la ciudadania».

Este encuentro, en el que participaron los miembros de COSITAL y del Comité Ejecutivo de
UDITE, contd con la intervencion de asociaciones territoriales de Italia, de Polonia, de Valonia y de
la Regién de Bruselas.

Jornada «Trabajar en la UE: Retos y Oportunidades»

Se celebré el jueves 6 de febrero, en el INAP, en colaboracién con la Fundacién de Victimas del
Terrorismo. Conto con la participacion de una representante de la Representacion Permanente de
Espafia ante la Unién Europea (REPER), para hablar de las ofertas de empleo y de formacion en
las instituciones europeas, de los procesos selectivos para el acceso a la funcién publica
comunitaria y del plan para el fomento de la presencia de espafioles en las instituciones europeas
desarrollado por la REPER, y de empleados de las instituciones europeas, que expusieron cOmo
es la preparaciéon de la pruebas de preseleccion en la funcién publica europea, ofreciendo una
guia de buenas practicas a través de la experiencia del caso real.

Con esta colaboracién con la Fundacion de Victimas del Terrorismo, el INAP expuso la realidad de
un espacio, el europeo, para el desarrollo profesional en el sector publico que la experiencia ha
demostrado que no siempre es conocido por sus potenciales interesados.
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Jornada divulgativa «La eficiencia en la prestacion de servicios a la luz de la Ley de
racionalizacion y sostenibil idad de la Administracion local. Casos practicos »

Celebrada el 20 de mayo de 2014 en colaboracién con AESMIDE (Asociacién de Empresas
Contratistas con las Administraciones Publicas). El objetivo fundamental de la jornada era facilitar,
a los organos de las Administraciones, informacién sobre el sector industrial y proponer soluciones
concretas a sus necesidades en su gestion diaria.

En la jornada se abordaron, ademds, temas como coste efectivo, eficiencia, transparencia,
competencias, etc. Para ello, se contd con la presencia de representantes de mancomunidades,
diputaciones, alcaldias, empresas, 6rganos de control, federaciones de municipios, COSITAL o la
Red ELIGE.

Jornada sobre Implantacion y Evaluacion del Sistema de Gestion de la Prevencion de Riesgos
Laborales en la Administracion General del Estado

Celebrada el 27 de mayo, fue promovida por la Subdireccién General de Relaciones Laborales de
la Direccién General de la Funcién Publica.

Jornada sobre la «Aplicacion practica de la Ley de Racionalizacion y Sostenibilidad de la
Administracion Local en las empresas publicas locales »

Se celebro en la sede del INAP con la Red ELIGE (Red de Empresas Locales de Interés General)
el 28 de mayo de 2014. El sector publico empresarial local es uno de los principales afectados por
la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacion y sostenibilidad de la Administracion Local
(LRSAL). El objetivo de la jornada fue doble: por un lado, conocer el estado final de la Ley
27/2013; y por otro, aprender y debatir a través de casos reales cémo distintas empresas publicas
locales han actuado para adaptarse a esta reforma local.

V Congreso Internacional de Gobierno, Administracion y Politicas Publicas

Los dias 29 y 30 de septiembre y 1 de octubre de 2014 se celebr6 en la sede del INAP el V
Congreso Internacional de Gobierno, Administracién y Politicas Publicas (GIGAPP-IUIOG). Este
evento se ha convertido en uno de los mas importantes espacios iberoamericanos para la
presentacion y debate de nuevas ideas, experiencias e investigaciones sobre la funcién publica, y
en un extraordinario encuentro cientifico-profesional de colaboracion y establecimiento de redes
de trabajo.

La V edicién del congreso, cuyo lema fue «Inteligencia colectiva y talento para lo pablico», conto
con 58 sesiones (2 de ellas plenarias), 50 grupos de trabajo, 346 propuestas aceptadas (266
ponencias y 80 comunicaciones) y 525 autores y coautores de 18 paises. El congreso estuvo
abierto a la participacién, como asistentes libres, de investigadores y docentes universitarios y de
instituciones especializadas, estudiantes de posgrado y doctorado, consultores, responsables de
gobierno, directivos y funcionarios publicos, y representantes de las organizaciones de la sociedad
civil.
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Jornada «Empleados publicos con discapaci dad: Apoyos para una inclusion efectiva»

Organizada por la Secretaria de Estado de Servicios Sociales e Igualdad del Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad en su salén de actos el 21 de octubre de 2014 y
coorganizada por la Central Sindical Independiente y de Funcionarios (CSI-F) y el Comité Espafiol
de Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI).

Con su participacion, el INAP quiso apoyar una vez mas la incorporacion de las personas con
discapacidad entre los empleados publicos y reclamar el valor que incorporan a la organizacion
publica. El Instituto, con la elaboracién de su Plan Estratégico General 2012-2015, asumi6é una
mision (la de crear conocimiento transformador en el sector publico en beneficio de la sociedad)
con el fin de propiciar la cohesion social y una democracia de calidad, la cual es imposible si no se
incluye a un sector tan destacado de nuestra sociedad como es el de las personas con
discapacidad.
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Condécenos

Organigrama

El 16 de abril de 2011 se publico, en el Boletin Oficial del Estado, el Real Decreto 464/2011, de 1
de abril, por el que se aprueba el Estatuto del Instituto Nacional de Administracion Publica.

De la Direccién del Instituto dependen los siguientes 6rganos con nivel organico de subdireccion
general:

M1 La Gerencia.

9 La Subdireccién de Seleccion.

9 La Subdireccién de Formacion.

1 La Subdirecciéon de Programas Formativos en Administracion Local.

Asimismo, dependen de la Direccion del Instituto las siguientes unidades con el nivel que se
determine en la correspondiente relacién de puestos de trabajo:

1 El Departamento de Publicaciones, Estudios y Documentacion.
1 El Departamento de Relaciones Internacionales.

Personal

Con fecha 31 de diciembre de 2014, en el INAP prestaban servicios 177 empleados, de los cuales
143 son funcionarios y 34 laborales.

Desglose por niveles de funcionarios  y sexo

FUNCIONARIOS Mujeres | % mujeres | Hombres | % hombres Total
Nivel 30 5 45,45% 6 54,55% 11
Nivel 29 5 55,56% 4 44,44% 9
Nivel 28 9 64,29% 5 35,71% 14
Nivel 26 17 68,00% 8 32,00% 25
Nivel 24 3 37,50% 5 62,50% 8
Nivel 22 9 64,29% 5 35,71% 14
Nivel 20 1 100,00% 0 0,00% 1
Nivel 18 17 85,00% 3 15,00% 20
Nivel 17 0 0,00% 2 100,00% 2
Nivel 16 12 85,71% 2 14,29% 14
Nivel 15 13 86,67% 2 13,33% 15
Nivel 14 7 87,50% 1 12,50% 8
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Nivel 13 0 0,00% 2 100,00% 2
Total funcionarios 98 45 143
4 N\
FUNCIONARIO B
31%
B MUJERES
69%
m HOMBRES
B MUJERES
o _/
SUBGRUPQO | Mujeres % Hombres |% Total
Al 20 57,14% 15 42,86% 35
A2 19 59,38% 13 40,63% 32
Cl 25 75,76% 8 24,24% 33
Cc2 34 82,93% 7 17,07% 41
E 0 0,00% 2 100,00% 2
98 45 143
Desglose por niveles de grupo pr  ofesional de laborales y sexo
GRUPO Mujeres | % Hombres | % Total
PROFESIONAL
GP1 0 0,00% 0,00% 0
GP3 0 0,00% 8 100,00% 8
GP4 6 50,00% 6 50,00% 12
GP5 7 50,00% 7 50,00% 14
total laborales 13 21 34
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HOMBRES;
MUIJERES; LABO RALES 38,24%
61,76%

B HOMBRES
B MUIJERES

;rl\(l);\eg personal 111 62,71% 66 37,29% 177

Desglose por unidades

Sedes

Actualmente el INAP dispone de dos sedes: la sede principal desde 1991, en la calle de Atocha
106, de Madrid, donde se encuentran los 6rganos directivos del Instituto y la mayor parte de las
aulas dedicadas a formacion; y su sede historica, situada en el Colegio de San lldefonso, plaza de
San Diego, s/n, de Alcala de Henares, que se destina a los cursos internacionales y a la inmersién
linguistica en inglés y en francés.
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Medidas de eficiencia energética

El Plan de Eficiencia Energética y Sostenibilidad Medioambiental, incluido en el Plan Estratégico
General 2012-2015 del INAP, se aprobd por Resolucion de su director de 3 de abril de 2013, con
el fin de implantar practicas respetuosas con el medio ambiente, alcanzar un consumo racional de
la energia en el INAP y servir como documento de referencia en esta materia, no solo para el
Instituto sino para otros organismos de las Administraciones publicas.

Este plan sigue su ejecucion desde su aprobacion en el afio 2013 y esta estrechamente unido al
Plan de Responsabilidad Social Corporativa del Instituto.

Con el fin de facilitar y fomentar la colaboracién y participacion de los empleados se mantienen las
siguientes herramientas:

1 Buzdn de sugerencias: energia_m_ambiente@inap.es donde poder dirigirse y plantear todo
tipo de observaciones y aportaciones.

1 Comité de Seguimiento: formado por un miembro de cada una de las centrales sindicales con
representacion en el organismo, por el gerente del INAP y por otros dos empleados,
responsables del seguimiento y buen funcionamiento del plan.

1 Reuniones puntuales, con periodicidad trimestral, con distintos servicios de la Gerencia:
Asuntos Generales, Informética y Contratacion.

1 Intranet: existe un espacio en la Intranet del INAP que recoge las novedades y actuaciones
gue se van realizando.

71 Colaboracién con el Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE). El 14 de
junio de 2014 se firmé un convenio de colaboracién entre ambas instituciones cuyo objetivo
es:

A Promover la realizacion de actividades formativas en materia de ahorro energético y/o
modificaciones del comportamiento del personal de la Administracibn como actuaciones
con efecto directo sobre la reduccion del consumo de los edificios.

A Fomentar entre los organismos publicos, también a escala regional y local, la adopcién de
planes de eficiencia energética, la implantacion de sistemas de gestion energética y el uso
de contratos de rendimiento energético para financiar las renovaciones en los edificios
publicos.

Durante el afio 2014, se han acometido las siguientes actuaciones de caracter puntual, que
implican una inversion Unica y que estaban previstas en el plan medioambiental para este
ejercicio:

1. Medidas puntuales:
1 Medida I.B1. Compra/utilizaciéon de equipos eficientes energéticamente. Se han sustituido 4
fancoils del Aula Magna.
1 Medida 1.B2. Regulacion adecuada de la temperatura de climatizacién programando el
cierre total de calderas a las 19 h. Se han colocado 120 valvulas termostaticas.
1 Medida I.D1. Equipos de iluminacion eficientes.
Se han sustituido:
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A 11 pantallas fluorescentes por iluminacion led en el pasillo de los altillos.
A 7 apliques fluorescentes por otros de bajo consumo en Gerencia.

Se han instalado:

A 1 bateria de condensadores en serie que permiten eliminar el recargo generado por la
energia reactiva producida por determinados aparatos y motores eléctricos. Desde su
instalacion se ha ahorrado una mediade 300€ als. me

A 5 tiras de 6 m y 2 tiras de 8 m de lamparas led, ambas de 14 w, en la sala de
reprografia.

A 27 tramos de 50 cm y 18 de 30 cm de lamparas led, ambos de 14 w, en la biblioteca.

Medida |.E1. Utilizacion de tecnologias eficientes y mantenimiento periédico de las

instalaciones. Se han colocado detectores de presencia en los dos ascensores y en el

montacargas, asi como lamparas de bajo consumo en montacargas.

Medida Il.Al. Politica de reciclado de papel. Se han efectuado 7 recogidas de papel por

parte de la empresa «R3 Gestién de Residuos», con la que se ha mantenido un contrato

para la recogida, destruccion y reciclado de papel.

2. Medidas de mantenimiento, que se realizan a lo largo del afio y todos los ejercicios de vigencia
de este plan, y que se llevan a cabo por el personal de plantilla adscrito al Servicio de Asuntos
Generales (Gerencia):

T

Durante el afio 2014 se han continuado las actuaciones para reducir las infiltraciones de
aire a través de puertas y ventanas, que se iniciaron en el afio 2013 y que se prolongaran
hasta conseguir el total aislamiento del edificio.

Para mantener un adecuado sistema de climatizacion, se han efectuado:

A 1 revision rutinaria al dia.

A 1 revisién especial de limpieza y puesta a punto en septiembre.

A 1 revisién especial de gases y humos en noviembre.

En cuanto al mantenimiento y revision en el sistema de calderas y termos, se ha efectuado
1 revision rutinaria al dia.

Para el buen funcionamiento del sistema de iluminacion se han acometido las siguientes
operaciones:

A 1 operacién de mantenimiento del transformador.

A 5 operaciones del grupo electrégeno.

A 1 revision rutinaria al dia del sistema.

A 72 revisiones de cuadros eléctricos.

En cuanto al mantenimiento y correcto funcionamiento de los ascensores se ha hecho 1
revision rutinaria al dia.

El 100% de los equipos ofimaticos comprados durante este afio lleva el sello Energy Star lo
gue garantiza que son eficientes (equipos de bajo consumo y con modo de ahorro de
energia).

Durante este afio, se han sustituido 14 impresoras, lo que supone una reduccién no solo
en el consumo energético, sino también en el gasto en elementos consumibles tales como
cartuchos de tinta o toner.

Se han configurado con el modo de ahorro de energia el 100% de equipos existentes.

Pagina 91 de 101



2 ’1 ] GOBIERNO MINISTERIO I N A P

‘@ DEESPANA DE HACIENDA
‘ B Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS ~ INSTITUTO NACIONAL DE

MemOrla aCtIVIdades 2014 ] ) ADMINISTRACION PUBLICA

1 En relacién con una correcta gestion de residuos y su depésito en los puntos limpios
correspondientes se han reciclado:
A 400 kilos de luminarias lo que supone un 100% de las retiradas.
A EI 100% de los cartuchos de toner utilizados.
3. Otras medidas periddicas: En el afio 2014, siguiendo con la politica de fomento del transporte
publico que se viene ejerciendo en este organismo, se han concedido 183 subvenciones.

A continuacion se recoge el cuadro de consumos energéticos del INAP durante el afio 2014:

Sede de Atocha

Fuente de .
energia Unidad 2014
m®/afio 40.139
Gas
€/ ano 2.022,92
|/afo 45.000
Gasoleo
€/ ano 31.646,90
KWh/afio 940.118,36
Electricidad
€/ ano 91.221,48
I/afio 4,682
Agua
€/ ano 6.043,26

GASTO ENERGETICO

5% 1%
" HGAS€
B GASOLEO €

W ELECTRICIDAD €

HAGUA €

Proyectos derivados de las mejoras en los sistemas de
informacion

Proyecto «Compartir »

Durante el afio 2014 se puso en marcha el proyecto «Compartir», enmarcado en el informe
CORA. «Compartir», se basa en los dos sistemas siguientes:
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1 Un repositorio de cursos, un entorno colaborativo para el intercambio de contenidos formativos
entre organismos.

1 Una plataforma de formacién on line gestionada por el INAP que se pone a disposicion de
otros organismos publicos.

Actualmente ya se encuentran en marcha diez convenios con distintos organismos para la
utilizacion de la plataforma. De acuerdo con dichos convenios se han impartido 71 cursos con mas
de 2.500 usuarios.

Plataforma de formaciéon on line (Moodle)

Los cursos impartidos en 2014 suman 811 cursos con un total de mas de 21.500 alumnos.
Asimismo, y con el objeto de dar cobertura técnica al curso masivo de transparencia, se implant6
una nueva versién de la herramienta Moodle. Dicha version, para facilitar la inscripcion de
alumnos, se integré con la aplicacion de gestion de usuarios y el CAS (Central Authentication
Service) del INAP.

Sistema de Informacién de Actividad es Formativas (SIAF)

Una de las mejoras fundamentales introducidas en el afio 2014 ha sido la priorizacion on line de
las solicitudes a cursos de formacion.

En este proceso, las solicitudes realizadas por los alumnos (méas de 165.000) deben ser puestas a
disposicion de los organismos de pertenencia de dichos alumnos, de forma que sean estos los
gue establezcan las prioridades oportunas entre las solicitudes realizadas de su ambito.

En el segundo semestre fue implantado este procedimiento, lo que ha facilitado en gran medida la
gestion de las priorizaciones, tanto para la unidad de formacién del INAP, como para los
organismos encargados de realizar las priorizaciones de las solicitudes de los alumnos.

Nuevo buscador de cursos

Otra mejora destacable en el afio fue el desarrollo e implantacion de un nuevo buscador de
cursos. La busqueda de cursos es una de las funciones mas demandadas por los alumnos del
INAP. En el nuevo buscador de cursos se ha aunado una serie de mejoras: velocidad, informacion
aportada, estética y adaptacion a todos los dispositivos, que hacen de él una herramienta mucho
mas potente a disposicion de los alumnos.

Novedades en la gestidn electronica de los procesos selectivos

Durante 2014 y con el fin de avanzar en la gestion electrénica de los procesos selectivos, el INAP
ha puesto en produccion la automatizacion en el seguimiento y gestion de las bases de datos de
consultas, quejas, reclamaciones, sugerencias.

Ademas, se ha implantado el Sistema de Informacién de Seleccion centralizado y migrados de la
subdireccion del INAP dedicada a la seleccién de los empleados publicos.

Por otra parte, se ha avanzado en la informatizacion de las pruebas selectivas mediante la
introduccion de medios informaticos y prueba informatizada en el cuarto ejercicio del Cuerpo
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Superior de Administradores Civiles del Estado. Asimismo se ha iniciado el disefio e
implementacion de mejoras en exadmenes de ofimatica Word y Excel 2010 del Cuerpo General
Auxiliar de la Administracion del Estado.

Portal de Formacién para el Empleo

Tras la sentencia del Tribunal Constitucional por la cual los fondos de Formacién para el Empleo
de las Administraciones Publicas (FEDAP) con destino a las entidades locales han de ser
gestionados por sus respectivas comunidades autbnomas, se desarrollaron 13 portales para otras
tantas comunidades autbnomas, a las que se les ha dado servicio desde el INAP en el afio 2014.

El resultado de tal servicio ha sido muy positivo, ya que las comunidades auténomas citadas han
gestionado los planes de formacion que les correspondian a través de la herramienta soportada
por los servicios del INAP, lo que ha supuesto un importante ahorro, tanto de esfuerzo, como
econdémico.

Para lograr este objetivo se ha tenido que homogeneizar el desarrollo del Portal FEDAP para
permitir gue sus contenidos sean independizables en cada portal, manteniendo una Unica linea de
desarrollo.

Asimismo, se han realizado mejoras en el portal para adecuarlo a los nuevos requisitos exigidos
en las convocatorias.

Proyecto de carteleria digital

Se ha implantado un sistema de carteleria digital con dos puestos informativos en la sede de la
calle de Atocha. Siguiendo la practica habitual, el sistema implantado se basa en una herramienta
Open Source.

Para facilitar la gestién, el sistema implantado se ha integrado con la aplicacion de reserva de
aulas del INAP, de forma que los datos que se presentan en la carteleria digital se obtengan
directamente de las reserva de aulas.

Al objeto de mejorar la informacion ofrecida a los alumnos, se ha integrado también con datos de
llegadas de autobuses de la Empresa Municipal de Transportes (EMT) para las paradas mas
proximas al centro.

Renovacion del equipamiento de las aulas de la sede de Alcala de Henares

En 2014 se llevé a cabo una renovacion de todo el equipamiento de las aulas de informatica de la
sede de Alcala de Henares con la adquisicién de 35 ordenadores personales.

Geiser

En el dltimo trimestre se llevo a cabo la implantacion de la aplicacion Geiser, de la Secretaria de
Estado de Administraciones Publicas, para la recepcion de solicitudes en el registro del INAP. A
través de dicho sistema se han recibido un gran nimero de solicitudes de participacion en los
procesos selectivos de 2014.

Pagina 94 de 101



& o ¥ GOBIERNO MINISTERIO lN A P
"D DEESPANA DE HACIENDA

4 S

a

Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS INSTITUTO NACIONAL DE
=y ADMINISTRACION PUBLICA

Memoria actividades 2014

Gestor de tramites administrativos

Se ha completado el desarrollo del gestor de tramites administrativos basados en el documento y
expediente electronicos definidos en el ENI (Esquema Nacional de Interoperabilidad) y que
actualmente se encuentra en proceso de implantacion.

Entorno Social de Aprendizaje (Red Social Profesional de | INAP)

Durante el afio 2014 se han llevado a cabo mejoras continuas sobre el sistema. Del mismo modo
se han ido constituyendo numerosas comunidades virtuales para el intercambio de conocimiento.

Desde mediados de 2014 se ha ido produciendo un incremento progresivo del nUmero de usuarios
inscritos a dicha herramienta. A finales del afio 2014 se habian alcanzado los 2.100 usuarios.

Banco de Conocimiento del INAP (BCI)

Durante este afio se ha seguido manteniendo esta aplicaciéon que poco a poco va creciendo en los
contenidos ofrecidos a los usuarios.

Cursos Masivosz EDX

Se ha llevado a cabo un proceso de implantacion y adaptacién de la herramienta EDX a las
necesidades del INAP para la gestion de cursos masivos. La puesta en marcha de la herramienta
se llevara a cabo durante el afio 2015.

Otros proyectos de mejora de la infraestructura TIC

Extensién del sistema CAS (Central Authentication Service) en el INAP e integraciéon de
aplicaciones

Se ha seguido profundizando en la integracién del sistema CAS con las aplicaciones utilizadas en
el INAP.

Mejoras en la red wifi

Desde hace unos afios la utilizacién de la red wifi del INAP ha sido muy demandada. Sin embargo,
la ubicaciéon del centro en una zona sin canalizacién de fibra hacia dificil conseguir un adecuado
ancho de banda de internet para dar servicio a dicha red. Tras un largo proceso, a finales de 2014,
se ha logrado instalar dos conexiones de fibra para dar servicio a la red wifi del INAP lo que ha
resuelto los problemas existentes. Gracias a ello, se han logrado satisfacer las demandas de los
alumnos y visitantes en cuanto al uso de dicho servicio.

Securizacion de la red

Se han llevado a cabo trabajos para securizar la red del INAP, eliminando la posibilidad de que se
puedan conectar equipos no autorizados a la red.

Adaquisicidon e instalacién de nuevos firewall de red

Dado que los anteriores firewall llegaron al final de su vida Util, se llevd a cabo su sustitucion.
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Cambios de la arquitectura de servicios web

Se han independizado todos los servidores IIS para facilitar la administracion y gestion de los
distintos sitios web mantenidos por el servicio de sistemas.

Sistema de gestidn de incidencias (Redmine)

Se ha llevado a cabo la integracion con el sistema de control de versiones Git para muchos de los
proyectos, instalando la herramienta «Gitlab» que permite la gestion de repositorios de manera
independiente.

Integracion continua

En 2014 se han sentado las bases para configurar sistemas de integracion continua, gestion de
dependencias y calidad de cédigo: para las aplicaciones Java se ha montado un gestor de
dependencias Nexus (software libre). Para las aplicaciones PHP (Red Social Profesional, Proyecto
«Compartir», BCI, Moodle y SIMON) se han configurado scripts de despliegue automatico en el
entorno de PRE, automatizando las subidas de codigo generado por proveedores y eliminando
cuellos de botella a la hora de probar nuevas funcionalidades.

Centralizacion de la distribucién e inventario del software

Se han implantado una serie de utilidades que permiten la gestion e inventario centralizado del
software utilizado en el INAP. De este modo se optimiza el esfuerzo requerido para la
actualizacién del parque informéatico del INAP.

Medidas de prevencion de riesgos laborales

Se han revisado y actualizado las evaluaciones de riesgos labores en relacion con las
instalaciones generales de los edificios, sus distintas plantas y ubicaciones y los puestos de
trabajo, siguiendo el método de evaluacion establecido por el Instituto Nacional de Seguridad e
Higiene en el Trabajo (INSHT).

Se han llevado a cabo las evaluaciones higiénicas de agentes fisicos, concretamente mediciones
sobre niveles de iluminacién, condiciones ambientales (temperatura, humedad relativa del aire y
velocidad) en las sedes del INAP de Atocha y de la Plaza de San Diego (Alcala de Henares) y en
sus almacenes de Madrid y Méstoles.

Se ha efectuado la revision de la evaluacion de puestos de trabajo, previo andlisis de acuerdo al
desarrollo de sus tareas, haciendo hincapié en la descripcion de los puestos de trabajo, asi como
en los aspectos de trabajadores especialmente sensibles. Igualmente, y como consecuencia de lo
anterior, se ha desarrollado la planificacion de la actividad preventiva, determinando prioridades
en la adopcion de las medidas adecuadas segun la magnitud de los riesgos detectados.

Se ha procedido a la actualizacion de los equipos contemplados en el Plan de Autoproteccién
vigente en la sede principal del INAP, de la calle de Atocha. También se han realizado varios
cursos en la Escuela Nacional de Proteccién Civil sobre el manejo de elementos de extincién de
incendios.
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Igualmente, durante el ejercicio 2014, se llevaron a cabo charlas dirigidas a los equipos de
intervencion, alarma y evacuacion, y a los trabajadores con algun tipo de responsabilidad en el
Plan de Autoproteccion.

A lo largo del ejercicio 2014 se han llevado a cabo tres reuniones ordinarias del Comité de
Seguridad y Salud del INAP.

En relacion con la vigilancia de la salud se han realizado 116 reconocimientos médicos, asi como
varios informes de adaptacién de puestos de trabajo.

Se han impartido distintas sesiones formativas, dirigidas a todo el personal del INAP, con relacion
a la prevencién de riesgos laborales y han recibido formacion 63 personas, cuya valoracion de la
calidad de la formacion recibida ha superado el notable en las encuestas anénimas realizadas.

En el dltimo trimestre de 2014 se han iniciado las acciones correspondientes a la actualizacion y
adaptacion del sistema de gestion de la prevencién vigente en el INAP, para su adaptacion al
Sistema de Gestidén de Prevencion de Riesgos Laborales (SGPRL) del Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas.

Durante este ejercicio se ha comenzado la adaptacion y modificacion de los procedimientos
existentes, en concreto el antiguo Procedimiento de Prevencion de Riesgos Laborales (PPRL)
1300 sobre accidentes se ha desglosado en el PPRL 1300 de Notificaciébn de Accidentes y el
PPRL 1301 de Investigacion de Accidentes.

En el mes de diciembre, se realizé la evaluacién de riesgos psicosociales, mediante el envio de
una encuesta totalmente anénima dirigida a todo el personal de los centros de Atocha y Alcala.

EXPOINAP 2014

EXPOINAP surge como movimiento artistico dentro del colectivo de empleados del Instituto en
1995, debido a la inquietud artistica detectada entre el personal del organismo. Aquella primera
edicidn, respaldada por la Direccién del INAP, conté con la participacion de 32 empleados.

En 2001 se celebro la V edicion y se decidié abrirla a la participacion de los empleados publicos
del Ministerio de Administraciones Publicas y de MUFACE. En la VIII edicién, celebrada en
noviembre de 2004, la participacion se extendi6 a todos los empleados publicos de la
Administracion General del Estado y, en 2006, a todos los integrantes de todas las
Administraciones espafiolas. A partir de 2008, EXPOINAP se convirtio en bienal, celebrandose la
XIll edicion el afio 2012 con la participacion de 94 personas que presentaron mas de 300 trabajos
artisticos y 37 composiciones literarias.

El afio 2014 se ha celebrado la ediciéon XIV. Pintura, fotografia, escultura, poesia y relato, y otras
representaciones estéticas tuvieron, de nuevo, cabida en las instalaciones de la sede de Atocha
del INAP para su visita, libre y gratuita, tanto por empleados publicos como alumnos de este
organismo, y por cualquier ciudadano interesado en conocer las habilidades artisticas de los
servidores publicos.

Pagina 97 de 101



zﬁ; e eme, INAP
1N

Y ADMINISTRACIONES PUBLICAS = INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

Memoria actividades 2014

Con esta exhibiciéon, el Instituto desea no solo dar salida a las inquietudes artisticas de todo
empleado publico, sino mostrar una faceta que permite a los ciudadanos percibir la funcién puablica
desde una perspectiva mas cercana.

Datos econdmico -presupuestarios

El presupuesto total del I NAP en 2014 ha ascen
14.771.800, 00 € corr esvpdondd eaividades Iprogas delbosgansmo yle
resto, 51.376.790,00 €, corresponden a créditos d
Administraciones Publicas.

El INAP ha alcanzado en 2014 un porcentaje de ejecucion del 95,10%.

Si se excluyen los fondos de Formacion para el Empleo, el porcentaje de ejecucion alcanza el
81,29%.

La desagregacion del presupuesto de gasto disponible para actividades propias del INAP por
capitulos, y su ejecucién a 31 de diciembre de 2014, es la siguiente:

8.542.590,00| 6.752.795,34 79,05%
5.064.536,87 | 4.431.263,67 87,50%
820,00 0,00 0,00%
472.593,13 458.992,01 97,12%
641.260,00 347.501,52 54,19%
50.000,00 17.316,16 34,63%
14.771.800,00) 12.007.868,70 81,29%
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Gastos propios del INAP

B 1. Gastos de personal

M 2. Gastos corrientes en

bienes y servicios

M 3. Gastos financieros

W 4. Transferencias
corrientes

M 6. Inversiones reales

M 8. Activos financieros

En el ejercicio 2014, en el presupuesto de Formacion para el Empleo se recoge, por primera vez,
la territorializacion de los fondos de formacion correspondientes al ambito de la Administracién
local dado que, en virtud de las sentencias del Tribunal Constitucional 225/2012 y 7/2013,
corresponde a las comunidades autbnomas la competencia de aprobacién, seguimiento y control,
modificacion y resolucion de discrepancias en la negociacion de los planes de formacion
promovidos por las entidades locales y federaciones o asociaciones de entidades locales de
ambito autonémico y destinados a los empleados publicos que prestan sus servicios en ellas.

La distribucién del presupuesto de Formacién para el Empleo, en funcién de la naturaleza de los
distintos promotores, se muestra en la siguiente tabla:
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4.291.340,00

768.960,00

609.540,00

481.800,00

1.047.730,00
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346.800,00

1.135.020,00

1.526.070,00

3.085.810,00

800.350,00

1.537.110,00

171.580,00

2.924.900,00

841.760,00

396.780,00

2.363.550,00

26.330,00

26.660,00

8.136.180,00

1.765.880,00

276.680,00

145.020,00

221.700,00

507.000,00

85.590,00

512.220,00

476.090,00

1.349.810,00

382.810,00

416.280,00

37.630,00

864.670,00

197.700,00

68.100,00

829.000,00

10.762.670,00 | 10.762.670,00

339.010,00 339.010,00

51.376.790,00 | 51.376.790,00
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Como puede observarse en |l a tabla anterior, el [ N
de | os fondos de Formacion para el Empleo, de | os
financiacion de tres planes interadministrativos (general, idiomas y Administracion electrénica) y

ademas a un nuevo plan interdepartamental con alcance exclusivo para empleados de la
Administracion del Estado, para la formacién no presencial en ofiméatica, inglés y preparacion de

procesos selectivos de promocion interna. Por otra parte, se ha gestionado la cuantia de

126. 000,00 € para actividades complementarias sec¢
(Acuerdo de Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas).

El presupuesto aprobado para 2014 ha continuado el importante recorte iniciado como
consecuencia del Plan de Austeridad de la Administracion General del Estado, aprobado por
Acuerdo del Consejo de Ministros de 29 de enero de 2010.

T 2010 i 138.868. 500, 00 €
T 2011 (i 152.77.0609, 00 €

T 20 1 2 60.693.190, 00 €
T 20 1 3 53.756.830, 00 €
T 20 01 4 51.376. 790, 00 €

Evolucion del presupuesto de fondos de
Formacion para el Empleo de las
Administraciones Publicas

160.000.000,00 €
140.000.000,00 €

120.000.000,00 € \
100.000.000,00 € \

80.000.000,00€ \\
60.000.000,00€

e
40.000.000,00€
20.000.000,00€
0,00€ . . . . 1
2010 2011 2012 2013 2014
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