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El autor

Adolfo Blanco Martinez es Doctor Ingeniero por la Uni-
versidad del Pais Vasco, donde fue distinguido con Premio
Extraordinario de Tesis Doctoral. Ha sido catedratico en las
Universidades de Zaragoza y Cantabria, en el drea de Or-
ganizacion de Empresas, impartiendo las materias Direccion
Tecnolégica, Competitividad e Innovacion y Factor Humano.
Ha investigado sobre los sistemas de Comunicacién, Inno-
vacién, Liderazgo y Cambio Cultural en las Organizaciones.
Es Master en Analisis Transaccional y Programacién Neurolin-
glistica. También es Facilitador de “The Work” y Analista de
Disefio Humano.

Es autor de nueve libros, entre los que destacan la trilogia
realizada con José Ignacio Castresana: El Directivo Impulsor
de la Innovacion, Direccion Inteligente y Direccion Flexible y
Liderazgo Sistémico de la Organizacion, obra premiada por el
Centro de Estudios Financieros.

Ha dirigido mas de 300 seminarios a directivos de institucio-
nes publicas y privadas. Durante mas de 20 afios ha apoyado
a sus clientes en la realizacién de cambios en sus organiza-
ciones, propiciando innovacion en la Cultura Organizacional
y mejoras de la Productividad y el Clima en los Equipos Direc-
tivos. Es conferenciante en diversos paises y le caracteriza un
sano sentido del humor.



Innap Innova

La Administracion Publica es una pieza clave en una sociedad avan-
zada, pues le ha encomendado la satisfaccion de muchas de sus
necesidades y expectativas mediante una serie de politicas publicas
encaminadas a lograr la cohesion e integracién social y una demo-
cracia de alta calidad. Una gestion publica moderna, agil, eficiente
y acertada es determinante para lograr una sociedad con mayores
cotas de bienestar y de calidad de vida.

Su compromiso con la democracia debe orientarla a activar a
los ciudadanos en su responsabilidad con la sociedad y con las
instituciones politicas, para lo que debe ser éticamente ejemplar y
favorecer el conocimiento politico y social entre los ciudadanos. De
esta forma, se podréa reducir la distancia de los ciudadanos con los
politicos y la Administracién. Se trata de que los ciudadanos tengan
mas poder y libertad y de generar confianza social y politica, que
son indispensables para avanzar social y econémicamente.

La Administracion Publica debe asumir un papel de liderazgo
respecto a la innovacion, a través de la mejora de los servicios pu-
blicos, la orientacién a la ciudadania y a las empresas y la eficiencia
operativa. En este sentido, la innovacién publica debe entenderse
como la aplicacién de ideas y practicas novedosas en el dmbito de
la gestién publica con el objetivo de generar valor social.

El Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP) tiene como
objeto seleccionar empleados publicos que en su actuacion puedan
garantizar los derechos vy libertades de los ciudadanos; formar a
estos empleados, en especial a los directivos, en la innovacién y
el cambio, e investigar los principales fendmenos que afectan a la
Administracion con el fin de transformarla. Para cumplir esta impor-
tante responsabilidad, el INAP debe contar con principios y valores



solidos que fundamenten su actuacion; y, asi, hemos adoptado
los de eficacia, aprendizaje en equipo, orientacion al ciudadano,
transparencia, ejemplaridad, autonomia y responsabilidad.

En el INAP creemos que el futuro se construye desde ahora y
lo nuevo, lo que estd por venir, ya se encuentra entre nosotros;
para descubrirlo es necesario hacer un ejercicio de reflexién y de
participacion. Asi lo ha hecho el INAP durante los Ultimos meses
mediante la elaboracién de su primer Plan Estratégico, cuyo fruto
es una clara orientacion hacia la innovacion y el cambio que de-
seamos transmitir a nuestro entorno y que nos mueve a ejercer
un papel de liderazgo en las Administraciones espafolas y a ser
referente internacional en la generacion y difusion de conocimiento
y aprendizaje innovadores y transformadores, para promover una
buena Administracion orientada al bien comun.

Si la innovacion en el sector privado se orienta a la mejora de la
competitividad y, de esta manera, a la generacion de valor econdmi-
co, la innovacion publica persigue la consecucion de unas politicas
publicas que satisfagan mejor las necesidades sociales y unos ser-
vicios publicos de mayor calidad; por lo tanto, la misidon debe ser
construir una Administracion innovadora y abierta que ofrezca a la
sociedad servicios de calidad, eficientes, eficaces y seguros. Para ello
debe colaborar con su entorno, impulsar o activar a los ciudadanos
para gue actlen en el dmbito publico, contando con las personas
como protagonistas del cambio.

Con el objetivo de contribuir a crear una cultura innovadora en
la Administracion Publica, el INAP ha impulsado la creacién de una
serie editorial denominada Innap Innova, que propone la edicion
de libros divulgativos en formato pocket, materiales multimedia
de sensibilizacion en diversas facetas de innovacion y eventos para
compartir ideas innovadoras.

Manuel Arenilla Séez
Director del INAP



