MEMORIA DE ACTIVIDADES DEL INAP
2021




: Memenia de actividades
%ﬁé = %“m ”\\P l N A P

Elaboracidn: Instituto Nacional de Administracién Publica.

Fecha de publicacién: Julio de 2022.

Instituto Nacional de Administracion Publica. C/ Atocha, 106. 28012 - Madrid.
www.inap.es

El consumo de papel es perjudicial para el medio ambiente. Por favor, téngalo en cuenta
antes de imprimir este documento.

P4gina 2 de 128 . N


http://www.inap.es/

INAP .‘&mﬁa de actividades
2‘3 D e, lN A P

TTUAECE ovvvvvereeessesseeseeeesssnsssssssesssssnsssssse e essssss s sssss s sssss s ssss s sss s eR SRS en SRR 3
PrEAMDUIO ..ttt ettt e bbb R AR e e 7
PIESEIEACION c.vveereereeseeeeessseseesse s ssees s sb s s s bR RS R R bbb 8
[0} = T 10
Situacion tras la crisis sanitaria de la COVID-19: Plan de Recuperacién, Transformacion y
RESTIIEIICHA v veeeeeesreseess sttt es et ese bbb bR RS R 11
RESUIMEN €JECULIVO ..oueevireeririsees s 12
APTENAIZAJE ..vureereereeeeeeseeseese st ss et b s s sseebs e aER e sEsE SRR et 12
SEIECCION ..ottt bR s 13
INVestigacion ¥ diVUIZACION ...t sissesseessess s ssssss s ss s ss s s sasans 14
Relaciones INtEIMACIONALES .........ocuieeeerecereeeeese e sisss st et sse s ss s ss s ss bbb saans 15
Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP ... sssessseesseeseesnns 16
Responsabilidad social corporativa del INAP ... sssssssssssesessans 17
Transparencia e informaciOn PUDLICA. ... e ssees s seessessssssesssens 18
Actividad PArlamEntaria ...t ss bbb R 21
ProteCCION A€ QAtOS....ccverieeriireeiiseereeseiseesseesssssssss s s s bbb bbbt 22
APTENAIZAJE .ereereeeeereeneeseesse et sees et s bbb bR bbbt 23
Programas y subprogramas del Plan de Formacion INAP 2021 ......comenecneeeneeenneenneennees 28
Programa de desarrollo profesional CONtINUO .....oceeereerreerneeennesseesseesssessseesseesseesssessessessens 28
Subprograma de deSempeno GENETaAl .........oeereeereenmeeseisseessseesesssess s sssesssssssssssseses 28
Solicitudes ¥ admMISIONES .....veueeeerrerrees s ss s s sessssssssessessans 29
Tasa de aproVeCHAMIENTO .....veuceeeeeeeisees et sees e es bbb ss e bbb s 31
Nivel de SAtISTACCION ...ttt bbbt 32
D102 o T PP 32
Experiencias de aprendizaje «a tu ritMO» .....eceeneeeeseesneeseesseessessssessesssesssesssssssseens 34
Experiencias de aprendizaje dinamizadas en linea.......connnenenenenesnesennenns 36
Experiencias de aprendizaje tutorizadas en linea .........encnneenneenneesecenseeneens 38
Experiencias de aprendizaje presenciales y semipresenciales .......enresnenns 38
Analisis por areas COMPETENCIALES ...t sees et ssss s sassssees 38
Area competencial HNGUISHCA cuu...vrrmumsseseeeeessssssssseseessssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssses 39
Area competencial diGItal.......ummmreeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssseesssssssssns 40
Subprograma de desempPeno dir€CtiVO ........ouuremeerreeereeesersersseesssessessseesseesssesssesssesssesssssssseens 42
DAt0S ZEINETALES ..cuvvureeseererreessees e ersseese s s sssees s s b bR 43
1T0)@ua e 0] o We{o) 4L a0 10 - V00PN 44
MOdaAlIdAdES.....cvrrerirrriirrss s —————————————— 45
Analisis de 12 demManda.......ceecenceneeeesssses st ssssss s ss s s ssees 45
Analisis de aproveChamiento ... ——————————. 46
b é\‘ly,
st Pagina 3 de 128 v‘:‘"ll“



Memeania de actividades

i e INAP
SALISTACCION oottt s bbb s bbb e 47
MASLEIES UNIVEISITATIOS ouveueeseureeeesreeeisseeseessesssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssasesssssssssasans 48

Master Universitario en Direcciéon y Liderazgo PUblicos .....c..ccouomeneeenneenseenseenseennne 48

Master Universitario en Urbanismo y Estudios Territoriales......ueneinnennns 50
Subprograma de desempefio en entidades 10Cales ... 51
Itinerarios formativos y cursos de especializacion ... 51
Acciones desCeNtraliZadas ...t s bsees 52
HOmOlOZACIONES A CUTSOS .oueercereeneeneesseessesssessessseessessssssse s sssssssesssesssssssssssssssssssssssssesns 52
Programa de inNovacion dOCENTE.......oereenecurieseeseisee et ess s sses s ssesssnssessssans 53
Programa de cursos selectivos y apoyo a la promocion interna ... 54
CULSOS SEIECTIVOS w.oueureeeeserseeseissesssises s e s bbb e 54
Principales medidas implementadas durante 2021 ........eeneeensernmeemeesseesseesseens 56
Cursos selectivos del SUDGIUPO Al ... sssesssessssseeans 57
Cuerpo Superior de Administradores Civiles del EStado......cccuuorneereenneneensessiennes 57

Cursos selectivos de la Escala de funcionarios de Administraciéon local con
habilitacion de cardcter NACIONAL ... ssessens 58

Cursos selectivos del SUDZIUPO AZ.... e sessssessessssssssssssssseess 59
Apoyo ala promocidn interna y a la estabilizacion de empleo temporal........cc.couueenee. 60
Actividades de caracter transversal que afectan a varios subprogramas........oeeseeseens 63
[ Plan de Formacion en Igualdad y No Discriminacion 2020-2022........ccoeneneenreenneennens 63
Actividades especificas sobre gobierno abierto .......eeeeeernesneseesssessseesseesseesseesnns 65
Actividades realizadas en el espacio de formacion «Valdeavellano» .........cncenn. 67
Formacion de empleados pibliCOS eXtranjeros. .. eeerseersmessessseesssessesssesssessssesssesssessens 68
Diplomado en Gestion Publica Aplicada, en colaboracion con la CAF.........cccovenreeneen. 68
Master en Alta Gerencia para directivos publicos de América Latina y el Caribe......68
Sistema de Formacion para el Empleo de las Administraciones PUblicas .......cooneeriennenn. 68
Distribucion de fondos FEDAP 2021 .....encneenneessesseessssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssesssees 69
SEIBCCION .ttt bR Rt 73

Procesos selectivos de los cuerpos y escala adscritos al Ministerio de Hacienda y
Funcidon Publica a través de la Secretaria de Estado de Funcion Publica.....ccnenniecneeenes 75

Procesos selectivos de la Escala de funcionarios de Administracion local con habilitacion

(o Lo = o) ol =T (0] o - 1 PP 77
Cuadro resumen de los procesos selectivos desarrollados por el INAP .......cocovcenenreenreenees 80
Investigacion y divulaCiOn ... 83
Actividad INVESTIZAAOTA. c..u.cuueereeereereeeeeect ettt s e b ss bbb 83
BB CAS .ttt AR R AR E e E e 83
Becas de formacion e investigacion para titulados SUPEriores........eneenseenneens 83

Becas INAP-FUIDTIGNL ...ttt ss s sssess s sssesssasssssssesns 84
Proyectos de iNVESTIZACION ....c..cuueuieecereenetseeseesecssessesse e sse s ssssse s bbb ss s s 84

b e,
sl Pagina 4 de 128 N



Memeania de actividades

i e INAP

Premios de estudio € iNVESIZACION ......veeeeeeereeseesseeiseeseesees s sssss s sssessssssasssssesssees 85
010§ (0r= T () 4 U= 85
MOMIOGTALTAS . euueeuersreesseesseeeeeese s s s bbb s b bR bbb R bbb 86
REVISTAS ottt s s s 87
Biblioteca y servicios dOCUMENTALES .....c.ocreureureeeeereieesseesee s ess s ssses s sssssssssasans 89
200 (=T ol [ ) PP 90

0 011 P 90
Incremento de 1a COlECCION. ... —————— 91
Servicios de la Biblioteca del INAP ... ssesssessssessesssesssessssssssessessees 91
Informacion bibliografica y doCUmental ..........cneneneceneeeneseessessssessesssesssesssesssessessens 92
Divulgacion y difusion del Fondo Antiguo de la Biblioteca ......coninnrisnsisnsssnsisssinnnn, 93
Gestion del conocimiento y entorno social de aprendizaje....c.eeeenreeseesseesseeessessseesseessees 93
Banco de Conocimientos del INAP (BCI) y Banco de Innovacién de las
Administraciones PUblIiCas (BIAP) ....oeeeeneeeeseessesssesssessseesseessesssesssessssssssssssesssesssecsans 94
CAGOTAP o rrsvreveseseseeeeess s ssssss s sS S SSSSAA AR S RSB SSR R R SRR 94
Web y redes sociales del INAP ... sssess s sssssssssssessessans 94
T8 L3R 0 Yol = (=P 95
AN 0 Toh - Y PPN 96

«La AdminiStracion al DI@® ......eeeeeesemmesssessssessssssssesssssssssssssessssessssssssssssssssssssssseseas 97
Encuentros y seminarios del INAP ... ss s ssesssssssssenans 97
Webinar «La gobernanza ante la prueba de las turbulencias»........ononeneesenneensennens 97
Encuentro «Continuidad versus transformaciéon: ;qué funcién publica necesita
D] 0T N 0 P 97
Encuentro «Luces, sombras y retos de la gobernanza multinivel y la coordinacion en
el estado autondmico cuarenta afN0S AESPUESH ......wurcenreereesreerrseesseessessseessessssssss e ssssessssssseens 97
Debates para repensar la seleccion del empleo pUDliCO ... eereereerreeenrersneeseesseerseeeseeeseenees 97
Encuentro «Gobierno abierto, innovacién publica y colaboracién ciudadana»............. 98
Reuniones del Grupo de andlisis y propuesta de reformas en la Administraciéon
PUDLICA oottt s s s s s s e 98
Jornada informativa sobre el IV Plan de Gobierno Abierto a delegaciones y
subdelegaciones del GODIEITIO ....c.ouereueeeriereeseeece et ssesse bbb ses s seasras 99
Taller «Gobierno abierto y medios de COMUNICACION ..c.vvrrerreeriinnerssesmesssessesssesssessesssssesssesns 99
Jornadas «Introduccién a la gestidn civil de crisis de la Unidn Europea .......cccomeeenens 99
XIV Encuentro del INAP. Seminario UIMP-INAP .....essssssssssssssssssssees 99
XX Congreso Internacional de la FIAAIINAPE 2021 ...ooineeneenneseeseeseessesseessesecsseessesseens 100
Ciclo comunicativo en Administracion ADIErta ......neenecneeensersesseesseesssessseesseeseeens 100

VIII edicion del Congreso Iberoamericano de Innovacién Publica NovaGob 2021...100

[T Congreso de la Asociacion de Mujeres en el Sector PUDLICO .......cccoeneeneenneenneeneennecnns 100
[ y II Ciclo formativo sobre el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia:
EXPErieNnCias MINISTEITALES ..o reererseereeees et seets s bbb e s ess bbb bees 100

K\ |/
° a a
sl Pagina 5 de 128 N



Memeania de actividades

T R D0 INAP
Relaciones INtEIrMACIONALES .......cuueeereeeeeeeseeseessse e sess s s ss bbb bbb 102
Relaciones institucionales de COOPETraCION.....ourereereeerernsesseisse e ssss e sssesseenns 102
Memorandos de enteNAIMIENTO .......occierrereeereeeeeesesseessees s ss s ssssssssssssssesens 102
Visitas institucionales y de eStUi0 ... ssssssssssssens 102
Cooperacion técnica iNterNACIONAL ......c.cerienecereereise et sessss s ssssssans 103
Programa «INTERCOONECTA», en colaboracion con la AECID .........cconeneenreereceseenns 103
Asistencia tcnica @ ECUAAOT ..ottt sttt ssssssssssssens 105
Asistencia técnica @ HONAUIAS ....cceeereeeeereeiseessessseessessssssessssssssssssesssssssesssssssssssssssessssssseees 105
Asistencia téCnica @ PANamA ...ttt ssssssssssseens 105
Reuniones y congresos iNternacionales....... e ssessesssessesssessesssenns 106
UNION EUTOPEA .eeeeeeeeeemeemeeseerssessesssessseessesssessssssesssessssssssesssessssssssssssssssssssssssssssesssesssessssssssesssas 106
Otras actividades internacionales en el AmMbito EUrOPEO.....ccoueeeeeeereemeerreerseeesreesseesseeens 107
IDEIOAIMEATICA ..eeveerceeie ettt es bbb bbb bbb 107
Otras instituciones ¥ eNtIAAAES .....cueeeereerreesreeeeeesereessees s seessssssessssssssssssesssesssessseeens 108
COTIOCEIIOS couveereereeereeeseesseesseessessse s ssse s sees bR RS E RS R bbb 109
L0 e D4 =1 o PP 109
Servicios iINfOrmaticoS Al INAP ...t sess s sssess s 109
PEISONAL ..ceritecerriete ettt R R AR R 111
SEAES. coeurvreurereese it b et st RS AR AR R 113
Datos eCONOMICO-PreSUPUESTATIOS .cuuevrreuremeeseesseessessseesseesseessssssssssessssssssesssesssessssssssssassssssssssssseees 113
ASUNTOS JUITAICOS. e eereeereeseesseeseessesssesssessseessesssssssse s es s e s sssess s s sess s e s s s s e sanes 114
Anexo - Sistema de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas .............. 119
Administracion General del EStad0 ... eeenerneeseesseesseesssessesssessssesssesssssssesssesssssssssssessnes 119
Instituto Nacional de Administracion PUDIICA .....cooeneeneennienseeneeneinseeseesseesseesseisssssesssesenees 122
Federacion Espafiola Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP)............. 124
Organizaciones SINAICALES ... s s 127
b %,
el Pagina 6 de 128 N

[ i Y 4



JMemeonia de actividades

. _& &mo ;‘mnm ' l I\ .:\ P l N P
- ¥ AUNCON FUBCA PSTTRITO RACKRM S s }—\

"\

PREAMBULO

De nuevo el INAP hace balance de su actividad anual y publica en la pagina web del
instituto el documento resultante para general conocimiento. En este caso, la memoria
esta referida al afio 2021 y la ofrecemos ya bien entrado el afio 2022, una vez asentados y
consolidados los datos de gestién y valorada su aplicacién e impacto.

En 2021, ya casi plenamente recuperada la normalidad con la vuelta a la presencialidad,
las aulas del INAP y nuestras instalaciones se fueron llenando progresivamente de
empleadas y empleados publicos, o de aspirantes a serlo, recuperando el color y el calor
que solo aporta el contacto personal y directo, y que era el clima habitual en nuestras
actividades formativas, en el desarrollo de los procesos selectivos, en las jornadas
divulgativas y en la vida de nuestra Biblioteca y de la institucion en general. Y recuperando
también la solemnidad de algunas de nuestras actividades emblematicas.

También en 2021 el INAP ha dado un paso importantisimo con la publicaciéon del Plan
Estratégico Plurianual para el periodo 2021-2024 y con la definicidn y ejecucion de la
planificacién operativa anual correspondiente a 2021 (POA-2021). A la vez que se publica
la presente memoria de actividades, publicamos también, tanto en nuestra pagina web
como en el Portal de la Transparencia, el informe de seguimiento del POA-2021, que
muestra un grado de ejecucion de las actividades previstas y de los resultados buscados
superior al 85 %.

Con ello se ha sentado una sélida base para la consecuciéon de los objetivos generales
perseguidos por el organismo, en cuyo contenido se insertan proyectos directamente
vinculados con el Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia (PRTR).

El INAP ha asumido cuatro proyectos vinculados al PRTR que van a permitir avanzar en la
digitalizacion y mejora en la gestion de los procesos selectivos, en la innovacion y
digitalizacion del aprendizaje y la formacidn, en el desarrollo de competencias para el
teletrabajo y en el desarrollo de competencias digitales del personal empleado publico. La
ejecucion del PRTR se extiende durante varios afios, pero el INAP ha logrado ya en el
primer afio de vigencia dar pasos fundamentales y cumplir muchos de los hitos marcados.

También en 2021 hemos avanzado en el disefio de nuevos ambitos de actividad, como son
el impulso de iniciativas innovadoras en la formacién directiva, que se estan aplicando ya
plenamente en la actualidad. Y en 2021 hemos disefiado un proyecto ilusionante, el
Laboratorio de Innovacién Publica, que también ha arrancado con fuerza. Por lo tanto, ha
sido a la vez un afio de vuelta progresiva a la normalidad, y de disefio y reflexién para
abordar nuevos proyectos de caracter innovador que sin duda contribuyen a seguir
haciendo del INAP una institucién a la vanguardia de la Administracién General del
Estado, puntera en materia de aprendizaje, seleccién, cooperacion, reflexion y
conocimiento, impulsora de innovaciéon y modernizacion de la Administracion publica.

Todo ello solo es y serd posible gracias al equipo humano del INAP, a quienes debo
reconocer su dedicacién a lo largo de 2021, y animar a seguir aportando su talento para
desarrollar los proyectos y abordar los retos que tenemos por delante.

Consuelo Sanchez Naranjo

Directora del Instituto Nacional de Administracion Publica
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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP) se presenta un aflo mas ante el
conjunto de la sociedad a través de la presente memoria anual de actividades en un
ejercicio de transparencia ofreciendo a la ciudadania y a instituciones publicas y privadas
el conjunto de sus actuaciones y datos asociados durante todo el ejercicio 2021.

Al comenzar a preparar esta presentacion, revisé las dos ultimas memorias anuales de
actividades, las de los afios 2019 y 2020, constatando que en sus presentaciones se dejaba
traslucir el momento en el que se escribieron (2020 y 2021) flotando en ellas el intenso
ambiente pandémico vivido estos dos ultimos ejercicios que tanto ha marcado nuestro
devenir.

El INAP, al igual que muchas otras instituciones, ha llevado a cabo durante estos tultimos
afios un enorme esfuerzo de adaptacién para ser capaz de responder a los grandes retos
que la pandemia provoco. El trabajo realizado ha sido improbo, pero, por lo general, muy
exitoso con altos grados de satisfaccién personal y profesional, tanto que procesos que
costaba llevar a término en el pasado se han consolidado y avanzado a velocidades
totalmente inesperadas hasta hace bien poco. Seria el caso, por ejemplo, de la formacién
en linea que tanta importancia ha adquirido ya para el INAP y que le permite llegar cada
vez a mayor nimero de personas.

No obstante, la palabra COVID sigue apareciendo en esta memoria, del mismo modo que
sigue estando presente en todo el mundo, pero en esta presentacién querria afiadir una
palabra nueva que pueda marcar nuestro presente y futuro: ESPERANZA.

El diccionario de la Real Academia Espafiola define la esperanza como el estado de 4nimo
que surge cuando se presenta como alcanzable lo que se desea. Y el INAP y todo el
personal que forma parte de él han visto como se podian alcanzar importantes objetivos
en circunstancias muy adversas, lo cual ha de ser motivo de esperanza para el futuro.

Asi, el INAP desea ser capaz de poder dar una formacién de cada vez mayor calidad y que
llegue a mayor nimero de personas, y los datos y actuaciones del afio 2021 demuestran
que ello es posible.

También, el INAP desea cumplir con el imprescindible reto de seleccionar a un nimero
cada vez mayor de empleados publicos, y el ejercicio 2021 ha venido a constatar que es
alcanzable.

Por otra parte, el INAP desea contribuir a la formacién de conocimiento a través sus
publicaciones, de su difusion a través de las redes sociales, del fomento de la investigacion
e innovacion publicas, y el afio 2021 ha reafirmado esta voluntad y realidad.

Del mismo modo, el INAP desea reforzar su actividad en el &mbito de la cooperaciéon
internacional, especialmente con los paises de Iberoamérica, objetivo que se confirma dia
a dia como alcanzable.

El INAP, en fin, desea aumentar la eficacia de su gestién, poniendo todos los instrumentos
necesarios para ello y dotadndose de las personas mas adecuadas para este fin, deseo que
ya se esta presentando como alcanzable.

Y para todo lo anterior, no solo este organismo ha conseguido llevar a cabo todas las
actividades que figuran en esta memoria, sino que trabaja dia a dia mirando al futuro con
su Plan Estratégico Plurianual 2021-2024, con sus proyectos del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, con el Plan Impulso INAP ya en ejecucion, con la creacion de
un Laboratorio de Innovaciéon Publica, con el objetivo de dotarse de un Centro de
Cooperacion Internacional, con la propuesta de contar con mayor nimero de puestos y
mas adecuados a las necesidades y realidades, con la asignacién de un mayor presupuesto
para afrontar con mayores posibilidades de éxito todos los enorme retos que se le
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plantean y con muchos otros proyectos que no se citan por no sobrecargar al lector de esta
presentaciéon, proyectos todos ellos que llenan de ilusiéon y de ESPERANZA a esta
organizacion llena de pasado y de historia y decidida, al mismo tiempo, a llenar el futuro
de formacion de calidad, del mayor nimero de puestos cubiertos en la Administraciéon
General del Estado con los mejores empleados publicos posible, de conocimiento en las
materias propias de las Administraciones y de innovacién publica.

Desde la humildad y el esfuerzo diario de todos los que formamos parte del INAP, este es
nuestro compromiso y nuestro deseo que creemos alcanzable, como venimos
demostrando afio tras afio. Con ello esperamos contribuir, aunque solo sea un poco, a que
la ESPERANZA en alcanzar lo que se desea sea un importante valor para esta sociedad tan
sufrida y castigada en los ultimos afios, sociedad a la que, no olvidemos, se deben sus
empleados y organismos publicos que en estos duros afios han conseguido recuperar otro
valor de los ciudadanos a los que sirven: la CONFIANZA.

Carlos Jesus Bonillo Robredo
Gerente del Instituto Nacional de Administracion Publica
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En junio de 2021 se publicé en el diario oficial el Real Decreto 507/2021, de 10 de julio,
por el que se modifica el Real Decreto 2/2020, de 12 de enero, por el que se reestructuran
los departamentos ministeriales («Boletin Oficial del Estado» nim. 165, de 12 de julio) y,
un mes después, se desarrollaba con el Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, por el que
se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
se modifica el Real Decreto 139/2020, de 28 de enero, por el que se establece la estructura
organica basica de los departamentos ministeriales («Boletin Oficial del Estado» ntim. 185,
de 4 de agosto).

Mediante el articulo 14.7 de esta dltima norma, el INAP cambi6 de adscripcion, pasando de
la Secretaria de Estado de Politica Territorial y Funcién Publica del Ministerio de Politica
Territorial y Funcién Publica (de donde dependia desde febrero de 2021) a la Secretaria
de Estado de Funcién Publica del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica.

Esta es la razon de que en la memoria puedan encontrarse referencias a ambas secretarias
de Estado o a los dos ministerios.

Por otra parte, el 17 de marzo de 2021 se produjo un cambio en la titularidad de la
Direccién del INAP, cesando en el puesto Mariano Ferndndez Enguita y ocupando el cargo
Consuelo Sanchez Naranjo.
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SITUACION TRAS LA CRISIS SANITARIA DE LA COVID-19:

PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA

El 9 de mayo de 2021 expir6 la prérroga del ultimo estado de alarma dictado por el
Gobierno para contener en el pais la propagacion de infecciones causadas por la COVID-19.

Desde el primer estado de alarma, declarado en marzo de 2020, para la gestién de la
situacion derivada de la crisis sanitaria ocasionada por el coronavirus hasta el momento
actual, el INAP ha ido adaptando y, posteriormente, recuperando la normalidad de su
actividad con precaucién y siempre respetando la normativa aplicable en cada momento.

Si bien las medidas puestas en marcha para esta recuperacion se pueden localizar a lo
largo de esta memoria, conviene ya destacar la participacidon del instituto en el Plan de
Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia (PRTR), estrategia espafiola para canalizar los
fondos destinados por la Unién Europea a reparar los dafios provocados por la crisis de la
COVID-19y, a través de reformas e inversiones, construir un futuro mas sostenible.

El INAP participa en este plan con cuatro proyectos:

e Digitalizacién y mejora en la gestion de los procesos selectivos.
Con este proyecto el INAP pretende dotarse de herramientas y equipamiento que
permitan optimizar la gestion, facilitar el acceso a la funcién publica y mejorar el
tratamiento de la informacién mediante la creacion de un sistema de informacién que
gestione el ciclo de vida de los procesos selectivos y permita automatizar y englobar de
manera integrada toda su gestidon en un Unico sistema. Igualmente, busca facilitar la
realizacion de examenes a través de la red de sedes y plataformas virtuales
fomentando la descentralizacion de los ejercicios.

e Innovacién y digitalizacién del aprendizaje y la formacidn.
Este proyecto busca reforzar la infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como los
procesos digitales de formacién para desarrollar un aprendizaje mas flexible,
personalizado e interactivo, mediante la implantacion de herramientas colaborativas,
sistemas de videoconferencias escalables, espacios flexibles y la comparticién de
recursos de aprendizaje basados en principios abiertos que permitan su difusién y
reutilizacion por parte de otros agentes de formacion.

e Desarrollo de competencias para el teletrabajo.
El objetivo de este proyecto es la elaboraciéon del marco de competencias clave para el
teletrabajo (organizativas, tecnoldgicas y sobre seguridad y salud) adaptadas en
funcién de diferentes perfiles y el disefio y la ejecuciéon de un plan de formacién que
facilite su desarrollo y acreditacién.

e Desarrollo de competencias digitales del personal empleado publico.
Este proyecto tiene por fin reforzar y desarrollar las competencias digitales del
personal al servicio de las Administraciones publicas, en especial de la Administracion
General del Estado, de manera que estas puedan ofrecer unos servicios publicos
digitales eficientes que contribuyan a la reduccién de las cargas administrativas.

La ejecucion de estos cuatro proyectos se prolongara hasta el cuarto trimestre de 2023.
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RESUMEN EJECUTIVO

La web institucional del INAP!, con 8.703.732 visitas en 2021, junto con su sede
electronica?, con 8.576.160 visitas en el mismo periodo, constituyen la principal via de
informacién de la actividad que genera el organismo.

En el ecosistema de la comunicacién, las redes sociales son una herramienta de
comunicacion fundamental porque permiten llegar directamente a la sociedad sin la
necesidad de que los medios de comunicaciéon actien como intermediarios. Para
completar el papel de la web y la sede electrénica, el INAP dispone de cuentas Unicas de
las principales redes sociales: Twitter, Facebook, LinkedIn y YouTube. De ellas, el perfil de
Twitter3, con 24.270 seguidores, se ha convertido en la herramienta mas rapida para dar a
conocer las novedades del instituto, mientras que Facebook* y LinkedIn> mantienen su
crecimiento y cuentan con 15.100 y 13.343 seguidores, respectivamente. Por ultimo, el
canal de YouTubes, con 3.580 suscriptores, ha registrado un total de 123.200
visualizaciones.

Por otra parte, el INAP también gestiona INAP Social?, la Red Social Profesional de la
Administraciéon Publica, que tiene como objetivo la generacién de conocimiento experto
que contribuya a profesionalizar el empleo publico y optimizar la prestacién de servicios.
En diciembre de 2021, INAP Social contaba con cerca de 37.020 usuarios, 14 comunidades
de practicas activas y mas de 351.000 visitas. Entre las comunidades de practicas activas
pueden destacarse: «Administracién electrénica», «Contrataciéon publica (+ electrénica)»,
«Formacion en la Administracion publica», «Innovacién», «Protecciéon de datos» y
«Transparencia y gobierno abierto».

El sitio web «La Administracién al Dia»8 permite el acceso a informacién general y juridica
para facilitar a los profesionales del sector informacién relevante en materia de
Administraciéon publica. «<La Administracién al Dia» distribuye una newsletter diaria entre
sus suscriptores, que a finales de 2021 registraba 22.461.

En 2021 se formé a mas de 52.000 participantes, se llevaron a cabo 250 actividades
formativas —y un total de 301 ediciones— que, en su practica totalidad (mas de 16.700
horas lectivas), se desarrollaron en linea, dada la situacién sanitaria recomendada por la
situacion derivada de la COVID-19.

Se puede considerar 2021 como un afio de transicion entre la urgencia de la crisis
sanitaria y su impacto en la nueva realidad.

Ademas, hay que destacar que este afio supuso la recuperacion del nimero de actividades
formativas y de personal formado tras la reduccién que la COVID-19 impuso en 2020,

1 https://www.inap.es.

2 https://sede.inap.gob.es.

3 https: //twitter.com /INAP ES.

4 http: //www.facebook.com/inap.es.

5 http://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-de-administraci-n-p-
blica?trk=top nav home.

6 https://www.youtube.com/channel /UCvjvyMsqgXgVVGH5If-sfvA.
7 https://social.inap.es.
8 http://laadministracionaldia.inap.es.
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recuperandose e incluso aumentandose (como ocurre con la materia destinada a las
tecnologias de la informacién y de la comunicacion) las cifras de los ejercicios anteriores.

Toda esta actividad se ordend en el Plan de Formacion 2021 del INAP, publicado por
Resoluciéon de 2 de febrero de 2021, del Instituto Nacional de Administracién Publica
(«Boletin Oficial del Estado» nim. 31, de 5 de febrero).

Este plan mantuvo la estructura en tres programas y distintos subprogramas que ya se
aplicé en el afio anterior:

e Programa de desarrollo profesional continuo.
= Subprograma de desempefio general.
= Subprograma de desempefio directivo.
= Subprograma de desempefio en entidades locales.
e Programa de innovacién docente.
e Programa de cursos selectivos y apoyo a la promocién interna.

Las tematicas que desde cada uno de los programas se abordaron han sido muy variadas,
pero se destacan, por su impacto en la organizacién, materias como la igualdad, los
idiomas, la gestiéon econdémica o los planes especificos —como la Agenda 2030 y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible, el gobierno abierto o el Plan de Recuperacion,
Transformacidn y Resiliencia (PRTR)—.

Durante el afio 2021 y en relacion con los cuerpos y escalas de la Administracion General
del Estado en cuya selecciéon participa el INAP, se desarrollaron 20 procesos selectivos,
derivados de la Oferta de Empleo Publico para el afio 2019, parte de la oferta para el afio
2020 y de las ofertas de empleo publico para la estabilizacion del empleo temporal:

e Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (ingreso libre y promocion
interna).

e Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracion del
Estado (ingreso libre y promocién interna).

e Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos (promociéon interna y
estabilizacion del empleo temporal).

e Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado (ingreso libre, promocion
interna y estabilizacién del empleo temporal).

e Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado (ingreso
libre y promocién interna).

e Escala de Gestion de Organismos Auténomos (estabilizacion del empleo temporal).

e Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado (ingreso libre,
promocion interna y estabilizacion del empleo temporal).

e Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracién del Estado (ingreso
libre y promocion interna).

e Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado (ingreso libre, promocion
interna y estabilizacidn del empleo temporal).

El niimero total de plazas de estos cuerpos y escalas ascendié a 10.569, de las que 9.754
estaban destinadas al turno general, 644 al de personas con discapacidad y 171 al de
personas con discapacidad intelectual.

Por lo que respecta a la Escala de funcionarios de Administracion local con habilitacién de
caracter nacional, en 2021 se ejecut6 la Oferta de Empleo Publico para el afio 2019 y la
Oferta de Empleo Publico para el afio 2020 correspondiente a las siguientes subescalas:

e Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por promocién interna.
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e Subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por promocién
interna.

El nimero total de las plazas en la categoria de entrada, mediante el acceso de la Escala de
funcionarios de Administracién local con habilitacién de caracter nacional ofertadas en
2019 ascendi6 a 120, de las que 115 estaban destinadas al turno general y 5 al de personas
con discapacidad. El nimero de solicitantes fue de 373 y el de admitidos de 362.

Por otro lado, comenz6 la ejecuciéon de la Oferta de Empleo Publico para el afio 2019 para
el acceso, por ingreso libre, a las siguientes subescalas:

e Subescala de Secretaria-Intervencion, acceso por ingreso libre.
e Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.
e Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.

El numero total de las plazas de acceso libre de la Escala de funcionarios de
Administraciéon local con habilitacién de caracter nacional ofertadas en 2019 ascendi6 a
300, de las que 285 estaban destinadas al turno general y 15 al de personas con
discapacidad. El nimero de solicitantes fue de 4.276 y el de admitidos de 4.205.

En dltimo lugar, comenzé la ejecucién de las Ofertas de Empleo Publico para el afio 2019
para el acceso, por promocion interna, a las siguientes subescalas:

e Subescala de Secretaria, categoria superior, acceso por promocién interna.
e Subescala de Intervencidn-Tesoreria, categoria superior, acceso por promocién
interna.

El nimero total de las plazas en la categoria superior de la Escala de funcionarios de
Administracion local con habilitacién de cardcter nacional ofertadas en 2019 y 2020
ascendio6 a 160, de las que 150 estaban destinadas al turno general y 10 al de personas con
discapacidad. El numero de solicitantes fue de 501 y el de admitidos de 473.

En 2021 el INAP desarroll6 un importante esfuerzo en investigacion y divulgacion, ademas
de seguir avanzando en el disefio de una estrategia metodoldgica que mejorara su
posicionamiento en las revistas, monografias y los trabajos de investigacion realizados por
el instituto.

Por otra parte, el 15 de enero de 2021 se publicd en el «Boletin Oficial del Estado» el
nuevo convenio entre el INAP y la Comisién Fulbright, que permitié la convocatoria y
concesion de una nueva beca para el curso académico 2022-2023.

Durante 2021 el INAP realiz6 el control y el seguimiento de los proyectos financiados y de
los productos editoriales derivados, lo que garantiza su publicidad y utilizacién por
cualquier interesado, al tiempo que permite impulsar las acciones de transferencia de
resultados y difusion de estas investigaciones.

Ademas, edit6 las revistas «Gestion y Andlisis de Politicas Publicas» —GAPP— n.2 25, n.2
26 y n.2 27, «Documentacién Administrativax —DA— n.2 8 y «Revista de Estudios de
Administraciéon Local y Autonémica» —REALA— n.2 15 y n.2 16. Todas ellas han
mantenido sus cargos de direccion y secretaria, asi como su comité editorial y cientifico.

Asimismo, a lo largo de 2021, el INAP alcanzé la cifra de mas de 500 usuarios de su
biblioteca y se realizaron 2.056 préstamos a pesar de los problemas derivados de la
situacion sanitaria; también se distribuyeron 9.383 ejemplares de sus publicaciones, tanto
para su venta como para la distribucion, en formato papel y electrénico, y se descargaron
582.857 articulos de sus revistas.
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El Banco de Conocimientos del INAP (BCI)° es el repositorio en linea que gestiona
conocimientos, soportados por datos e informacion, que aportan valor a los objetivos
estratégicos del INAP. Esta herramienta, que permite identificar e integrar contenidos y
aportar nuevos a efectos de contribuir a mejorar las capacidades de los individuos y de la
organizacién, continu6 en 2021. Se trata de un sistema de informacién ordenado en seis
grandes areas: «Circulo de conocimiento», «Experiencias de aprendizaje», «Conocimiento
institucional», «Redes de conocimiento», «Banco de Innovacion de las Administraciones
Publicas»10 (area especifica que en 2021 alcanzé la cifra de 507 buenas practicas
registradas) y «Desarrollo sostenible».

«Agora»11, la biblioteca en linea de recursos de la Administracién publica, supone un
sistema de informacidn de referencia iberoamericana en el ambito de la Administracion
publica, de acceso abierto y gratuito, liderado por el INAP y con la colaboracién de la
Fundacién Dialnet, que gestiona la mayor base de datos cientifica en lengua espafiola. Se
trata de un punto Unico de referencia para la localizacién y consulta de la literatura
cientifica sobre Administraciéon publica en espafiol, publicada en revistas de caracter
periodico, asi como en otras fuentes de informacion, tales como monografias, tesis
doctorales, guias o memorias, que facilita la difusién de la informacién editada por
cualquiera de los agentes vinculados a este ambito. Puesto en funcionamiento a finales de
2015, al terminar el afio 2021 este espacio rondaba los 970.000 documentos, 1.700
revistas y mas de 6.000 tesis doctorales.

En el Ambito de las relaciones internacionales, el INAP continu6 desarrollando su actividad
en el espacio de las relaciones institucionales con organismos y organizaciones
internacionales, de la cooperacién técnica internacional y de la actividad formativa
dirigida a empleados publicos de otros paises.

Hay que destacar la firma de un memorando de entendimiento con el Instituto de
Administracion de Shanghai.

Ademas, se ha seguido prestando asistencia técnica a Ecuador, Honduras y Panama.

Mencién especial merece la colaboracion con la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo) en el programa «INTERCOONECTA», asi como el
desarrollo de la primera edicién del Diplomado en Gestién Publica Aplicada en
colaboracién con el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF); sin olvidar las labores
preparatorias en cooperacién con la Universidad de Alcala de Henares para un futuro
Master en Alta Gerencia para directivos publicos de América Latina y el Caribe.

Por ultimo, como en afios anteriores, el INAP celebrd y particip6 en reuniones y congresos
de indole internacional, la inmensa mayoria de ellos por via telematica.

9 https://bci.inap.es.

10 https://bci.inap.es/sitios /banco-de-innovacion-de-las-administraciones-publicas.

11 https://agora.edu.es.
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PLAN ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021-2024 DEL INAP

El Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP, precedido por los de 2012-2015 y
2017-2020 y que responde a la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, se aprobd, reunido el Consejo Rector del instituto, el 28 de diciembre de
2020.

En 2021, tras una revision y andlisis profundo del marco estratégico adoptado por el INAP
a finales de 2020, se publicé la nueva hoja de ruta para los préximos afios, demostrando la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion de la institucion y de su personal al reto de trazar
los nuevos objetivos generales, desplegarlos en sus estrategias y hacerlos operativos en
una serie de proyectos cuya ejecucion ya se inicié en 2021 con el Plan Operativo Anual
(POA) para ese afio.

El INAP esta desarrollando su planificacién estratégica de forma adaptativa y con una
nueva estrategia de actuacién para los proximos afios. Este planteamiento estratégico se
completa con un «Plan de impulso», propiciado por el Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica y gracias al que se plantea un impulso y refuerzo de las capacidades financieras y
del capital profesional del organismo. Ademds, dentro del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia (PRTR), el INAP tiene la responsabilidad de abordar
distintos proyectos, particularmente en el ambito de la formacién en el propio plan, en la
digitalizacion y mejora en la gestion de los procesos selectivos, en la innovacién y
digitalizacion del aprendizaje y la formacion, y en el desarrollo de competencias para el
teletrabajo y de las competencias digitales de personal empleado publico.

El compromiso de futuro del instituto se marca en este plan estratégico plurianual y se
orienta y atraviesa por valores éticos y sociales plenamente alineados con la Agenda 2030
y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los objetivos generales contenidos en el Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP
son los siguientes:

e Obijetivo general 1, «Reforzar el papel del INAP en la red institucional de centros y
escuelas espafiolas de Administracion publica, asi como de las instituciones
internacionales de esta naturaleza, especialmente aquellas del ambito
iberoamericano».

e Objetivo general 2, «Convertir al INAP en un centro de referencia en materia de
seleccion de empleo publico y de atraccién de las personas mas idoneas para los
requerimientos de la Administracién contemporanea».

e Objetivo general 3, «Consolidar y comunicar un modelo cooperativo de aprendizaje
con enfoque competencial y basado en actuaciones y recursos interconectados».

e Objetivo general 4, «Impulsar la investigacion, la reflexiéon y el debate, asi como
generar y difundir conocimiento abierto sobre Administracion y valor publicos».

e Objetivo general 5, «Adecuar la estructura, organizacién y funcionamiento de la
institucion a los retos estratégicos que tiene planteados».

Estos objetivos generales orientan un total de 17 estrategias y 68 proyectos.

En la pagina web del instituto!2 puede consultarse el Plan Estratégico Plurianual 2021-
2024 del INAP, asi como toda la informacién relacionada con él.

12 https: //www.inap.es/plan-estrategico-2021-2024.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA DEL INAP

Los valores que promueve el INAP, que orientan su toma de decisiones y que caracterizan
su forma de actuacidn, se resumen en los siguientes principios éticos: transparencia y
responsabilidad, igualdad efectiva e inclusion, desarrollo sostenible, y representatividad y
participacion.

El INAP pretende consolidar su liderazgo como agente tractor de las transformaciones que
requiere la Administracion, asi como fortalecer su papel de referente en los &mbitos de su
competencia, reforzar sus capacidades de colaboraciéon y desempefiar un papel impulsor
de la innovacidn publica y estar al servicio de todas las Administraciones publicas y de las
personas que trabajan en ellas y para quienes ella trabaja: la ciudadania.

En 2012, con la elaboracion de su primer Plan Estratégico General (para el periodo 2012-
2015), el INAP recogi6 documentalmente ese compromiso. En esta programacion
cobraban una significativa relevancia las personas con discapacidad.

En la redaccién del Plan Estratégico General del INAP 2017-2020 se continu6 este camino
potenciando las politicas de responsabilidad social y renovando el sello de excelencia
Bequal Plus, obtenido por primera vez en el afio 2015. Ademas, al prestar una especial
atencion a medidas como la inclusién social o la energia sostenible, este instituto también
alineaba su actividad con la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible,
voluntad mantenida en el actual Plan Estratégico 2021-2024, en el que la visién del
organismo gira en torno a varios aspectos sobre los que pivotan los diferentes proyectos
contenidos en él, siendo uno de dichos aspectos la contribuciéon a que las instituciones
publicas sean mas eficientes y sostenibles de acuerdo con los principios de la mencionada
agenda, del gobierno abierto, de la igualdad entre mujeres y hombres, y de la inclusion de
personas con discapacidad para «no dejar a nadie atras».

Asimismo, uno de los valores del INAP manifestado en su actual plan estratégico es la
igualdad efectiva e inclusion, comprometiéndose el organismo con las personas receptoras
de las actuaciones del INAP o que interactdan con el instituto, de forma que la pertenencia
a un determinado colectivo o la concurrencia de un determinado rasgo no impliquen un
trato desventajoso, evitando comportamientos discriminatorios, garantizando su acceso a
entornos y servicios para los que existen restricciones, y promoviendo mediante
actividades de formacién y concienciaciéon la gestiéon e integracion de la igualdad y la
diversidad de acuerdo con estos principios. Y fomentando que las personas que trabajan
en la organizacién y en cada uno de sus proyectos reciban un trato igual y dispongan de las
mismas oportunidades para su desarrollo profesional con independencia de cualquier
condicion personal o social no relacionada expresamente con el desarrollo del trabajo.

En linea con estas preocupaciones, hay que mencionar que el INAP recibid, por tercera vez,
el Sello Bequal Plus, tras la recertificaciéon que tuvo lugar a finales de 2018: el Comité de
Certificacidn del sello Bequal, en su reunion del dia 23 de diciembre de 2021, confirm¢ la
categoria de Bequal Plus, incluso con una puntuacién superior a la obtenida en 2018,
manteniendo asi el instituto su condicién de organizaciéon socialmente responsable en
discapacidad.

Para conocer los detalles de todos los avances logrados en este compromiso del INAP con
la RSC puede consultarse la pagina web!3 que el instituto dedica a la materia.

13 https: //www.inap.es/responsabilidad-social-corporativa.
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TRANSPARENCIA E INFORMACION PUBLICA

La Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y
buen gobierno, conocida popularmente como «Ley de Transparencia», entré en vigor para
la Administracién General del Estado, en lo que se refiere a la transparencia y la
informacién publica, el 10 de diciembre de 2014.

Desde esa fecha, el INAP viene gestionando las solicitudes de acceso a la informacion
publica a través de un equipo constituido al efecto que analiza las peticiones recibidas,
recaba la informacién necesaria para resolverlas y redacta las respuestas que se
despacharan a los interesados.

En materia de transparencia, el ano 2021 se caracterizé en el INAP por ser un ejercicio
continuista en relacién con los procedimientos de gestién interna.

La novedad mas significativa se produjo como consecuencia de la nueva adscripcion del
INAP al Ministerio de Hacienda y Funcidn Publica a través de la Secretaria de Estado de
Funcién Publica. Este cambio de ministerio supuso la modificacion de las unidades con las
que el INAP trabaja para el tratamiento y la resolucién de las cuestiones de transparencia,
pero esta novedad no ha implicado mayores cambios en la gestién, manteniéndose incluso
la colaboracion con el actual Ministerio de Politica Territorial a través de su unidad de
tramitacién ministerial.

Por otra parte, hay que llamar la atencién sobre el hecho de que el total de solicitudes
conocidas en este instituto fue muy similar a los de los ejercicios anteriores (con la
salvedad de lo sucedido en 2019, afio en el que se recibié un gran ntimero de solicitudes
como consecuencia de la consulta de fechas de realizacién de los ejercicios de procesos
selectivos, lo que distorsiond las cifras que suelen ser habituales).

En las siguientes tablas se muestran las grandes magnitudes de la gestidn de la aplicacion
de la Ley de Transparencia en el INAP desde la entrada en vigor de la norma, en 2014,

hasta 2021.
Tipo de resolucién
Inadmisién | Concesién Concesi()n Denegacion | Desistimiento| Total
parcial

Ao 2014 2 2
Afio 2015 2 12 14
Afio 2016 1 12 1 1 15
Afio 2017 14 10 4 1 29
Afio 2018 37 19 2 1 59
Afio 2019 99 15 12 126
Afio 2020 33 16 49
Afio 2021 19 22 2 1 44

Tabla 01. Solicitudes de acceso a la informacion publica recibidas desde 2014 y el sentido de su
resolucion.

14 Hay que tener en cuenta que la Ley de Transparencia entrd en vigor el 10 de diciembre de 2014,
lo que explica que el niimero de solicitudes recibidas en ese afio sea tan reducido en comparacion
con las cifras de los siguientes ejercicios.
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Reclamaciones recibidas en el INAP. 2016-2021

Tipo de resolucién
Inadmisién | Estimacion ES}t)ﬁ;(;lo ™| Desestimacién| Archivo Total
Afo 2016 - 1 - 1 - 2
Afio 2017 1 2 1 4
Afo 2018 - 1 - 1 - 2
Afo 2019 - 1 1 7 - 9
Afio 2020 1 1 o 7 - 9
Ao 2021 3 1 2 6

Tabla 02. Reclamaciones ante el Consejo de Transparencia y Buen Gobierno interpuestas desde
2016 (afo en el que se da la primera reclamacién) ante las resoluciones del INAP.

Recursos contencioso-administrativos del INAP
del

contra resoluciones Consejo de

Transparencia y Buen Gobierno. 201915

Tipo de resolucién

Desestimacion Total
1

Inadmision | Estimacion
1

Afo 2019

Tabla 03. Recursos contencioso-administrativos del INAP contra las resoluciones del Consejo de
Transparencia y Buen Gobierno.

Por otra parte, durante 2021 y con la experiencia acumulada de los ejercicios precedentes,
el INAP continud con el desarrollo de medidas ya implantadas en los afios anteriores. De
este modo:

Se revis6 y actualizd la informacidn de publicidad activa.

Estas labores se practicaron tanto sobre la propia pagina web del INAP (actualizando
la informaciéon curricular de los nuevos miembros directivos del instituto, por
ejemplo) como sobre el Portal de la Transparencia, a cuyo equipo responsable de
contenidos se informo6 detalladamente de la informacién que debia ser actualizada.

Se mantuvo el sistema de grabacion de las sesiones del ejercicio oral de los procesos
selectivos para el ingreso en las subescalas de la Escala de funcionarios de
Administracion local con habilitacién de caracter nacional.

Se continu6 reconduciendo las solicitudes de acceso a la informacién publica
inadmitidas por alguna de las causas contenidas en la disposicidn adicional primera de
la Ley 19/2013, de 9 de diciembre.

Con esta reconducciéon se busca no causar molestias adicionales a la persona
solicitante que, ignorando el cauce adecuado para la satisfaccién de su interés, utiliza
la via habilitada por la Ley de Transparencia. Tanto de la reconduccién como del
procedimiento correcto, se informa a la persona solicitante en la resolucién de
inadmision.

15 Este recurso contencioso-administrativo de 2019, el inico interpuesto hasta la fecha, fue resuelto

en mayo de 2020.
bo S,
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Se mantuvo el seguimiento de resoluciones emitidas por el Consejo de Transparencia y
Buen Gobierno ante reclamaciones en asuntos de potencial interés para el INAP, y se
comunicaron a los subdirectores y jefes de departamento del instituto las que aportan
criterio para la gestidn del organismo.

Se actualizd la informaciéon publicada de los miembros de la Comisién Permanente de
Seleccion, incluyendo por primera vez los curriculums de sus miembros.
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ACTIVIDAD PARLAMENTARIA

En el lenguaje administrativo, bajo el concepto genérico «iniciativa parlamentaria», se
recogen no solo las proposiciones de ley, sino cualquier proyecto normativo o consulta
formulada en las cadmaras nacionales (Congreso de los Diputados y Senado) y las
asambleas de otros ambitos territoriales o con impacto en la actividad de estas.

La Administraciéon publica, como érgano bajo la direccién del Gobierno, dispone de
informacién sobre la ejecucidn de las politicas publicas y, dadas la formacién especifica y
la permanencia de su personal, de conocimiento experto y experiencia en la tramitacion
normativa. Por estas caracteristicas, ante el desarrollo de futuras normas o como
consecuencia de consultas formuladas al Gobierno por los miembros de las camaras, los
organos de la Administracion General del Estado suelen ser preguntados. Uno de estos
organos, dentro de las competencias que su estatuto le asigna, es el INAP.

Bajo el epigrafe «Actividad parlamentaria» de esta seccion de la memoria se quiere
resumir la participacion del INAP en esta labor.

Durante 2021, el INAP fue consultado para ofrecer informacién en:

e 3 comparecencias de la persona titular del ministerio de adscripcién:
= Ante la Comisién de Politica Territorial y Funciéon Publica del Congreso de los

Diputados, el 18 de marzo de 2021.

Ante la Comisidn de Funcién Publica del Senado, el 22 de abril de 2021.

Anta la Comision de Hacienda y Funcién Publica del Congreso de los Diputados, el

18 de noviembre de 2021.

e 2 comparecencias de la persona titular de la secretaria de Estado de adscripcion:

= Ante la Comision de Presupuestos del Congreso de los Diputados, el 26 de octubre
de 2021.

= Ante la Comision de Presupuestos del Senado, el 30 de noviembre de 2021.

31 preguntas para su respuesta por escrito.

7 proposiciones de ley.

6 proposiciones no de ley.

6 mociones para el debate en las cAmaras legislativas.

3 anteproyectos de ley.

2 pre-enmiendas.

2 propuestas de enmiendas.

1 propuesta de resolucién.

Con caracter general el plazo de respuesta del INAP fue de 1 a 6 dias desde la recepcion de
la solicitud de informacion.

Con la informacion aportada en 2021 se dio respuesta a 41 solicitudes originadas en el
Congreso de los Diputados, 14 en el Senado, 2 en la Comisién General de Secretarios de
Estado y Subsecretarios y 1 en el &ambito municipal (Burjasot [Valencia]).

El propio Gobierno de la Nacion y 10 grupos politicos fueron quienes formularon las 58
solicitudes de las camaras legislativas.
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PROTECCION DE DATOS

Con la aplicacion del Reglamento (UE) n.2 2016/679 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos datos y por el
que se deroga la Directiva 95/46/CE (habitualmente conocido como «Reglamento General
de Proteccidn de Datos») y la aprobacion de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccién de Datos Personales y garantia de derechos digitales, se iniciaba una nueva
etapa en la gestidn de los datos de caracter personal a la que el INAP no era ajeno.

Como actividades significativas llevadas a cabo durante 2021 en la materia se pueden
destacar la revision parcial del registro de actividades de tratamiento (RAT) del INAP y de
los formularios y los avisos relacionados con los datos de caracter personal y el apoyo de
la delegada de proteccién de datos (DPD) del INAP al responsable del tratamiento del
instituto (la Gerencia del INAP) y al personal del organismo para contribuir a la mejora de
la cultura interna en relacién con la normativa de proteccién de datos de caracter
personal.

Por otra parte, en relacién con el ejercicio de los derechos reconocidos a los interesados
sobre sus datos de caracter personal cedidos al INAP, en 2021, desde el buzon electrénico
de la DPD del INAP se atendieron 11 consultas de la ciudadania. No obstante, ninguna de
ellas se referia a cuestiones propias de la protecciéon de datos (se consultaba en relaciéon
con los cursos del INAP [4], cuestiones informaticas [2], procesos selectivos [2], solicitudes
de colaboracién [2] y convocatoria de proyectos de investigacion [1]); es decir, sigue
existiendo cierto desconocimiento sobre la labor de un delegado de protecciéon de datos,
pues, ante una incidencia técnica o una solicitud relacionada de algin modo con datos
personales, las personas interesadas se dirigen a este y no al responsable de los
tratamientos.

En las comunicaciones ofrecidas desde el buzén electronico de la DPD del INAP a estos
mensajes se intentd explicar las diferentes competencias de esta y del responsable de los
tratamientos del INAP y, en todo caso, se facilitd la resolucién de la solicitud recibida
trasladandola a la unidad competente o, cuando era posible, indicando directamente al
ciudadano cémo actuar.
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APRENDIZAJE

2021 se presentdé como un afio aun atravesado por los efectos organizativos de la
pandemia de la COVID-19. Los servicios publicos se seguian prestando y la organizacion
administrativa seguia consolidando su virtualizacion. La planificacién, gestion y ejecucién
de las actividades formativas siguieron ese mismo esquema. Aprovechando las ventanas
de oportunidad que ofrecian los descensos de las olas de incidencia acumulada, los cursos
selectivos recuperaron la presencia en las aulas del INAP. El resto de actividades
formativas se mantuvo en formato en linea, con la progresiva correccién de defectos, la
profundizacion de los aciertos y la experimentacion de nuevas modalidades y
metodologias. Asi lo recoge el Plan de Formacion 2021 del INAP, publicado por Resolucidn
de 2 de febrero de 2021, del Instituto Nacional de Administracién Publica («Boletin Oficial
del Estado» nim. 31, de 5 de febrero).

Por todo ello, junto con un cambio en la titularidad de la Direccién del instituto, se puede
considerar 2021 como un afo de transicién entre la urgencia de la crisis sanitaria y su
impacto reflejado en la rapida y precipitada virtualizacién y un nuevo modelo mas
consolidado y ajustado a la nueva realidad. Aunque esta realidad estd ain por definirse y,
por lo tanto, un balance apresurado puede inducir a error, se pueden apreciar las
siguientes tendencias que en 2021 el INAP empez6 a poner en marcha:

e Flexibilidad, para recuperar presencia fisica, manteniendo la capacidad de organizar el
servicio en modalidad virtual.

e Mayor comunicacién entre todos los servicios y personal que intervienen en la gestion
de la formacién.

e Mejor comunicacién externa para llegar a nuevos destinatarios, con infografias,
canales en redes sociales, etc.

e Exploraciéon de nuevos métodos que hagan atractiva la formacién en linea,
continuando el trabajo iniciado en 2020 de revision de la oferta y diseno del
aprendizaje activo, comenzado el cambio de paradigma.

e Humildad para saber ver todas las debilidades de planificacién y gestion, junto con las
limitaciones organizativas que la situacién plantea.

e Una recuperacidn parcial de las cifras de uso del servicio ptblico de formacién.

Precisamente, si se pone la atencidn en el proceso de planificacion, cabe destacar que la
publicacién del mencionado Plan de Formacion 2021 del INAP se produjo ain estando
vigente la prorroga del estado de alarma —prolongada hasta el mes de mayo del afio—. Es
decir, no se renuncié a seguir impulsando la transformacion de la Administracién publica
para ayudar a construir la sociedad espafiola del futuro.

Es por ello que la formacién se alinea con los compromisos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible; parte de las reflexiones de la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) sobre las capacidades de los empleados publicos para
afrontar los retos de servir y crear valor publico para una sociedad plural, diversa,
inclusiva, abierta, interdependiente y participativa; y promueve la extensiéon de valores
publicos, principios y alianzas orientados al bien comun para la transformacién cultural de
la Administracién publica, como sefialaba la mencionada Resolucion de 2 de febrero de
2021, del Instituto Nacional de Administracion Publica.

El Plan de Formacién 2021 del INAP mantuvo la estructura en tres programas, que a su
vez incluyeron diferentes subprogramas:

e Programa de desarrollo profesional continuo.

= Subprograma de desempefio general.

= Subprograma de desempefio directivo.
= Subprograma de desempeifio en entidades locales.
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e Programa de innovacién docente.
e Programa de cursos selectivos y apoyo a la promocién interna.

Las tematicas que desde cada uno de los programas se han abordado han sido muy
variadas —ya que se cubre mucho del espacio de trabajo de las Administraciones publicas
a las que sirve—, pero, sin duda, destacan las siguientes materias por su impacto en la
organizaciéon bien por su alto nimero de solicitudes bien por lo estratégico de las
competencias abordadas:

Fundamentos sobre la igualdad entre mujeres y hombres, con 3.281 solicitudes.
Aprendizaje y perfeccionamiento del idioma francés, con 2.233 solicitudes.

Pagos a justificar y anticipos de caja fija, con 2.061 solicitudes.

Idiomas.

Planes especificos (Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, Gobierno
Abierto, Igualdad y No Discriminacién).

e Comienzo del programa de formacion en el Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia (PRTR).

El reto para los préoximos afios consiste en mejorar la coordinacién de planes y actividades
con otros promotores de la formacion, particularmente de la Administracion General del
Estado, y en disponer de un método de inscripcion y seleccién de participantes mas
amigable y automatizado. Ademas, la comunicacién con lenguaje claro y sencillo debe ser
la herramienta esencial para que la percepcién de todo el trabajo que se realiza en el INAP
tenga el impacto deseado y represente una oportunidad para que los servicios publicos
puedan seguir mejorando.

Las novedades que se explican en esta memoria supusieron un incremento, en algunos
subprogramas de la oferta formativa, de mas del 60 %, lo que se ha materializado en un
nimero elevado de acciones formativas nuevas que han implicado un disefio e
implementacién en 2021. La tabla siguiente resume los datos globales de la actividad
formativa desplegada en 2021:
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Desempeifio general
Formacion general 53 68 179 2.437 2.616 19.518
Digital 77 94 0| 2.647 2.647 22.045
Lingiiistica 17 32 848 765 1.613 1.616
Total 147 194 1.027| 5.849 6.876 43.179
Desempeiio directivo
(excluidos los masteres 29 32 56 900 956 1.531
universitarios)
Masteres universitarios
Direccién y Liderazgo Publicos 1 2 0 773 773 141
Urbanismo y I?Istu.dlos 1 1 0 450 450 15
Territoriales
Habilitacion de Caracter
Nacional - 1 1 0 1.500 1.500 143
Secretaria-Intervencion
Habilitacion de Caracter
Nacional - 1 1 0 1.500 1.500 26
Secretaria
Habilitacion de Caracter
Nacional - 1 1 0 1.500 1.500 42
Intervencion-Tesoreria
Total 5 6 0| 5.723 5.723 367
Desempefio en entidades 55 55 0| 1956| 1.956 2.141
locales
Innovacion docente 3 3 0 60 60 44
Cursos selectivos
(excluidos los que tienen categoria de master universitario)
Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del 1 1 228 50,50 278,50 65
Estado
Secretaria, cl:iltegorla de 1 1 0 100 100 15
entrada (promocién interna)
Intervencion-Tesoreria,
categoria de entrada 1 1 0 100 100 8
(promocidn interna)
Subgrupos A2 3 3 0 150 150 1.147
Total 6 6 228 401 628,50 1.235
Apoyo ala promocion 5 5 0| 600 600 3.700
interna

Tabla 04. Cuadro-resumen de las principales magnitudes de las actividades formativas del INAP.
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Los datos mas relevantes de 2021 que se pueden destacar en esta introducciéon son los
siguientes:

e Seformo amas de 52.000 personas.

Se contd con la colaboracion de mas de 1.400 personas docentes.

e Seincremento, respecto al afio anterior, la participacién de mujeres docentes, llegando
por primera vez los equipos docentes a un equilibrio de género tanto en el
subprograma de desempefio directivo como en los cursos selectivos.

e Cerca del 70 % de media de las personas inscritas alcanzé el final de la actividad
formativa.

e El gasto total empleado en las actividades de formacion en 2021 se aproximo a los 2,25
millones de €.

Imagen 01. Docente impartiendo clase en una aula del INAP.
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Grafico 01. Evoluciéon del nimero de actividades formativas realizadas por el INAP en las
diferentes areas de 2018 a 2021.
B 2018 [l 2019 [ 2020 [ 2021
3000 22045
20000
15000
10000
5000
0
Participantes Participantes Participantes Participantes
formacién general formacioén TIC formacién en idiomas formacion directiva

Grafico 02. Evolucion del nimero de participantes en actividades formativas en las diferentes
areas de 2018 a 2021.

De los gréaficos plurianuales cabe extraer la conclusion de que el INAP ha aumentado el
numero de actividades en el area TIC (tecnologias de la informacion y de la comunicacién),
dada la importancia que la pandemia ha terminado de imprimirle, mientras que en el resto
aun no se han superado las cifras anteriores a 2020.

Si bien es cierto que se ha reducido la variedad de las actividades, al mismo tiempo ha
incrementado notablemente el nimero de participantes, excepto en idiomas. Esto se debe
a la facilidad para multiplicar el nimero de plazas ofertadas con la modalidad en linea
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tutorizada y la implantacién definitiva de las nuevas modalidades en linea dinamizadas y
en linea «a tu ritmo», que suponen un incremento exponencial de plazas disponibles.

Por ultimo, en esta introduccién cabe referirse a la gestion realizada de los Fondos de
Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas (FEDAP). 2021 ha sido
también un afio de transicién en esta politica. Después de cinco afos sin percibir
subvencion, las organizaciones sindicales volvieron a ser promotores de formacién; se
introdujeron cambios legales que facilitan la gestion; y la Comisién General de Formacién
para el Empleo de las Administraciones Publicas acordé encomendar al INAP la propuesta
del método de calculo para el reparto anual de los fondos.

Lo primero se tradujo en una concesiéon de 10 millones de € para las organizaciones
sindicales de la funcién publica, centrada en la formacién para la negociacién colectiva y el
dialogo social. Esto ha supuesto un relanzamiento del sistema FEDAP.

Lo segundo ha permitido introducir mejoras en la gestidn, que se aplican desde el 1 de
enero del aflo en curso (y no desde el momento de la concesién) y las ayudas se regulan
como transferencias y no como subvenciones, con el consiguiente aligeramiento de la
carga de gestion en este &mbito.

Por ultimo, el método de calculo se acordé en diciembre de 2021, de modo que acabé el
ejercicio con un sistema FEDAP mas previsible, objetivo y claro a la hora de definirse
anualmente, lo que permitira centrarse en sus retos de gestion: un mejor portal web para
su justificacion, un mejor seguimiento de las acciones formativas y el uso de las cuantias
concedidas a los promotores, asi como otras acciones complementarias que mejoren la
imagen del sistema FEDAP. Los datos de seguimiento y gestion de 2021 se detallan en el

apartado «Sistema de Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas» y en el
anexo de esta memoria.

Este apartado de la memoria se estructura en funcién de los programas del Plan de
Formacién 2020. Ademas, se han destacado en recuadros especificos algunas actividades
transversales: el 1 Plan de Formacién en Igualdad y No Discriminaciéon 2020-2022, las
acciones formativas relacionadas con el gobierno abierto o las actividades realizadas en el
espacio de formacion «Valdeavellano». Es preciso tener en cuenta que estas actividades
pertenecen a mas de un subprograma, por lo que la suma de sus datos parciales no es igual
a las cantidades globales.

Programa de desarrollo profesional continuo

Las actividades del subprograma de desempefio general abordan 5 areas competenciales:
digital, personal e interpersonal, administracion y gestiéon publicas, lingiiistica, y civica y
social, y se dirigen al conjunto de empleadas y empleados publicos.

En 2021 se desarrollaron un total de 147 actividades y 194 ediciones con 43.179
participantes. Si comparamos los datos con las 89 actividades y 108 ediciones de 2020, la
ejecucion de 2021 supone un 166 % de las actividades del afo anterior, con 28.851
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participantes mas. En 2021 se ha recuperado la actividad, tras la ralentizaciéon que supuso
la alerta sanitaria y las necesidades de adaptacién y transformaciéon que trajo asociadas, y
se han superado las cifras de 2019, cuando se realizaron 136 actividades y 192 ediciones
con 24.038 participantes.

Las grandes novedades de este subprograma en 2021 han sido la ampliacién del niimero
de experiencias de aprendizaje en abierto en la modalidad de «a tu ritmo», las masivas en
la modalidad en linea dinamizada y la convocatoria de certificaciones de actividades «a tu
ritmo» cuyos contenidos se pusieron a disposicion de todas las empleadas y empleados
publicos en 2020.

Ademas, se han desarrollado tanto actividades formativas en el &mbito del articulo 26 del
Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes
para la modernizacién de la Administracién Pudblica y para la ejecucién del Plan de
Recuperacidn, Transformacién y Resiliencia (15 actividades formativas y 23 ediciones),
como actividades vinculadas con la puesta en marcha del propio Plan de Recuperacion,
Transformacidn y Resiliencia (3 actividades formativas y 10 ediciones).

Para el andlisis de los datos agregados del subprograma —en lo que se refiere a las
solicitudes y admisiones, administracién y grupo profesional de origen, tasa de
aprovechamiento, satisfaccion de los participantes y equipos docentes—, no se tienen en
cuenta los datos de los inscritos en las actividades de aprendizaje en linea «a tu ritmo», ya
que no cuentan con convocatorias, la inscripciéon esta abierta a quien lo desee, no hay
equipos docentes y no se emite ningun tipo de certificado. Los datos de esta modalidad
formativa seran tratados en el apartado especifico «Experiencias de aprendizaje “a tu
ritmo”».

En 2021 en el subprograma de desempeno general se convocaron 134 actividades y 181
ediciones, hubo un total de 66.821 solicitudes y 21.088 personas admitidas, lo que
significa una media de 369 solicitudes por ediciéon!¢ (hubo 371 en 2019), 116,51
participantes por edicién y la cobertura del 32 % de la demanda (frente al 16,5 % de 2020
y el 25,4 % de 2019).

En 2021 se ha intentado aumentar el nimero de grupos en las actividades en linea
tutorizadas asi como la oferta de actividades masivas que permitan ofrecer una formaciéon
de calidad al mayor nimero de empleadas y empleados publicos posible.

El presupuesto total para estas actividades fue de 807.872,00 €, lo que supone una media
por edicion de 4.463€.

En cuanto a la distribuciéon por génerol?, en 2021 hubo un porcentaje algo mayor de
mujeres que de hombres en las solicitudes, del 53 % frente al 47 %, diferencia que ha
crecido ligeramente este afio (en 2020 los datos eran del 51 % de las solicitudes por parte
de mujeres frente a 49 % de hombres). Por su parte, la tasa de cobertura fue igual en
mujeres que en hombres, del 32 % en ambos casos.

16 Hay que tener en cuenta que no todas las solicitudes reunen los requisitos establecidos en las
correspondientes convocatorias, por lo que la cobertura real respecto al nimero de solicitudes
idéneas es mayor. El INAP sigue depurando sus sistemas de informacién para poder disponer de
este dato con mayor fiabilidad.

17 Segun los datos del «Boletin Estadistico del personal al servicio de las Administraciones Publicas»
de enero de 2021, en la Administracion General del Estado el 50,7 % del personal son hombres y el

49,3 % son mujeres, mientras que en el conjunto de las Administraciones publicas el porcentaje de
mujeres es del 57,6 % y el de hombres es del 42,4 %.
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Grafico 03. Subprograma de desempefio general. Porcentaje de solicitudes por género.
B Namero de solicitudes | Numero de admisiones
Hombres
Mujeres
0 10000 20000 30000 40000

Grafico 04. Subprograma de desempefio general. Solicitudes y admisiones por género.

Si analizamos los datos de la Administracién de origen, respecto a 2020, la tasa de
cobertura ha aumentado en todos los ambitos, como también lo ha hecho el porcentaje de
admisiones del personal que presta servicio en entidades locales, comunidades auténomas
y universidades, en detrimento de la Administracion General del Estado.
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Administracién \ Solicitudes (%) Admisiones (%) ‘ Cobertura (%) ‘
Administracion General del
Estado 75,60 74,50 31,00
Entidades locales 11,30 11,00 30,50
Comunidades autbnomas 8,30 9,30 35,50
Administracién de Justicia 0,70 0,80 34,30
Organos constitucionales 0,90 1,20 45,00
Universidades 3,20 3,20 31,30

Tabla 05. Subprograma de desempefio general. Distribucion por Administracion de origen.

B Solicitudes [ Admisiones
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Grafico 05. Subprograma de desempefio general. Solicitudes y admisiones por Administracién
de origen.

Si analizamos las admisiones por tipo de empleado, observamos que el 92 %
corresponden a personal funcionario y el 8 % a personal laboral, datos similares al afio
2020, con un ligero aumento del porcentaje del personal laboral. En funcionarios, el
subgrupo profesional con mayor nimero de admitidos es el C1 con el 34,4 %, seguido del
A2 con el 20,5 %, mientras que al subgrupo A1l corresponde el 17,6 % de las admisiones y
al C2 el 19,3 %; el resto de subgrupos presenta porcentajes inferiores al 3%. Si
comparamos los datos con los de 2020, es de destacar el aumento del porcentaje de
admisiones del grupo C que acumula mas del 53 % del total.

Tasa de aprovechamiento

La tasa de aprovechamiento refleja el porcentaje de personas admitidas que superan las
evaluaciones de las diferentes actividades. Y es que hay que tener en cuenta que algunos
participantes abandonan las actividades antes de su finalizacion.

\ 1 /
ba %,
baaw Pagina 31 de 128 = :
u an



m e %m _\'T..'.i!'.ll:?:‘;}g? \ INAP

En 2021 el aprovechamiento general de este subprograma fue del 64,5 %, con un 63,4 %
para los hombres y un 65,4 % para las mujeres. Con respecto a 2020, la tasa de
aprovechamiento general ha caido 15 puntos porcentuales y se ha igualado la diferencia
entre mujeres y hombres, siendo en 2021 mayor para las mujeres a diferencia de lo que
ocurria en 2020.

La caida en la tasa de aprovechamiento puede deberse al aumento de actividades masivas,
como las en linea dinamizadas y la convocatoria de las certificaciones de las experiencias
de aprendizaje «a tu ritmo», que se basan en el autoaprendizaje.

B hombres [l mujeres [ total

Numero de personas
admitidas

Numero de
certificados emitidos

0 5000 10000 15000 20000 25000

Grafico 06. Subprograma de desempefio general. Tasa de aprovechamiento por género.

Nivel de satisfaccion

Los participantes en las actividades formativas que realiza el INAP reciben un cuestionario
de satisfaccion para que puedan valorar diferentes cuestiones relacionadas con cada
actividad (evaluacién de la accién) y su satisfacciéon global con ella (evaluacion de la
satisfaccion).

Dentro del subprograma de desempefio general en 2021 la tasa de respuesta a estos
cuestionarios fue del 63,71 %, tres puntos mas que en 2020.

La media de la evaluacién tanto de la acciéon como de la satisfaccién de los participantes
fue de 8,1 en una escala del 1 al 10 frente al 7,98 de media en 2020. Hay seis actividades
cuyos resultados estan por debajo de 7, frente a las cuatro de 2020 y que seran revisadas
para las proximas ediciones en colaboracién con la Secretaria General de Fondos
Europeos. Por otro lado hay 10 actividades han recibido una media por encima de 9.

Docentes

De los 844 docentes que colaboraron en 2021 en el subprograma de desempefio general
—un 70 % mas de personal docente que en 2020—, 553 fueron hombres (65,5 %) y 291
mujeres (34,5 %).

ba S,

bagd Pagina 32 de 128 5‘“ 5

gl



Memeria de actividades

s INAP

Los datos, aunque han mejorado ligeramente en 2021 (2 puntos), siguen necesitando
progresar (al menos 5 puntos) para alcanzar una participacién equilibrada en cuestiéon de
género en los equipos docentes del subprograma de desempefio general. El mayor sesgo
se tiene, como en afios anteriores, en el area de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion.

INAP
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Mujeres
A

34.5%

Hombres
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Grafico 07. Subprograma de desempefio general. Porcentaje de docentes por género.

La satisfacciéon media de los participantes respecto a los docentes fue de 8,5 sobre 10, dato
similar al de 2020.

La mayor parte de las actividades del subprograma de desempefio general se han
mantenido en la modalidad en linea, como ocurrié en 2020, con algunas actividades
presenciales sobre todo en el tltimo cuatrimestre del afio.

Modalidad Actividades | Ediciones Horas lectivas Participantes
En linea tutorizada 113 142 5.589 7.703
En linea «a tu ritmo» certificaciones 8 13 19518 8.748
En linea «a tu ritmo» 13 13 - 22.091
En linea dinamizada 3 3 65 4.148
Presencial o semipresencial 10 23 1.027 489

Tabla 06. Subprograma de desempefio general. Distribuciéon de actividades, ediciones, horas
lectivas y participantes por modalidad.

El aumento de participantes se ha debido fundamentalmente a la gran acogida que han
tenido tanto las experiencias de aprendizaje «a tu ritmo», en las que se han inscrito en
2021 mas de 22.000 personas, como las certificaciones de estas actividades, en las que han
participado casi 9.000 empleadas y empleados publicos.

18 Se indican las horas certificadas por edicidn.
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Presenciales y semipresenciales
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Certificaclones experlencias A tu ritmo
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Grafico 08. Subprograma de desempefio general. Porcentaje de actividades por modalidad.
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Grafico 09. Subprograma de desempefio general. Porcentaje de participantes por modalidad.

Experiencias de aprendizaje «a tu ritmo»

En 2021 se ofrecieron en abierto 13 experiencias de aprendizaje en linea «a tu ritmo», 3 de
ellas nuevas en el aflo—, que se caracterizan por la autogestion del aprendizaje, de manera
que cada participante puede seguir la experiencia en funcién de su disponibilidad e
interés, sin limite temporal, sin fechas ni horarios y utilizando las propuestas de
actividades disponibles en cada caso, con una dedicaciéon media estimada de 15 horas por
experiencia.

Esta modalidad ha tenido una gran aceptacidn y supuso el 51,2 % de los participantes
totales en las actividades del subprograma en el afio 2021.

Dado que estas actividades siguen una ldgica especifica, no sujeta a convocatorias con una
limitacidn de participantes ni a un plazo de ejecucion, se presentan sus datos de manera
separada, indicando el nimero de participantes que se habian inscrito entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2021.
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Experiencias de aprendizaje en linea «a tu ritmo» Participantes inscritos

Servicios comunes de registro electronico. Normativa y

procedimientos de uso 2.748
Firma electrénica. Aspectos juridicos 1.224
Fundamentos de la factura electrénica en la

Administracion General del Estado: normativa,

arquitectura, obligatoriedad, formato factura-e 1.195
La colaboraciéon como herramienta disruptiva de

innovacion social 224
Esquema Nacional de Seguridad 1.513
Competencias digitales 581
Seguridad en Sistemas Windows 1.584
Edicién y generacion de contenidos web accesibles 3.591
Prevencion de la violencia contra las mujeres 3.156
Uso de la aplicacién REOICO 948
Gestion de publicaciones de la Administracion General

del Estado 356
Fundamentos de contratacion publica 3.761
Fundamentos del sistema operativo Linux 1.210

Tabla 07. Actividades «a tu ritmo» disponibles en 2021.

Las actividades «a tu ritmo» relacionadas con el apoyo a la promocidn interna no han sido
incluidas en este apartado y se analizan bajo el epigrafe «Apoyo a la promocidn interna y a
la estabilizacién de empleo temporal».

Certificacion de experiencias de aprendizaje «a tu ritmo»

En 2021 se convocaron por primera vez certificaciones para alguna de las experiencias de
aprendizaje «a tu ritmo». Este tipo de modalidad de aprendizaje, abierta en 2020, se
disefié con el objetivo de que el mayor nimero de personas pudiera tener acceso a las
actividades formativas mas demandadas o de mayor utilidad que fueran susceptibles de
ser realizadas de manera auténoma.

Realizar una experiencia de aprendizaje «a tu ritmo» no genera por si misma la posibilidad
de derecho a un certificado. Para las empleadas y empleados publicos que necesiten contar
con un certificado de alguna de las experiencias «a tu ritmo» ofertadas en 2021, se
realizaron dos convocatorias para 8 de estas actividades.

Las certificaciones consisten en realizar una prueba de evaluacién en un dia y horario
sefalados previa inscripcién en la convocatoria correspondiente. En 2021 9.276 personas
se inscribieron para obtener la certificaciéon. Todas las personas que cumplian con los
requisitos de ser empleados publicos y de estar dentro del ambito FEDAP (Fondos de
Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas) fueron admitidas.
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. Hombres Mujeres
Variables Total > >
Numero % Nimero %
Numero de admisiones 8.748 3.947 45,12 4.801 54,88
Numero de
certificados/ 5.294/60,00 % 2.227| 56,40 3.067| 63,90
Tasa de
aprovechamiento

Tabla 08. Admisiones y certificaciones de experiencias en las actividades «a tu ritmo».

La tasa de aprovechamiento fue del 60 %, 4,5 puntos mas baja que la media de las
actividades del subprograma. Esto representa que el 24 % de los inscritos iniciales alcanza
el final de la actividad formativa. Ademas, estas actividades han hecho descender la tasa de
aprovechamiento global del subprograma.

Se han identificado dos razones. En primer lugar, el porcentaje alto de personas que se
inscribio en las pruebas de certificacion pensando que lo hacian en una actividad
formativa, no en una prueba de evaluacion; y en segundo lugar, el hecho de que, como se
evalda un aprendizaje que se ha realizado de manera auténoma, es normal que la tasa de
aprovechamiento sea menor que en las actividades que tiene el seguimiento de un equipo
docente.

Por otro lado, la tasa de aprovechamiento es mayor en mujeres (64 %) que en hombres
(56,4 %), casi 7 puntos y medio, lo que contrasta con el dato global de aprovechamiento —
bastante equilibrado— para el conjunto del subprograma, con un 63,4 % para los hombres
y un 65,4 % para las mujeres.

Experiencias de aprendizaje dinamizadas en linea

En 2021 se han realizado tres experiencias de aprendizaje dinamizadas en linea, frente a la
Unica actividad que se realizé por primera vez en 2020, afio en que comenzé a ejecutarse
esta modalidad.

Las tres actividades cuentan con una lista de distribucién en el canal de YouTube del
INAP19, dénde se pueden consultar algunos de los contenidos:

e Fundamentos sobre la igualdad de trato y la no discriminacidn.

FU
A CihEng o eato
¥ LA NO DISCRIMINACION

=

Imagen 02. Cartel de la experiencia de aprendizaje dinamizada en linea «Fundamentos sobre la
igualdad de trato y la no discriminacién».

19 https://www.youtube.com/channel /UCvjvyMsqgXgVVGH5If-sfvA.
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e Fundamentos sobre la igualdad entre mujeres y hombres.

FUNDAMENTOS
SOBRE LA IGUALDAD
ENTRE MUJERES Y HOMBRES

fAprendelgualded ®Aprendizaje INAP ’ q
I
1

Imagen 03. Cartel de la experiencia de aprendizaje dinamizada en linea «Fundamentos sobre la
igualdad entre mujeres y hombres».

e Fundamentos del gobierno abierto.

;t.;m mzme.  INAP
N o e

Fundamentos  pel 22 de noviembre

del Gobierno -
_ . al 17 de diciembre
A \Ablel’tﬂ' #InapGobierncAbeerto

Imagen 04. Cartel de la experiencia de aprendizaje dinamizada en linea «Fundamentos del
gobierno abierto».

. Hombres ‘ Mujeres
Variables Total
Numero % ‘ Ndamero
Numero de solicitudes 6.279 2.339 37,25 3.940 62,75
Nudmero de admisiones/
Cobertura de la 4.148 /66,06 % 1.617 69,13 2.531 64,24
demanda
Numero de certificados/
Tasa de 2.493/60,00 % 947 58,60 1.546 61,00
aprovechamiento
Numero de docentes 64 28 44,00 36 56,00

Tabla 09. Datos de las experiencias de aprendizaje dinamizadas en linea en 2021.

El nimero de mujeres interesadas en este tipo de actividades es mayor que el de los
hombres, con mas de 20 puntos de diferencia; mientras que la tasa de aprovechamiento es
similar, ligeramente (2,5 puntos) superior en mujeres.
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Respecto a la evaluacion de los participantes, la media de la evaluacion de la actividad y de
la satisfaccion es de 7,4, mientras que la media de satisfacciéon de la actuacion de los
equipos docentes es de 7,9.

Experiencias de aprendizaje tutorizadas en linea

Dentro del subprograma de desempefio general se realizaron 113 actividades formativas
tutorizadas en linea, con 142 ediciones. En conjunto supusieron 5.589 horas de carga
lectiva para los 7.703 participantes. La tasa de aprovechamiento fue del 72 %, bastante
similar entre hombres y mujeres y 7,5 puntos mas alta que la media del subprograma
(64,5) y mas cercana a los datos de 2020 (79,4). Respecto al equilibrio de género en los
equipos docentes, es de un 70-30 con mayor representaciéon masculina.

. Hombres ‘ Mujeres ‘
Variables Total
Nuimero % ‘ Nuimero % ‘

Numero de solicitudes 49.190 24.165 49,00 25.025 51,00
Ndmero de admisiones/
Cobertura de la 7.703/15,66 % 4.057 16,80 3.646 14,60
demanda
Numero de certificados/
Tasa de 5.564/72,00 % 2.961 73,00 2.603 71,00
aprovechamiento
Numero de docentes 650 457 70,00 193 30,00

Tabla 10. Datos de las experiencias de aprendizaje tutorizadas en linea en 2021.

Experiencias de aprendizaje presenciales y semipresenciales

En 2021 se realizaron 10 actividades presenciales y 23 ediciones, en las que destaca el
elevado porcentaje en las solicitudes realizadas por parte de mujeres, el 63 %, y la alta
tasa de aprovechamiento global, el 79 %.

. Hombres ‘ Mujeres ‘
Variables Total > >
Ndmero % ‘ Numero % ‘

Numero de solicitudes 2.076 766 37,00 1.310 63,00
Ndmero de admisiones/ o
Cobertura de la demanda 489/23,50 % 185 24,10 304 23,20
Numero de certificados/
Tasa de 386/79,00 % 146 79,00 240 79,00
aprovechamiento
Numero de docentes 99 47 47,50 52 52,50

Tabla 11. Datos de las experiencias de aprendizaje presenciales y semipresenciales en 2021.

Analisis por areas competenciales

Las actividades del subprograma de desempefio general abordan 5 dreas competenciales:
digital, personal e interpersonal, administracion y gestion publicas, linglistica, y civica y
social. Estas areas competenciales no estan definidas de una manera excluyente, por lo que
una misma actividad puede estar incluida dentro de dos areas competenciales.

A continuacién se analizan los datos de las actividades de las areas de competencias
digitales y lingiiisticas del subprograma de desempefio general por ser las dos areas mas
diferenciadas y a partir de las cudles se puede obtener informacidn sectorial significativa.
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Area competencial lingliistica

En este area competencial se desarrollaron 17 actividades, con 32 ediciones, para las que
se recibieron 12.309 solicitudes (384,6 solicitudes de media por edicién). E1 70,6 % de las
actividades estan relacionadas con diferentes habilidades en lengua inglesa y el resto
corresponden a aleman, francés, euskera y lengua de signos.

Lengua de signos
11.8%

Euskera

5.9%

Aleman
5.99

Franés
5 99

Inglés
70.6%
Grafico 10. Desglose de actividades por idioma del area competencial lingiiistica en 2021.
. Hombres ‘ Mujeres ‘
Variables Total y >
Numero % ‘ Numero % ‘
Numero de solicitudes 12.309 4.296 35,00 8.013 65,00
Nimero de admisiones/ | 4 ¢ /13 100, 609 14,20 1.007 12,60
Tasa de cobertura
Tasade 36,80% 35,13% 37,80%
aprovechamiento

Tabla 12. Datos del drea competencial lingiiistica.

La tasa de cobertura en 2021 (13,10 %) supone una mejora respecto a 2020 (7,16%) y a
2019 (5,96%).

El niimero de solicitudes es mucho mas elevado en mujeres que en hombres como ocurrié
en 2020. La tasa de aprovechamiento general en estas actividades es inferior a la media
del programa y se ha identificado un descenso significativo respecto a 2020.

La evaluacion de satisfaccion, de las acciones y de los docentes, es superior en este caso a
la media del subprograma y a los datos de 2020.

Respecto a los equipos docentes, en 2021 el 37,5 fueron hombres y el 62,5 mujeres.
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Variables Subprtjgrama Area _cm{l’pe_tencial
desempeiio general lingiiistica

Solicitudes hombres 47,00 % 65,00 %
Solicitudes mujeres 53,00 % 35,00 %
Media solicitudes por actividad 382 384,66
Tasa de cobertura global 32,00 % 13,10 %
Tasa de cobertura hombres 32,00 % 14,20 %
Tasa de cobertura mujeres 32,00 % 12,60 %
Tasa de aprovechamiento global 64,50 % 36,80 %
Tasa de aprovechamiento hombres 63,40 % 35,13 %
Tasas de aprovechamiento mujeres 65,40 % 37,80 %
Docentes hombres 65,50 % 37,50 %
Docentes mujeres 34,50 % 37,80 %
Media evaluacién acciones 8,12 8,24
Media evaluacidn satisfaccion 8,10 8,39
Media evaluacion docentes 8,50 8,89

Tabla 13. Datos del conjunto del subprograma de desempefio general y del area competencial
lingiiistica.

Area competencial digital

Dentro de esta drea competencial se realizaron en 2021 67 actividades y 84 ediciones,
para las que se recibieron un total de 25.267 solicitudes (300,8 solicitudes de media por
accion). De las 84 ediciones, 9 fueron certificaciones de experiencias de aprendizaje «a tu
ritmo» y las 75 restantes se realizaron en la modalidad en linea tutorizada. 32 de las 84
ediciones corresponden a la colaboracién en materia de ciberseguridad que el INAP
desarrolla en colaboracién con el Centro Criptolégico Nacional (CCN).

. Hombres ‘ Mujeres ‘
Variables Total y >
Numero % ‘ Numero % ‘

Numero de solicitudes 25.267 16.424 65,00 8.843 35,00
Nudmero de admisiones/ 7.272/28,60
Cobertura de la demanda % 4.388 26,70 2839 32,10
Numero de certificados/
Tasa de 4'774/66’%/0 2.877 65,60 1.897 66,80
aprovechamiento 0
Numero de docentes 426 349 82,00 77 18,00

Tabla 14. Datos de las acciones del drea competencial digital.

La diferencia, en esta area, en cuanto al nimero de participantes mujeres y hombres se
esta viendo equilibrada. Se ha pasado de un porcentaje de solicitudes en 2020 del 78 %-22
% al 65 %-35 % y a que una tasa de cobertura del 26,7 % en hombres y un 32,1 % en
mujeres lleve a un porcentaje de participantes del 60-40. Es cierto que el nuevo esquema
de areas competenciales introducido en el Plan de Formacién de 2020 incluye en esta area
actividades no dirigidas exclusivamente al personal TIC (tecnologias de la informacién y
de la comunicacion), cuestion que ha podido favorecer el aumento de las solicitudes por
parte de mujeres.
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El descenso en la tasa de aprovechamiento se debe a la introduccién de certificaciones de
experiencias de aprendizaje «a tu ritmo». Si no se computan estas actividades, la tasa de
aprovechamiento global se sitda en el 81,4 %, 82,4 % para hombres y 79,6 % para
mujeres.

En el caso de los equipos docentes se continlla con un porcentaje muy bajo de
participacién femenina, que en parte se corresponde con la existencia de un porcentaje
mucho mayor de hombres en los cuerpos directamente relacionados con las tecnologias de
la informacién y de la comunicacion. Los datos de 2021 son ligeramente mejores que los
de 2020, habiéndose pasado de una ratio de 88 %-12 % a una de 82 %-18 %.

Si se observa la serie de datos desde 2019, se aprecia una tendencia hacia una mayor
presencia de mujeres, aun cuando en el caso de los equipos docentes sigue habiendo un
claro margen de mejora al que el INAP estd dedicando una mayor atencién.

. 2019 2020 2021
Variables B B o E— E——
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Porcentaje de solicitudes 80,83 19,17 78,00 22,00 65,00 35,00
Porcentaje de admisiones 78,30 21,70 70,70 29,30 60,70 39,30
Tasa de cobertura 12,16 14,20 14,12 20,74 26,70 32,10
Tasa de aprovechamiento 94,80 93,50 81,64 73,19 65,60 66,80

Tabla 15. Datos comparativos 2019-2020 area TIC y 2020 &rea competencial digital.

Variables Subpr?grama Area .corlr'lpe.tencial
desempeiio general lingiiistica

Solicitudes hombres 47,00 % 65,00 %
Solicitudes mujeres 53,00 % 35,00 %
Media solicitudes por actividad 382 300,89
Tasa de cobertura global 32,00 % 28,60 %
Tasa de cobertura hombres 32,00 % 27,60 %
Tasa de cobertura mujeres 32,00 % 32,10%
Tasa de aprovechamiento global 64,50 % 66,00 %
Tasa de aprovechamiento hombres 63,40 % 65,60 %
Tasas de aprovechamiento mujeres 65,40 % 66,80 %
Docentes hombres 65,50 % 82,00 %
Docentes mujeres 34,50 % 18,00 %
Media evaluacion acciones 8,12 8,21
Media evaluacidn satisfaccion 8,10 8,15
Media evaluacion docentes 8,50 8,50

Tabla 16. Datos del conjunto del subprograma desempefio general y el area competencial
digital.

El INAP firmé con el CCN en 2020 un convenio de colaboracién para impulsar la formacion
de empleados publicos en materia de ciberseguridad que formaliza la colaboracion que se
venia desarrollando entre ambas instituciones.

En 2021 se han desarrollado 23 actividades con 32 ediciones; se ha conseguido el objetivo
de 23 actividades que recoge el convenio y se han convocado las 8 actividades que no
pudieron realizarse en 2020, ademds de una actividad en colaboracién con las
comunidades auténomas solicitada por el CCN.
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La tasa de cobertura sigue siendo muy inferior a la media del subprograma de desempeno
general, ya que el nimero de solicitudes es muy elevado. Es de destacar que en 2021 se
han ofrecido un 51 % mas de plazas en las actividades en colaboracién con el CCN que en
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2020.

. Hombres ‘ Mujeres ‘
Variables Total > >
Numero % ‘ Numero % ‘

Numero de solicitudes 7.889 6.491 82,28 1.398 17,72
Ndmero de admisiones/ o
Cobertura de la demanda 797/10,10 % 593 9,30 204 14,60
Numero de certificados/
Tasa de 731/91,72 % 551 92,92 180 88,23
aprovechamiento
Numero de docentes 178 153 85,95 25 14,05

Tabla 17. Datos de las actividades realizadas en el marco del convenio con el CCN

El subprograma de desempefio directivo del INAP integra el conjunto de actividades
formativas dirigidas a desarrollar las competencias profesionales y personales necesarias
para el desempefio de funciones directivas y predirectivas y para el ejercicio de
responsabilidades técnicas de caracter superior en el ambito de las Administraciones
publicas.

Las personas destinatarias de este programa de formacién son principalmente aquellas
personas del subgrupo Al comprendidas entre los niveles 26 y 30 de todas las
Administraciones publicas. Si bien algunas actividades, por sus caracteristicas, se abren a
la participacién de las personas del subgrupo A2, incluidos niveles 24, en funcién de la
tipologia especial de ciertos puestos de trabajo de determinados ambitos sectoriales, como
ocurre por ejemplo con el dmbito penitenciario y los servicios publicos de empleo estatal.

A lo largo del afio 2021, se ha seguido trabajando en la mejora de la calidad de los
contenidos de este subprograma para adecuar mas eficazmente el perfil de las personas
participantes a las nuevas necesidades de las Administraciones publicas, teniendo en
cuenta diferentes competencias profesionales, el amplio abanico de las funciones de los
puestos de naturaleza directiva, los nuevos retos de la Administracién publica espanola y
la posibilidad de facilitar el desarrollo de la carrera profesional del futuro personal
directivo publico.
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Imagen 05. Carteleria de diversas actividades del subprograma de desempeifio directivo.

Los datos basicos de las actividades formativas incluidas en el subprograma de
desempefio directivo se recogen, de forma resumida, en la siguiente tabla:

. . N.© N.e N.2 Solicitudes. N.2y % ‘ Participantes. N.2y % Docentes. N.2y % ‘
Tipologia o o horas . ! :
actividades ediciones lectivas | Hombres ‘ Mujeres Total ‘ Hombres ‘ Mujeres Total Hombres Mujeres Total ‘
Formacién 29 32| 95650 3.031 4.264 7.295 638 893 1.531 82 74 156
continua ’ 41,55 % | 58,45 % | 100,00 % | 41,67 % | 58,33 % | 100,00 % | 52,56 % | 47,44 % | 100,00 %

Masteres universitarios
(no incluidos cursos selectivos)

Direccién y 32 42 74 57 84 141 46 34 80
Liderazgo 1 2 773
Publicos 43,24% | 56,76 % | 100,00% | 40,43% | 59,57 % | 100,00% | 57,50% | 42,50% | 100,00 %
Urbanismo y 0 0 0 6 9 15 38 15 53
Estudios 1 1 450
Umoaiallss 0,00% | 0,00% 0,00% | 40,00% | 60,00% | 100,00% | 71,70% | 28,30% | 100,00%
32 42 74 63 93 156 84 49 133
Subtotal 2 3 1.223

43,24 % | 56,76 % | 100,00% | 40,38 % | 59,62 % | 100,00% | 63,16 % | 36,84 % | 100,00 %

Tabla 18. Datos generales del subprograma de desempefio directivo.
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Nota:

e Se computan dos ediciones del Master Universitario en Liderazgo y Direccién Publica
(MULDP): la primera edicién 2019/2021, finalizada en el mes de junio de 2021; y la
segunda edicién 2021/2023, iniciada en el mes de septiembre de 2021.

e El computo de horas lectivas solo incluye las horas cursadas en 2021, aun cuando los
masteres abarquen mas de un afio.

e Se han incluido Unicamente las solicitudes cursadas en el afio 2021, mientras que el
numero de participantes puede hacer referencia a todas las personas que se
encontraban realizando alguna actividad en el 2021, aun cuando lo hubieran solicitado
en 2020, como en el caso de la primera edicidon del Master Universitario en Direccion y
Liderazgo Publicos o en la edicion del Master Universitario en Urbanismo y Estudios.

El ejercicio 2021 ha supuesto la recuperaciéon de la actividad formativa del INAP tras el
impasse en el afio 2020 provocado por la crisis sanitaria de la COVID-19.

A lo largo del afio 2021 se ha ido recuperando el ritmo normal de las actividades
formativas en linea del INAP del subprograma de desempefio directivo y se han ido
incorporando, a partir del segundo semestre del afio, las actividades presenciales en las
sedes del INAP, especialmente en el ambito de los masteres universitarios. En concreto, se
han convocado y organizado, dentro de este subprograma, un total de 29 actividades
formativas, lo que supone un 81 % mas de actividades en relacién con el afio anterior.

Desde el punto de vista de la distribucién por género, en relacién tanto con las solicitudes
recibidas como con las personas participantes en estas actividades, se detecta una
presencia mayoritariamente femenina en la formacién directiva del INAP. En concreto, el
58,4 % de las solicitudes ha sido de empleadas publicas, y el 58,3 % de las personas
participantes en las actividades formativas del subprograma de desempefio directivo han
sido mujeres, aumentando en mas de un punto porcentual en relacién con el porcentaje
del afio 2020.

Hombres
41.7%
Mujeres

5EQ 20/
VO.9 /I

Grafico 11. Porcentaje de participantes por género en el subprograma de desempefio directivo.

En cuanto al ndmero total de las horas lectivas, en el afio 2021 este subprograma conto
con un total de 1.806,5 horas lectiva, lo que supone un incremento del 30 % en relacion
con las horas del afio precedente en el que se habia reducido el ritmo de la actividad
formativa como consecuencia de la crisis sanitaria. La media de duracién de las
actividades formativas de este subprograma se encuentra en una escala entre 20-30 horas
lectivas, a excepcion de los casos de los masteres universitarios, con una duraciéon media
por curso escolar de 750 horas lectivas.

Por lo que respecta al equipo docente, en el afio 2021 se produjo una importante
reduccion del sesgo masculinizado de afios anteriores ya que se alcanz6 una situacién de
casi equilibrio paritario en los equipos docentes: el 54 % docentes hombres y el 46 % de
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docentes mujeres. Esto ha supuesto un importante cambio en relacidon con los porcentajes
del afio anterior, en el que se daba una mayoria de docentes masculinos (el 66 %). De esta
forma, se ha logrado incrementar el porcentaje de la participacién de mujeres formadoras
en un 11 % en relacion con el porcentaje del afio 2020, todo un logro por parte del equipo
gestor de formacién del INAP.

En el afio 2021, un elevado porcentaje de las actividades formativas incluidas en el
subprograma de desempefio directivo, el 94 %, se ha impartido en la modalidad tutorizada
en linea. Solo un 3 % de estas actividades se han impartido en formato presencial y un 3 %
en formato semipresencial, las cuales se han concentrado en el dltimo trimestre del afio,
cuando se ha ido incorporando alguna actividad presencial dentro de este subprograma.

En 2021 en el subprograma de desempefio directivo se convocaron 29 actividades
formativas, las cuales incluyeron un total de 32 ediciones.

Se recibié un total de 7.338 solicitudes para participar en estas actividades, lo que supuso
un incremento del 47 % en relacién con el nimero de solicitudes recibidas en el afio
anterior. Este aumento de la demanda ha sido resultado de la recuperacion de la oferta
formativa del INAP a lo largo del afio y del restablecimiento del nivel habitual de demanda
de aprendizaje por parte de empleadas y empleados publicos.

Como en afios anteriores, la demanda del subprograma de desempefio directivo tiene una
naturaleza mayoritariamente femenina ya que el porcentaje de solicitudes de
participacidn sigue siendo mas elevado en el caso de las mujeres (58,4 % del total) que en
el caso de los hombres (el 41,6 %), incrementandose incluso su porcentaje muy
ligeramente en un punto porcentual en relacidn con el del afio 2020.

Hombres

Mujeres

Grafico 12. Porcentaje de solicitudes por género en el subprograma de desempefio directivo.

Por Administracion de origen, el mayor nimero de solicitudes ha procedido, como en afios
anteriores, del personal de la Administracion General del Estado, que aglutina el 73,3 %
del total de las solicitudes. A continuacién, en orden decreciente, se sitian la
Administracion local, con un 12,7 % de las solicitudes; la Administracion autonémica, con
un 8,7 %; las universidades, con un 3,4 %; los 6rganos institucionales, con un 1,1 %; y,
finalmente, la Administracién de Justicia, con un 0,9% de las solicitudes recibidas.
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Administracion Autonomica

Administracion Justicia

l:lm‘versqdades
|

Organos institucionales

Administracion del Estado

Grafico 13. Porcentaje de solicitudes por Administracién de origen en el subprograma de
desempeiio directivo.

En cuanto a cobertura de las actividades de este subprograma, en el 2021 fueron
admitidas un total de 1.531 personas, lo que supone un 74 % mas que el afo anterior. La
tasa de cobertura se situ6 en un 20,8 %, algo por debajo de la tasa de cobertura del afio
2020, situada en un 25 %. El porcentaje de esta tasa significa que, de cada 5 solicitudes
recibidas, inicamente se admite a una persona.

Por tipo de Administracion, como se aprecia en la siguiente tabla, la mayor cobertura se ha
vuelto a producir en la Administracion General del Estado, con una cobertura del 52 % de
las solicitudes, lo que supone un importante incremento respecto al porcentaje del afio
anterior, situado en un 27 %. Igualmente cabe destacar el incremento en la tasa de
cobertura del personal de las universidades, que pasa de un 14 % al 36 % y las nuevas
tasas de cobertura del personal de la Administraciéon de Justicia y de los o6rganos
institucionales, en un 49 % y un 46 %, respectivamente. Las tasas de cobertura mas bajas
se encuentran en la Administracién local, con un 18 %, y en la Administracién autonémica,
con un 20 %.

Administracion
del Estado
Administracion
Local
Administracion
Autondmica

Universidades

Administracion
de Justicia
Organos
institucionales

0% 20% 40%

Grafico 14. Tasa de cobertura por Administracion en el subprograma de desempefio directivo.

Analisis de aprovechamiento

Todas las actividades de este subprograma incluyen pruebas de evaluacion con el fin de
verificar el grado de consecucion y cumplimiento de los objetivos de aprendizaje definidos
inicialmente por el equipo docente.

Del total de personas admitidas en las actividades formativas sobre desempefio directivo
en el ano 2021, el 80 % obtuvo el certificado de aprovechamiento. En cuanto a la
distribucién por género, el grado de aprovechamiento en estas actividades formativas ha
sido ligeramente superior en el caso de los hombres (86 %) en relacion con el porcentaje
de mujeres (83 %).

\ | /
g9 N
Forsal Pagina 46 de 128 = =

o™

gl



;ﬁ — ll\' \P Memaxia de actividades
g R i INAP

Analizando el grado de aprovechamiento por Administracidn de origen, se aprecia que en
orden decreciente las personas con un mayor aprovechamiento proceden de los érganos
institucionales (86 %), la Administracion General del Estado (83 %), la Administracion de
Justicia (78 %), la Administracién autonémica (74 %), las universidades (67 %) vy,
finalmente, la Administracién local (60 %).

Organos
institucionales

Administracion del
Estado

Administracion de
Justicla

Administracién
Autonomica

Universidades

Administracion
Local

0% 25% 50% 75% 100%

Grafico 15. Porcentaje de aprovechamiento por Administracién de origen en el subprograma de
desempeiio directivo.

Para el calculo de estos datos se ha tenido en cuenta el total de personas admitidas en cada
actividad formativa, pero hay que tener en cuenta que un porcentaje reducido de las
personas admitidas, en torno al 7%, abandonan las primeras semanas de las actividades
formativas sin realizar las actividades de evaluacion.

Satisfaccion

|

La evaluacién de la satisfaccion del INAP incluye tres variables que se valoran por el
alumnado en todas las actividades formativas a través de la cumplimentaciéon de
cuestionarios automatizados: la evaluacion de la acciéon, la evaluacién global de la
satisfaccion y la evaluacidon del equipo docente. A los efectos de esta memoria, se han
tenido en cuenta las puntuaciones medias en estas tres variables.

En la carta de servicios del INAP para el periodo 2022-2025 se recoge el compromiso de
que el 90 % de las actividades formativas del INAP alcancen una satisfaccion global de 7
puntos sobre 10. Atendiendo a la valoracién media de las actividades formativas
organizadas en el 2021, dicho compromiso ya se alcanzé en el subprograma de
desempefio directivo, en el que mas del 91 % de las actividades formativas del afio 2021
alcanzaron una puntuacién mayor de 7 puntos, situdndose la valoracién media en los tres
aspectos evaluados en torno a 8 puntos sobre 10.

En la siguiente tabla se muestran los datos de satisfaccién en los afios 2021, 2020 y 2019
en las actividades formativas de este subprograma con el objetivo de analizar su
evolucion. Se observa una ligera mejora en los tres ultimos afios en la satisfaccion media
del alumnado en las tres variables, en especial en el caso de la evaluacion del docente.
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Evaluacion
De la accién 8,04 7,99 7,98
De la satisfaccion 7,98 7,83 7,85
Del docente 8,47 8,28 8,03

Tabla 19. Evaluacién de la satisfaccién en las actividades formativas del subprograma de
desempeiio directivo.

Masteres universitarios

En el afio 2021, el INAP ha continuado con su alianza estratégica con la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo (UIMP), ofertando la siguiente formacién universitaria de
posgrado:

e Master Universitario en Direccién y Liderazgo Publicos.
e Master Universitario en Urbanismo y Estudios Territoriales.
e Master Universitario en Formacion de los Funcionarios de Administracién Local con
Habilitacion de Caracter Nacional.
Este titulo consta de tres especialidades, una por cada subescala:
= Especialidad en subescala de Secretaria-Intervencion.
= Especialidad en subescala de Secretaria.
= Especialidad en subescala de Intervencion-Tesoreria.

Dado que este ultimo master tiene la naturaleza de curso selectivo, su informacién se
recoge, dentro del apartado «Cursos selectivos», bajo el epigrafe «Cursos selectivos de la
Escala de funcionarios de Administracién local con habilitacién de caracter nacional».

Mdster Universitario en Direccion y Liderazgo Piblicos

En el afio 2021, el INAP ha mantenido su alianza estratégica con la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) a través de la colaboracién en la organizacion del
Master Universitario en Direccién y Liderazgo Publicos.

Este master esta dirigido a empleadas y empleados publicos del subgrupo A1l, o categorias
asimiladas, con al menos 5 afios de experiencia profesional en el sector publico y que estén
ocupando puestos de responsabilidad en alguna de las Administraciones publicas
espafiolas.

INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACION PUBLICA

Master Universitario en Direcciéon

y Liderazgo Publicos
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL
MENENDEZ PELAYQ

Imagen 06. Imagen publicitaria del Master Universitario en Direccién y Liderazgo Publicos del
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El objetivo de este master universitario es desarrollar las competencias profesionales de
las personas llamadas a liderar los procesos de modernizacién y transformacion de las
Administraciones publicas.

Tiene un caracter semipresencial y una duraciéon de 60 créditos ECTS20 (1.500 horas)
distribuidos en dos cursos académicos. Durante el primer curso se desarrollan las
asignaturas comunes y de caracter transversal, y en el segundo el alumnado tiene que
cursar una de estas cuatro especialidades:

e Alta gerencia publica.
e Sociedad digital.

e Comunicacion en la Administracion publica.
e Direccion en la Administracion local.

Durante el afio 2021, han convivido dos ediciones de este master: por un lado, en el mes de
junio finaliz6 el segundo curso de la primera edicién 2019/2021 y, por otro, se inici6, a
finales del mes de septiembre, el primer curso de la segunda edicién de este posgrado
universitario del INAP.

En la primera edicién del master participaron un total de 62 personas: 23 hombres y 39
mujeres. En la segunda edicion, fueron admitidas para participar 79 personas: 34 hombres
y 45 mujeres.

B Hombres [ Mujeres

Primera edicion

Segunda edicion

0 10 20 30 40 50

Grafico 16. Distribucion por género del alumnado del Master Universitario en Direccion y
Liderazgo Publicos.

De acuerdo con su Administracion de origen, la distribucién de las personas participantes
de cada edicidn es la que se detalla en la siguiente tabla:

Ailo

Administracion de origen 2020 2021

g;itr:(ijr;istracién General del 62,90 % | 48,00 %
Administraciéon local 25,80 % | 25,00 %
Administraciéon autonémica | 9,70 % | 25,00 %
Universidades 1,60 % | 2,00%

Tabla 20. Administracién del origen de las personas participantes en la edicién Master
Universitario en Direccién y Liderazgo Publicos.

20 European Credit Transfer and Accumulation System o Sistema Europeo de Transferencia y
Acumulaci6n de Créditos.
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En la primera edicién, la participaciéon en cada una de las especialidades del segundo
curso, realizado en el primer semestre de 2021, se distribuy6 de la siguiente forma:

Direccion en Ad. Local
14.5%

Alta Gerencia Publica
43.5%

Sociedad digital
14.5%

Comunicacion en la AP
27.4%

Grafico 17. Distribucién por especialidades de participantes en el Master Universitario en
Direccién y Liderazgo Publicos.

En cuanto al nimero de horas lectivas, la primera edicién cont6 en 2021 con un total de
373 horas lectivas en cada especialidad, distribuidas en 3 asignaturas de 125 horas cada
una de ellas, a las que se suman las 150 horas lectivas correspondientes al Trabajo de Fin
de Master (TFM). La segunda edicién incluyé en el mismo afio un total de 250 horas
lectivas.

Alo largo de 2021 han participado en estas dos ediciones 29 docentes: 18 hombres (62 %)
y 11 mujeres (38 %). En la tutorizacién de los TFM de la primera edicién han participado
53 personas: 34 hombres (64 %) y 19 mujeres (36 %).

En el mismo afio se ha presentado ante la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y
Acreditacion (ANECA) el informe de autoevaluacién del programa MONITOR para el
seguimiento de la implantacién de este master.

MASTER
UNIVERSITARIO EN K e -
DIRECCION Y P g g—
LIDERAZGO PUBLICOS *

(INAP-UIMP)

2% otticion
Septiembre 2621-)unic 2023 i
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Imagen 07. Imagen publicitaria de la convocatoria de la segunda edicién del Master
Universitario en Direccién y Liderazgo Publicos del INAP.

Mdster Universitario en Urbanismo y Estudios Territoriales

Este master esta dirigido a empleadas y empleados publicos de la Administracion local, la
Administraciéon General del Estado y sus organismos publicos, las comunidades
auténomas y también a personas trabajadoras del sector privado que ocupen puestos de
responsabilidad en areas relacionadas con los objetivos del master.

Su objetivo es la formacion de especialistas en las materias impartidas para facilitar, con
caracter general, la orientacion y mejora de la toma de decisiones en los procesos de
transformacién urbana, que permitan alcanzar la eficacia de los instrumentos de
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intervencion precisos para la planificacién y gestion de la ciudad mediante un modelo de
desarrollo integrado, equilibrado y sostenible.

En octubre de 2019 se inici6 la cuarta edicion de este master universitario, que finalizé en
septiembre de 2021 con la presentacion y defensa de los trabajos fin de master (TFM).
Ademas, a lo largo del afio 2021 se cursaron 18 créditos del segundo curso, lo que supone
un total de 450 horas lectivas.

En el afio 2021, el master contd con 15 participantes, de los cuales un 60 % eran mujeres y
un 40 % hombres.

Respecto a su Administracion de origen, estas personas se distribuyen de la siguiente
forma:

Administracion Autonomica

Administracidon Local Administracion del Estado

Grafico 18. Distribucién por Administracién de origen del alumnado del Master Universitario en
Urbanismo y Estudios Territoriales.

El INAP, en linea con la experiencia seguida en afios anteriores, continua impulsando la
formacidn dirigida a empleados publicos locales que desempeiien o aspiren a desempenar
funciones directivas en las entidades locales, ofreciendo una formacion especializada en
temas de interés para el mundo local a través de itinerarios formativos y cursos de
especializacion.

Este conjunto de acciones formativas persigue proporcionar al alumnado unos
conocimientos especializados sobre una profesién o puesto de trabajo dentro de la
Administracion local y para mejorar la calidad de los servicios publicos que reciben los
vecinos, propiciar la cohesién social y una democracia de alta calidad.

Asimismo, estas actividades estan disefiadas para que se elabore un trabajo final que
conlleve un plan o accién de mejora en cada una de las especialidades y que debe ser
potencialmente aplicable en la Administracién local.

En el caso de los itinerarios, se estructuran en cursos que, si bien son independientes entre
si, en ocasiones alguno de ellos puede ser requisito necesario para poder realizar los
siguientes.

Estas actividades formativas se han realizado mayoritariamente en linea, por razon de la
COVID-19, lo que supuso la adaptacion de los programas y actividades.

En 2021 se desarrollaron los siguientes itinerarios y cursos formativos, con 35-40
alumnos cada uno de ellos:

e Itinerario de especialista en haciendas locales.
De 150 horas lectivas. El objetivo es formar a un especialista en haciendas locales,
desde la perspectiva del conocimiento riguroso y exhaustivo de la normativa aplicable
a la actividad de las entidades locales en la citada materia, mediante técnicas y
supuestos practicos.
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Durante 2020 se impartieron el médulo I y la parte 1 del médulo II; y en el afio 2021,
las partes 2 y 3 del modulo 11 y el médulo 11

e Curso de especializacién en protocolo y comunicacion en las entidades locales.
De 100 horas lectivas, la tercera edicién de este curso se realizd integramente en
modalidad en linea. Su principal objetivo es ofrecer una formacién, con enfoque muy
practico, de los aspectos basicos del protocolo y la comunicacién en las entidades
locales.

e [tinerario de especialista en control interno en entidades locales de pequefio y
mediano tamafio.
De 183 horas lectivas. El objetivo es ofrecer una formacién especializada en control
interno desarrollando un modelo de control financiero adaptado al tamafio de la
entidad local, considerando los riesgos y recursos disponibles.

e Curso de especializacién «El contrato menor. Problematica y alternativas. Mejores
practicas en las entidades locales».
De 25 horas lectivas. El objetivo es potenciar la correcta utilizaciéon de los contratos
menores.

Para estos itinerarios y cursos se recibid un total de 1.976 solicitudes (66 % de mujeres y
34 % de hombres) y hubo 105 admisiones (56 % de mujeres y 44 % de hombres).

Finalizaron con aprovechamiento 77 personas (57 % mujeres y 43 % hombres).

Los equipos docentes de los médulos que se impartieron en 2021 estuvieron integrados
por 28 personas (82 % mujeres y 18 % hombres).

Las acciones descentralizadas se imparten tradicionalmente en colaboracién con
diputaciones provinciales, cabildos y consejos insulares y comunidades auténomas
uniprovinciales, en sus propias sedes. Las necesidades formativas son determinadas por
estas entidades, al estar mas cercanas a los empleados publicos locales de cada zona.

En 2021 estas acciones ascendieron a 50 con una carga lectiva de 1.148 horas.

En ellas se admitié a 2.021 participantes (67% mujeres y 33 % hombres), finalizandolas
con aprovechamiento 1.371 (67 % mujeres y 33 % hombres).

Los docentes que impartieron las acciones formativas fueron un total de 227 con un
reparto de género muy equilibrado (48 % mujeres y 52 % hombres).

En su conjunto, estas acciones obtuvieron un grado de satisfacciéon de 7,51 sobre 10.

La complejidad de esta colaboracién reside en que cada entidad colaboradora es una
Administracion publica distinta a la del Estado y, a su vez, diferentes unas de otras, cada
una con sus necesidades. Sin embargo, la experiencia avala cada afio un gran éxito en estas
relaciones.

Normalmente, el INAP financia las horas lectivas de los profesores, mientras que las
entidades colaboradoras se hacen cargo de los gastos de desplazamiento y alojamiento de
aquellos, asi como de la cesion gratuita del aula.

Fundamentalmente se pueden agrupar en ocho las areas en las que se impartié formacion:
Administracion electrénica; juridico-procedimental; recursos humanos; econdémico-
financiera; urbanismo y medio ambiente; organizaciéon y funcionamiento; contratacidn; y
proteccién de datos personales.

Durante 2021 se han homologado distintos cursos del COSITAL (Consejo General de
Secretarios, Interventores y Tesoreros de Administracién Local) sobre materias
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relacionadas con el régimen local espaifiol, tales como contrataciéon, subvenciones,
competencias en materia de Secretaria y de Intervencién o control interno, entre otras.

Programa de innovacion docente

En el Plan de Formacién 2020 del INAP se incluyé por primera vez el programa de
innovacién docente.

Se trata de un programa enfocado a los empleados publicos involucrados en la gestion,
autoria, disefio instruccional, coordinacién y docencia de los procesos de formacién y
aprendizaje. Tiene como objetivo mejorar la calidad de la oferta formativa y fomentar
comunidades y redes de colaboracidn entre los agentes implicados en su desarrollo.

En 2021, solo se realizaron 2 de las 5 actividades que estaba previsto ejecutar:

Titulo ‘ Realizada en 2021

Formacién de personal de unidades promotoras del aprendizaje Si
Configuracion de experiencias de aprendizaje en Moodle Si
El disefio instruccional en e-learning No
Metodologias de aprendizaje en linea No
La tutoria en linea No

Tabla 21. Actividades del programa de innovaciéon docente previstas ejecutar en 2021.

En las 2 actividades y 3 ediciones realizadas en 2021 se priorizaron las actividades
dirigidas a personal técnico gestor de formacion en la Administracién General del Estado,
teniendo en cuenta que el grueso de la formacién de los promotores de la Administracion
General del Estado venia siendo presencial, que el papel de estos perfiles es crucial para
cualquier cambio y que era necesario reforzar el trabajo en comunidad para impulsar un
mayor intercambio de experiencias y conocimientos y fomentar la colaboracién. Por ello,
se solicité a los promotores de formacion de la Administraciéon General del Estado que
designasen directamente a sus participantes segun las caracteristicas y necesidades de
cada servicio, por lo que no hubo un proceso de solicitudes en concurrencia.

Se formaron 77 personas, un 64 % mas que en 2020. El 40 % de los participantes
pertenecian al subgrupo Al y el 29 % al A2. La tasa de aprovechamiento fue del 86 %,
frente al 59 % de 2020. Respecto a los 6 docentes, el 83 % fueron hombres frente a un 17
% de mujeres.

Por ultimo, los resultados de las encuestas realizadas a los participantes muestran una
media de 8,56 (8,32 en 2020) en la evaluacion de las acciones, 8,72 (8,23 en 2020) en la
evaluacion de la satisfaccion y un 9 (9,5 en 2020) para los docentes.

. Hombres Mujeres
Variables > >
Numero Numero

Nimero de admisiones 77 21 27,00 56 73,00
Numero de certificados/

Tasa de 66/86,00 % 17 81,00 49 87,50
aprovechamiento

Numero de docentes 6 5 83,00 1 17,00

Tabla 22. Datos de las actividades del programa de innovacién docente.
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El INAP tiene atribuida la competencia de la realizacion de los cursos selectivos en los que
participan las funcionarias y los funcionarios en practicas de los cuerpos y escalas de la
Administracion General del Estado adscritos a la Secretaria de Estado de Funcién Publica y
de las subescalas de Administracidn local con habilitacion de caracter nacional.

Estos cursos selectivos tienen como objetivo:

e Completar los procedimientos de acceso al empleo publico.
Para ello, se trabaja en el desarrollo de competencias basicas de las funcionarias y los
funcionarios de nuevo ingreso y la adecuacion de su perfil profesional a las
necesidades actuales de la Administracién General del Estado. De tal manera que, una
vez superado el proceso selectivo, puedan desempefiar adecuadamente las funciones y
tareas de caracter genérico inherentes a sus respectivos cuerpos y escalas.

e Facilitar la integracién de las funcionarias y los funcionarios en practicas en la
organizacién administrativa promoviendo la interiorizacion de los valores y principios
de actuacion del sector publico.

Cabe recordar que, en estos casos, la participaciéon en estos cursos es obligatoria para
todas las personas que superan la fase de oposiciéon o de concurso-oposiciéon del proceso
selectivo, y que son nombradas funcionarias y funcionarios en practicas para su
dedicacién completa a esta actividad de aprendizaje durante toda su duracién. En casos
excepcionales y debidamente justificados, especialmente durante los permisos de
maternidad y paternidad, se autoriza realizar ciertas adaptaciones durante el curso
selectivo para que estas personas no se vean perjudicadas ni discriminadas en la

superacion de este proceso de aprendizaje incluido en el proceso de seleccidn.

Durante el afio 2021, el INAP llevoé a cabo los siguientes cursos selectivos:

. Participantes Docentes
Curso selectivo : : :
Horas lectivas Hombres Mujeres| Total Hombres| Mujeres  Total
LIV Curso selectivo del Cuerpo
Superior de Administradores 27850 31 34 65 61 81 142
Civiles del Estado. ’
Ingreso libre y promocion interna
47,69 % | 52,31 %] 100,00 % | 42,96 % | 57,04 %| 100,00 %
Master Universitario en
Formacién de los Funcionarios de
Administracion Local con 1500 56 87 143 296 232 528
Habilitacion de Caracter Nacional. '
Especialidad en subescala de
Secretaria-Intervencion.
39,16 %| 60,84 % | 100,00% | 56,06% | 43,94%| 100,00 %
bo S,
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. Participantes Docentes
Curso selectivo
Horas lectivas Hombres | Mujeres| Total = Hombres \ Mujeres  Total

Master Universitario en
Formacién de los Funcionarios de
Administracién Local con 1.500 11 15 26 73 40 113
Habilitacion de Caracter Nacional. '
Especialidad en subescala de
Secretaria.

42,31 %| 57,69 %| 100,00% | 64,60% | 35,40% | 100,00 %
Master Universitario en
Formacién de los Funcionarios de
Administracién Local con 1.500 17 25 42 76 52 128
Habilitacion de Caracter Nacional. )
Especialidad en subescala de
Intervencién-Tesoreria.

40,48 % | 59,52 % | 100,00 % | 59,38% | 40,63 % | 100,00 %
Curso selectivo de la subescala de
habilitacion nacional Secretaria, 100 11 4 15 10 9 19
categoria de entrada.
Promocion interna

73,33 % | 26,67 %| 100,00% | 52,63%| 47,37 %| 100,00 %
Curso selectivo de la subescala de
habilitaci(j)fl nacional gle , 1 7 8 9 9 18
Intervencidn-Tesoreria, categoria 100
de entrada.
Promocion interna

12,50 % | 87,50% | 100,00% | 50,00% | 50,00%| 100,00 %
Curso selectivo del Cuerpo de
Gestion de la Administracién Civil 149 251 400 34 41 75

50

del Estado.
Promocion interna

37,25 % 62,75% | 100,00% | 45,33%| 54,67 % | 100,00 %
Curso selectivo del Cuerpo de
Gestion de la Administracién Civil 216 387 603 49 60 109

50

del Estado.
Ingreso libre

35,82 % | 64,18% | 100,00% | 44,95%/| 55,05% | 100,00 %
Curso selectivo del Cuerpo de
Gestion de Sistemas e Informatica 50 106 38 144 16 22 38
de la Administracién del Estado.
Ingreso libre

73,61 % | 26,39 % | 100,00% | 42,11%| 57,89 % | 100,00 %

Tabla 23. Datos de los cursos selectivos organizados por el INAP en 2021.
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Ademas, cabe mencionar la participacion del INAP en el desarrollo del VIII curso selectivo
sobre el desarrollo de la funcién inspectora. Por Resoluciéon de 30 de noviembre de 2021,
del Instituto Nacional de Administracién Publica («Boletin Oficial del Estado» nim. 291, de
6 de diciembre), se publicaba la relacién de aspirantes que superaban esta formacidn, y el
9 de diciembre de 2021 la directora del instituto intervenia en el acto de clausura y
entrega de diplomas de este curso.

La principal medida adoptada a lo largo del afio 2021 ha sido la modificaciéon de algunas
caracteristicas de los cursos selectivos siguiendo las recomendaciones incluidas en el
documento «Qrientaciones para el cambio en materia de seleccién en la Administracion
General del Estado» —publicado por el Ministerio de Politica Territorial y Funcién Publica
en el mes de mayo de ese ailo— y en el proyecto de redisefio de los cursos selectivos del
INAP, incluido en el objetivo general 3 —«Consolidar y comunicar un modelo cooperativo
de aprendizaje con enfoque competencial y basado en actuaciones y recursos
interconectados»—, estrategia 3.4 —«Adaptar los programas de formacién para personal
directivo, asi como los cursos selectivos, a las caracteristicas y necesidades de los perfiles a
los que se dirigen»—, del Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP:

e Reducir la duracién de todos los cursos selectivos:
Los cursos selectivos de los cuerpos Al se han reducido de 9 meses a 6 meses, lo que
supone mas de un 33 % de su duracion previa.
Por su parte, los cursos selectivos de los cuerpos A2 se han reducido de 8 a 2 semanas,
mas de un 75 % de la duracion previa.

e Eliminar el caracter de master universitario de los cursos selectivos para el acceso a
los cuerpos generales del subgrupo A1l.
Se toma esta decisiéon estratégica para poder reducir su duracién ya que los masteres
universitarios exigen el cumplimiento de 60 créditos ECTS, lo que equivale a una
duracidn total de 1.500 horas, duracién que supone un curso académico completo.
Otra razon para modificar este aspecto es conseguir una mayor flexibilidad en la
incorporacién de nuevos contenidos no previstos inicialmente en la memoria
verificada del correspondiente master. Por ejemplo, incluir contenidos sobre
transformacion digital, sobre el Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia
(PRTR), sobre la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, etc.
E igualmente reducir el caracter académico de los contenidos y dotar al curso selectivo
de un caracter mucho mas practico enfocado al desempefio de las funciones
relacionadas con los puestos de trabajo tipo de estos cuerpos en la Administracion
General del Estado.
En 2021 se ejecutd la dltima edicién como curso selectivo del Master Universitario en
Formacion de los Funcionarios de Administracién Local con Habilitacion de Caracter
Nacional —en sus tres especialidades—.

e Incorporar modelos de imparticion hibridos que combinen las ventajas de las
metodologias en linea y presenciales.
Los cursos selectivos de los cuerpos del subgrupo Al, al ser menos numerosos y
haberse iniciado en el segundo semestre del afio, han podido ir incorporando las
sesiones presenciales en diferentes momentos del proceso de aprendizaje.
Los cursos selectivos de los cuerpos del subgrupo A2, al ser masivos y coincidir en una
época del afio en la que no se habia recuperado la presencialidad en la formacioén, se
celebraron de forma exclusivamente en linea a través de la combinacion de sesiones
sincronas y asincronas y dindmicas de trabajo en linea grupales tutorizadas por un
equipo amplio y experto de tutoras y tutores.
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El INAP tiene atribuida la competencia de la realizacién de los cursos selectivos para los
funcionarios en practicas de los cuerpos y escalas de la Administraciéon General del Estado
adscritos a la Secretaria de Estado de Funcion Publica y de las subescalas de
Administracion local con habilitacién de caracter nacional.

Estos cursos selectivos tienen como objetivo:

e Completar los procedimientos de acceso al empleo publico.
Para ello, se trabaja en el desarrollo de competencias basicas de los funcionarios y
funcionarias de nuevo ingreso y la adecuaciéon de su perfil profesional a las
necesidades actuales de la Administracion General del Estado. De tal manera que, una
vez superado el proceso selectivo, puedan desempefiar adecuadamente las funciones y
tareas de caracter genérico inherentes a sus respectivos cuerpos y escalas.

e Facilitar la integracién de los funcionarios y las funcionarias en practicas en la
organizacién administrativa promoviendo la interiorizacion de los valores y principios
de actuacion del sector publico.

Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado

En el afio 2021 se ha celebrado un tnico curso selectivo de los cuerpos y escalas A1l de la
Administracion General del Estado dependientes de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica: el Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (CSACE).

El curso se inici6 en el dltimo trimestre del afio 2021 y finaliz6 en el primer cuatrimestre
del 2022.

Imagen 08. Foto de grupo de la LVI promocidén del Cuerpo Superior de Administradores Civiles
del Estado.

La LIV promocion que participé en este curso selectivo estd formada por 65 integrantes:
31 hombres (47,7 %) y 34 mujeres (52,3 %), con una edad media de 28 afos. El 69,2 %
procede de la Comunidad de Madrid; el 9,2 %, de la Comunidad Auténoma de Andalucia; el
4,6 %, de la Comunidad Auténoma del Principado de Asturias; y el 17% restante, de ocho
diferentes comunidades auténomas (Comunidad de Castilla y Ledn, Comunidad Auténoma
de Castilla-La Mancha, Comunidad Foral de Navarra, Comunidad Auténoma de la Region
de Murcia, Comunidad Autéonoma de La Rioja, Comunidad Auténoma de Galicia,
Comunidad Auténoma de Extremadura y Comunidad Valenciana).

En cuanto a los contenidos de este curso selectivo, en la edicién de 2021 se han incluido
los siguientes mddulos de aprendizaje:
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Modalidad prevista Puntuacién maxima

1. Desarrollo de habilidades personales e . .

; . e Semipresencial 7
interpersonales en la Administracion publica

2. Principios y valores en la Administracién publica En linea 7
3. Gestion publica Presencial 21
4. Habilidades técnicas Presencial 21
5. Practicas externas Presencial 14

Tabla 24. Contenido del curso selectivo de la LVI promociéon del Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado.

En las actividades formativas desarrolladas a lo largo del 2021, la satisfaccion global de las
funcionarias y los funcionarios en practicas ha sido muy buena, con una puntuacién media
en los cuestionarios de satisfaccién por encima de los 7 puntos sobre 10.

Cursos selectivos de la Escala de funcionarios de Administracioén local con habilitacién de
cardcter nacional

En 2021 se desarrollaron los cursos selectivos correspondientes a la Escala de
funcionarios de Administracion local con habilitacion de caracter nacional.

Los cursos selectivos correspondientes a los procesos de acceso libre a la subescala de
Secretaria-Intervencion, la subescala de Secretaria, categoria de entrada, y la subescala de
Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, han tenido en 2021 el caricter de Master
Universitario en Formacion de los Funcionarios de Administraciéon Local con Habilitacion
de Caracter Nacional, en colaboracién con la Universidad Internacional Menéndez Pelayo
(UIMP), de 1.500 horas lectivas.

El Master se celebr6 del 18 de enero al 3 de octubre y consta de tres especialidades, una
por cada subescala:

e Especialidad en subescala de Secretaria-Intervencidn.
e Especialidad en subescala de Secretaria.
e Especialidad en subescala de Intervencién-Tesoreria.

En el afio 2021 se matricularon en la totalidad del master 187 alumnos (de las tres
subescalas).

Asimismo formaron parte de los cursos selectivos 24 alumnos que, habiendo cursado y
aprobado el master anteriormente por haber superado en su momento el proceso
selectivo correspondiente a alguna subescala, han superado a su vez la fase de oposicion
de otra subescala diferente que requiere la superacion de aquellas asignaturas no
convalidadas para adquirir la condicién de funcionario de carrera en esta.

Por su parte, los cursos selectivos correspondientes a los procesos de acceso por
promocion interna a las subescalas de Secretaria, categoria de entrada, y de Intervencidn-
Tesoreria, categoria de entrada, han tenido 100 horas de carga lectiva cada uno y una
duracién de un mes, habiéndose realizado ambos durante el mes de septiembre.
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Cursos selectivos del subgrupo A2

Curso Selectivo del Cuerpo de Gestion de
la Administracion Civil del Estado

Promocion Interna

.« ° CUERPO DE GESTION
curso seLecTivo  DESISTEMASE INFORMATICA
CUENPO DE GESTION DE LA ADMINISTRACHON DEL ESTADO
DE LA ADMIMISTRACION
CIVIL DEL ESTADO JASHROIS Nepree BATY
a
- 1959

Imagen 09. Carteleria de los diversos cursos selectivos de cuerpos del subgrupo A2 celebrados
en 2021.

Durante el afio 2021 se han celebrado tres cursos selectivos de los cuerpos de gestién A2
dependientes de la Secretaria de Estado de Funcién Publica:

e Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado. Promocién interna.
Participacion de 400 personas.

e Cuerpo de Gestidn de la Administracidn Civil del Estado. Ingreso libre. Participacion de
603 personas.

e Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado. Ingreso
libre. Participacién de 147 personas.

B Hombres [ Mujeres

Gestion Libre

Gestion Promocion
interna

Gestion Informatica
Libre

0 100 200 300 400
Grafico 19. Distribucién por género del alumnado de los cursos selectivos de los subgrupos A2.

Como se observa en el grafico anterior, la participacién en estos cursos selectivos es
mayoritariamente femenina en los cuerpos generales: en ingreso libre, las mujeres
representan el 64 % mientras que en promocion interna alcanzan el 62 %. No obstante, en
el caso del Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administraciéon del Estado
los hombres siguen teniendo un mayor protagonismo y una sobrerrepresentacién con un
73 % de las personas participantes.

Estos tres cursos se han organizado en formato exclusivamente en linea, ya que se
celebraron durante el primer trimestre del afio 2021, cuando todavia no se habia
recuperado la formacion presencial en el INAP.
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La estructura de contenidos ha sido la misma en los tres cursos, tal y como se recoge en la
siguiente tabla, aunque con ligeras diferencias de contenidos técnicos en algunos casos
(por ejemplo, el moédulo 3 sobre transformacion digital ha tenido un caracter mas
tecnolégico en el curso selectivo del Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la
Administracion del Estado):

Modulo ‘ Horas lectivas

1. Principios y valores en la Administracion 15
publica: gobierno abierto y desarrollo sostenible

2.1gualdad de género y de oportunidades. 15
3. La transformacion digital en la Administracién 20
General del Estado

Tabla 25. Contenido del curso selectivo de los subgrupos A2.

Al tratarse de cursos masivos se precisé contar con la colaboraciéon de un importante
equipo docente integrado en cada médulo por una persona coordinadora y un grupo de
tutoras y tutores que, por areas de especializacion de los moédulos, fueron haciendo el
seguimiento, la dinamizacién y la evaluaciéon de las actividades de las personas que
integraban cada uno de los grupos en que se organizaron estos cursos selectivos. La
organizacién de estos tres cursos selectivos supuso la movilizacién de un total de 222
personas dentro de los equipos docentes: el 55 % fueron mujeres y el 45 % hombres.

Todos los mddulos recibieron muy buena valoracién por parte de las funcionarias y los
funcionarios en practicas de estos tres cursos selectivos. La puntuaciéon media de estas
actividades formativas se recoge de forma resumida y agregada a continuacion:

e «Principios y valores en la Administracién publica: gobierno abierto y desarrollo
sostenible»: 8,67 puntos sobre 10.

e «lgualdad de género y de oportunidades»: 8,83 puntos sobre 10.

e «La transformacién digital en la Administracion General del Estado»: 8,51 puntos
sobre 10.

Todas las personas participantes en estos tres cursos selectivos superaron con éxito el
proceso de aprendizaje y sus actividades de evaluacion recibiendo, de acuerdo con la
convocatoria, la calificacion de «aptos/as». Por Resolucion de la Secretaria de Estado de
Politica Territorial y Funcion Publica, fueron nombrados funcionarias y funcionarios de
carrera a lo largo del primer semestre del 2021.

Con un total de siete actividades de apoyo y un presupuesto de 63.426,00 €, en 2021 el
INAP ha ampliado los destinatarios de la oferta formativa para el apoyo a la promocién
interna incluyendo en estas acciones al subgrupo C2 y ha ampliado la oferta formativa
ofreciendo recursos para el acceso por estabilizaciéon de empleo temporal.

En 2021 se abri6é un nuevo plazo de inscripcion de las acciones para la preparacion de las
pruebas selectivas de la Oferta de Empleo Publico para el afio 2019 para acceso, por
promocion interna, a los cuerpos de los subgrupos C1 y A2 adscritos al Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica. Cada accién incluye un banco de preguntas tipo test y un
conjunto de casos practicos que, con el fin de facilitar el aprendizaje auténomo, se
acompafian de la correspondiente justificacion de las respuestas correctas. Ademas, se
habilitaron unos foros de tutoria en los que personas expertas en los diferentes temas
resuelven dudas y proporcionan orientacion.
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Por otra parte en julio de 2021 el INAP puso a disposicién de todas las personas
interesadas dos experiencias de aprendizaje en linea «a tu ritmo» para el apoyo a la
preparacién de los procesos selectivos para acceso, por promocién interna y por
estabilizacién de empleo temporal, al Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del
Estado. Estas experiencias de aprendizaje incluyen un banco de preguntas tipo test que,
con el fin de facilitar el aprendizaje auténomo, se acompanan de la correspondiente
justificacién de las respuestas correctas.

Por ultimo, el INAP ofrece desde el 11 de noviembre, en abierto, una nueva experiencia de
aprendizaje en linea «a tu ritmo» para el apoyo a la preparacion del proceso selectivo para
acceso por estabilizacion de empleo temporal al Cuerpo General Administrativo de la
Administracion del Estado. Esta experiencia de aprendizaje incluye un banco de preguntas
tipo test que, con el fin de facilitar el aprendizaje auténomo, se acompafia de la
correspondiente justificacion de las respuestas correctas.

Participantes

Denominacion g

- Hombres ‘ Mujeres Total

Apoyo a la promocioén al Cuerpo General Administrativo 631 1.105 1.736
de la Administracion del Estado 36,35 %| 63,65% 100,00 %
Apoyo a la promocion al Cuerpo de Técnicos Auxiliares de 35 22 57
Informatica de la Administracién del Estado 61,40 % | 38,60 % 100,00 %
Apoyo a la promocioén al Cuerpo de Gestién de la 550 1.181 1.731
Administracion Civil del Estado 31,77 % | 68,23 % 100,00 %
Apoyo a la promocion al Cuerpo de Gestion de Sistemas e 135 41 176
Informatica de la Administracién del Estado 76,70 % | 23,30% | 100,00%

Tabla 26. Datos de inscritos en las acciones de apoyo a la promocién interna convocadas en
2021.

A estos datos de inscritos en estas cuatro acciones, hay que sumar las 4.020 personas
inscritas en 2020 que siguieron participando en ellas durante 2021.

En estas cuatro acciones los tutores se han encargado de resolver las dudas y
proporcionar orientacién a los participantes.

. o Docentes ‘
Denominacion -
Hombres ‘ Mujeres Total ‘
Apoyo a la promocién al Cuerpo General Administrativo 15 7 22
de la Administracion del Estado 68,18% | 31,82 % 100,00 %
Apoyo a la promocion al Cuerpo de Técnicos Auxiliares de 25 3 28
Informatica de la Administracién del Estado 89,29 % | 10,71 % 100,00 %
Apoyo a la promocién al Cuerpo de Gestién de la 30 9 39
Administracion Civil del Estado 76,92 % | 23,08 % 100,00 %
\[ D
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Docentes

Denominacion

Hombres ‘ Mujeres

Apoyo ala promocidn al Cuerpo de Gestion de Sistemas e 34 12

Total

Informatica de la Administracion del Estado 73,91 %| 26,09 %

Tabla 27. Datos de docentes en las acciones de apoyo a la promocidn interna convocadas en
2021.

Como se ha indicado anteriormente, en 2021 se han abierto tres experiencia de
aprendizaje en la modalidad «a tu ritmo», dos de ellas para el apoyo a la preparacion de los
procesos selectivos para acceso, por promocion interna y por estabilizacién del empleo
temporal, al Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado y una tercera para el
apoyo a la preparacién del proceso selectivo para acceso por estabilizacion del empleo
temporal al Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado.

En estas tres actividades se han inscrito mas de 5.400 personas de las que mas del 56 %
prestan servicio en la Administraciéon General del Estado y un 10 % en la Administraciéon
autonémica. En la realizacion de los materiales han participado 14 docentes, de los que el
34 % fueron hombres y el 66 % mujeres. Las nuevas actividades puestas en marcha en
2021 han permitido ir corrigiendo el sesgo de género que se ha tenido en este tipo de
actividades desde 2019.

Llama la atencién que tan solo el 44 % de las personas inscritas dicen estar preparando
oposiciones, lo que hace pensar que este tipo de materiales también son ttiles para el
personal al servicio de las Administraciones publicas aunque no estén preparando
oposiciones.

100,00 %

Inscritos Prepara oposiciones:
Experiencia de aprendizaje «a tu ritmo» Total . Prefiero no .
Mujeres | Hombres Si No
responder
Apoyo al acceso por promocion interna al
Cuerpo General Auxiliar de la 1.020 675 330 15 660 360
Administracién del Estado
Apoyo al acceso por promocién interna al
Cuerpo General Administrativo de la 2.446 1.712 701 33 1.251 1.195
Administracion del Estado
Apoyo a la preparacidn a las pruebas
selectivas para la estabilizacién (.ifal empleo 1.957 1453 479 2t 481 1476
temporal al Cuerpo General Auxiliar de la
Administracion del Estado
Total 5.423 3.840 1.510 73 2.392 3.031

Tabla 28. Personas inscritas en las experiencias de aprendizaje «a tu ritmo» abiertas en 2021.
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I Plan de Formacion en Igualdad y No Discriminacion 2020-2022

INAP

Y

| PLAN OFf FORMADION
EN IGUALDAD ¥ NO DISCRIMINACION
DEL INAP

Imagen 10. Portada del I Plan de Formacién en Igualdad y No Discriminacién del INAP 2020-
2022.

El I Plan de Formacién en Igualdad y No Discriminacién del INAP 2020-2022, publicado en
mayo de 2020, contiene 15 actividades formativas divididas en dos ejes:

e Ejel, «Igualdad y no discriminacién», que incluye 11 actividades formativas.
e Eje II, «Igualdad de género y prevencion de la violencia contra las mujeres», con 4
actividades formativas.

A estas actividades el plan incorpora otras posibles actividades formativas de caracter
transversal, no detalladas en él, cuyo objetivo sea seguir trabajando en la inclusion del
principio de igualdad en las actividades formativas del INAP, tanto de manera especifica
en los cursos selectivos como de manera transversal en el conjunto de la formacidn.

En el afio 2021 se han convocado 9 actividades formativas incluidas en el I Plan de
Formacion en Igualdad y No Discriminacién 2020-2022, 7 incluidas en el primer eje y 2
incluidas en el segundo:

e Ejel, «Igualdad y no discriminacion»:
= Fundamentos sobre la igualdad de trato y la no discriminaciéon (en linea
dinamizada).
= Lenguaje administrativo adaptado a la sociedad (en linea tutorizado).
= Impulso de la igualdad en puestos directivos (en linea tutorizado).
= Lengua de signos espafola (en linea tutorizado).
= Edicién y generacién de contenidos para Internet accesibles («a tu ritmo»).
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= Elaboracién de informes de revision de la accesibilidad de sitios web (en linea
tutorizado).
= Desarrollo de aplicaciones méviles accesibles (en linea tutorizado).
e Ejell, «Igualdad de género y prevencion de la violencia contra las mujeres»:
= Fundamentos sobre la igualdad entre mujeres y hombres (en linea dinamizado)
=  Prevencion de la violencia contra las mujeres («a tu ritmo»).

En total, se han convocado 16 ediciones de estas actividades formativas, lo que ha
supuesto un total de 485 horas lectivas. Los principales datos de estas actividades se
resumen en la siguiente tabla:

. Hombres Mujeres
Variables Total > >
Numero % Numero %

Elol;ir?iiz(égse 11.744 4.483 38,17 % 7.261 61,83 %
Nurr%e.ro de personas 6.476 2595 40,07 % 2881 50,93 %
part1c1pantes

cNeurItrilfizgfaipersonas 4.271 1.707| 39,97 % 2.564| 60,03 %
gﬁf;ﬁiﬁsde PEIRORE 96 39| 40,63% 57| 59,38%

Tabla 29. Datos de las actividades del I Plan de Formacién en Igualdad y No Discriminacién
2020-2022 convocadas en 2021.

Estos datos suponen una tasa de cobertura del 55 % y una tasa de aprovechamiento del
alumnado del 66 %.

En cuanto al nivel de satisfaccidn, la valoracién media de estas actividades se sitia en las
tres variables analizadas (satisfaccién de la accién, satisfaccion global y satisfaccion del
equipo docente) en 8 puntos sobre 10, siendo la evaluacién del docente la mas alta con
una puntuaciéon media de 8,55 puntos.

Los datos de la modalidad formativa de estas actividades se recogen en la siguiente
imagen:

A tu ritmo

En linea dinamizado En linea tutorizado

Grafico 20. Distribucién por modalidades metodolégicas de las actividades del I Plan de
Formacién en Igualdad y No Discriminaciéon 2020-2022 convocadas en 2021.

A los datos de estas actividades formativas, se afiaden las siguientes transversales sobre
igualdad de género y prevenciéon de la violencia contra las mujeres organizadas por el
INAP en el afio 2021:

e Mddulos sobre «Igualdad de género y prevencion de la violencia contra las mujeres»,
incluidos en los cursos selectivos para el acceso a los cuerpos y escalas de los
subgrupos Al y A2.
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e Actividad formativa del subprograma de desempeiio directivo sobre «Liderazgo en las
Administraciones Publicas en la era post-COVID: mujeres e igualdad de género».

Estas actividades supusieron un total de 61,5 horas lectivas y de 1.253 personas
participantes en 2021 de acuerdo con los siguientes datos:

Hombres Mujeres

Variables21! Total

Numero Numero

Numero de personas 1.253 507| 40,46 % 746| 59,54 %
parthlpantes

Numero de personas 84 19| 22,62 % 65| 77,38 %
docentes

Tabla 30. Datos de las actividades formativas transversales sobre igualdad de género y
prevencion de la violencia contra las mujeres organizadas en 2021.

De esta forma, dentro del I Plan de Formacion en Igualdad y No Discriminacion del INAP
2020-2022, participaron un total 7.729 personas: el 40 % hombres y el 60 % mujeres.
Estos datos convierten al INAP en uno de los principales centros de formacién sobre
igualdad de género y de oportunidades en Espaia.

Actividades especificas sobre gobierno abierto

En 2021 y alineado con el IV Plan de Gobierno Abierto 2020-2024, se publicé el II Plan de
Formacién en Gobierno Abierto del INAP 2021-2024 con los objetivos de capacitar al
personal de las Administraciones publicas en las bases conceptuales, valores,
herramientas y estrategias del gobierno abierto para que pueda generar transformaciones
en sus ambitos de trabajo; reforzar actitudes basadas en la integridad, la transparencia, la
rendicién de cuentas, la participaciéon y la colaboracion; generar redes que faciliten el
aprendizaje y la gestién del conocimiento sobre el gobierno abierto y que promuevan un
efecto multiplicador; e incorporar los principios y practicas del gobierno abierto a los
propios procesos de formacion y aprendizaje.

Este plan contiene 36 actividades formativas divididas en:

e Actividades generales, con 3 actividades previstas.

e Actividades especificas, que se dirigen a colectivos concretos para promover el
desarrollo de competencias en torno a los cuatro ejes del IV Plan Gobierno Abierto
2020-2024:
= Ejel, «Transparencia y rendicion de cuentas», con 11 actividades previstas.
= Ejell, «Participacién», con 4 actividades previstas.
= EjeIll, «Integridad», con 4 actividades previstas.
= Eje IV, «Medidas facilitadoras», con 14 actividades previstas.

A ellas se afladen otras actividades formativas de caracter transversal, no detalladas en el
plan, cuyo objetivo es seguir trabajando en la inclusiéon de los principios y valores del
gobierno abierto en las actividades formativas del INAP, tanto de manera especifica en los
cursos selectivos como de manera transversal en el conjunto de la formaciéon. Dentro de
estas actividades en 2021 se desarroll6 una comunidad de practica sobre la comunicaciéon
en gobierno abierto cuyo producto fue la propuesta de una estrategia para una
comunicacion eficaz del gobierno abierto de la Administraciéon General del Estado.

21 Estas actividades no presentan datos del nimero de solicitudes ni su acreditacion ya que, por sus
caracteristicas, no implicaron una convocatoria publica de participacion ni fueron certificadas.
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Los compromisos adquiridos para 2021 se cumplieron en el 95 %. Se ejecutaron por
completo 17 de las 18 actividades previstas. La tnica actividad prevista no convocada ha
sido del eje I: «Transparencia, publicidad activa y gestion de la informacién». Esta
actividad sera convocada en el afio 2022.

En 2021 se han realizado 17 actividades y 23 ediciones. De las 17 actividades, tan solo una,
«La colaboraciéon como herramienta disruptiva de innovacién social», es una experiencia
de aprendizaje «a tu ritmo» no certificable; en ella se han inscrito 224 personas. De las
otras 16 actividades, una se realizé en la modalidad en linea dinamizada, una corresponde
a la certificacién de una experiencia de aprendizaje «a tu ritmo» y las catorce restantes se
desarrollaron en la modalidad en linea tutorizada.

De las actividades realizadas una corresponde al subprograma de desempefio en
entidades locales, otra al subprograma de desempefio directivo y 15 al subprograma de
desempefio general.

El presupuesto total ejecutado en 2021 para las actividades del I Plan de Formacién en
Gobierno Abierto del INAP 2021-2024 fue de 139.476,00 €.

Hombres Mujeres

Variables Total > >
Numero % Numero %

Numero de solicitudes 9.189 3.739 40,70 5.450 59,30
Ndmero de admisiones/ 3.612/39,31
Cobertura de la demanda % 1.564 41,83 2.048 37,60
Numero de certificados/
Tasa de 2.177/60 % 939 60,00 1.238 60,45
aprovechamiento
Numero de docentes 140 65 46,43 75 53,57

Tabla 31. Datos de las actividades del II Plan de Formacién en Gobierno Abierto del INAP 2021-

2024 en 2021.

Para el conjunto de las 23 ediciones se recibieron un total de 9.189 solicitudes, de las que
el 59,3 % corresponden a mujeres. La tasa de cobertura fue del 39,31 %, con un 41,83 %
para los hombres y un 37,6 % para las mujeres.

Respecto a los admitidos por grupo profesional, apenas el 7,5 % de los admitidos son
personal laboral y, entre los funcionarios ,el subgrupo mas numeroso es el C1, con el 31,6
% de los participantes.

La tasa de aprovechamiento es del 60 % para el conjunto.

Por ultimo, los resultados de las encuestas realizadas a los participantes nos muestran una
media de 7,5 en la evaluacién de las acciones y de la satisfacciéon y un 7,8 para los
docentes.

También se incluyeron contenidos especificos sobre gobierno abierto en todos los cursos
selectivos organizados por el INAP durante el afio 2021. Estas actividades supusieron un
total de 57,5 horas lectivas, en las que participaron 1.212 personas (el 41,3 % hombres y
el 58,7 % mujeres) y contaron con la colaboracién de 75 personas dentro de los equipos
docentes, el 53 % hombres y el 47 % mujeres.
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Actividades realizadas en el espacio de formacion

«Valdeavellano»

En 2021 se realizaron dos actividades formativas en el espacio de formacion
«Valdeavellano» (Valdeavellano de Tera, Soria). Se quiso asi impulsar las actividades que
el INAP lleva realizando varias décadas en estas instalaciones.

Para ello se ha firmado un convenio de colaboracién entre el Instituto Nacional de
Administraciéon Publica, la Comunidad de Castilla y Ledn, la Diputacién Provincial de Soria

y el Ayuntamiento de Valdeavellano de Tera, para la gestién compartida de espacios en
Valdeavellano con fines formativos.

Las dos actividades realizadas en 2021 han sido:

e «Liderazgo en las Administraciones Publicas en la era post-COVID: mujeres e igualdad
de género», que tuvo lugar entre el 21 y el 22 de julio y en la que participaron 43
personas con el fin de generar un espacio de reflexion, conversacién y debate sobre el
liderazgo de las mujeres en las Administraciones publicas.

Las personas participantes procedian principalmente de la Administraciéon General del
Estado, en concreto de las unidades de igualdad de los departamentos ministeriales y
de la Subdelegaciéon del Gobierno en Soria, aunque también se contd con la
participacién de representantes de la Administracion local (la Diputacion Provincial de
Soria y el Ayuntamiento de Soria) y de la Administracién autondémica (la Junta de
Castilla-Ledn).

Las sesiones de esta jornada se grabaron y estan accesibles en una lista de
reproduccién del canal de YouTube del INAP: «Jornada INAP: “Liderazgo en las
Administraciones Publicas en la era post-COVID: mujeres e igualdad de género”».

Imagen 11. Foto de grupo de los asistentes a la jornada «Liderazgo en las Administraciones
Publicas en la era post-COVID: mujeres e igualdad de género».

e «Valdeavellano 2030. Experiencias formativas en Objetivos de Desarrollo Sostenible»,
que se celebro entre el 17 y el 18 de noviembre y en la que participaron personas de
los departamentos de formacién de diferentes comunidades auténomas, diputaciones
provinciales y ayuntamientos.

A partir de los productos desarrollados en esta actividad se ha abierto una nueva lista
de reproducciéon denominada «La Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible» en el canal de YouTube del INAP.
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https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-586
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-586
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-586
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-586
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1iU0vS8Ro_qgMOgRVYREg5JePjp8jQOf&cbrd=1
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1iU0vS8Ro_qgMOgRVYREg5JePjp8jQOf&cbrd=1
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1iU0vS8Ro_oMIJFmc0dZIyn7Wcqfug5M
https://www.youtube.com/playlist?list=PL1iU0vS8Ro_oMIJFmc0dZIyn7Wcqfug5M
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Formacion de empleados publicos extranjeros

Fruto de la colaboracion entre el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF, por su
anterior denominacién: Corporacién Andina de Fomento) y el INAP, en 2021 se desarrolld
la primera edicion del Diplomado en Gestién Publica Aplicada, destinado a funcionarios
publicos de los paises de América Latina.

Esta primera edicién se ha desarrollado en modalidad en linea, ha tenido una duraciéon de
9 meses y el esfuerzo estimado es de 180 horas. Han participado 150 funcionarias y
funcionarios de 14 paises de América Latina. Mas de un 60 % presta servicio en los
gobiernos nacionales y un 27 % lo hace en el dmbito subnacional y un 11% en otras
entidades.

A lo largo de los tres primeros modulos, los participantes han profundizado en las
cuestiones esenciales del papel que juega el Estado y la funcién publica en un mundo en
constante cambio; han adquirido una visiéon general de los elementos que conforman la
gestion de las finanzas publicas, de las tendencias y retos a los que se enfrentan
actualmente las economias; y han identificado el presupuesto por resultados como
instrumento basico de la nueva gestiéon publica, al traducir en términos econémicos las
actuaciones que los gobiernos deciden llevar a cabo; y todo ello con el foco puesto en el
impacto que esta suponiendo la pandemia de la COVID-19.

En los médulos 4 y 5 han desarrollado un trabajo practico y aplicado en la generacion de
valor publico y de interés para el alumnado, la institucién en la que presta servicio y,
finalmente, la sociedad. Los trabajos realizados se han centrado en los sectores de salud y
educaciéon, ambos especialmente sacudidos por la pandemia.

Durante 2021 se ha trabajo en la creacién de este titulo, dirigido a empleados publicos de
América Latina y el Caribe que ocupen puestos de responsabilidad en sus
Administraciones publicas.

Durante el afio se han mantenido diversas reuniones con la Universidad de Alcala de
Henares (UAH) para disefiar los contenidos del master y preparar el convenio de
colaboracion, el presupuesto y la memoria para su aprobacién como titulo de posgrado de
la citada universidad.

La Comision Académica del master viene trabajando regularmente desde octubre de 2021.

El INAP es el 6rgano de apoyo administrativo permanente a la Comisiéon General de
Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas.

22 La informacién contenida en esta apartado se completa en el anexo de esta memoria.
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En el marco del Acuerdo de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas
(AFEDAP), gestiona los fondos de formacién para el empleo de las Administraciones
publicas y la realizacion de actividades complementarias para el sistema, distribuye los
fondos destinados a la financiacién de planes de formacién para empleados publicos
promovidos en el ambito de la Administracion General del Estado y tramita las
subvenciones destinadas a la capacitacidon de agentes sociales en negociacion colectiva y
didlogo social en el ambito de las Administraciones publicas.

Es preciso aclarar que la informacién que a continuaciéon se contiene se refiere
exclusivamente a la formacion financiada con fondos FEDAP, prevista en el articulo 6.7 de
la Ley 30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de Formacién
Profesional para el empleo en el &mbito laboral. Por lo tanto, este documento no contiene
informacién de la formaciéon que, en su caso, los distintos promotores puedan realizar con
sus fondos propios.

Distribucion de fondos FEDAP 2021

La Comisién General de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas
aprobd, en su reunion de 17 de diciembre de 2020, el Acuerdo para la Gestiéon de Fondos
de Formacién para 2021, de conformidad con lo previsto en el articulo 19.b).4 del Acuerdo
de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas, de 9 de marzo de 2018,
publicado mediante Resoluciéon de 21 de marzo de 2018, de la Secretaria de Estado de
Funcién Publica («Boletin Oficial del Estado» niim. 74, de 26 de marzo).

El Acuerdo para la Gestion de Fondos de Formacidn es el instrumento de coordinacion de
los promotores —tanto en lo que se refiere al contenido de los planes como a su puesta en
marcha—, con el objetivo de que se beneficie de los fondos el mayor nimero posible de
empleados y empleadas publicas de las tres Administraciones publicas.

Conforme a la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado
para el aflo 2021 («Boletin Oficial del Estado» nim. 341, de 31 de diciembre) la cantidad a
transferir al INAP por parte del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) para la
financiacién de la formacién para el empleo de las Administraciones publicas ascendié a
65.488,53 miles de €. En 2020 esta cuantia alcanzé los 60.749,23 miles de €.

Los fondos se distribuyeron en funcién del nimero de efectivos de cada una de las
Administraciones publicas.

Numero de efectivos 2021
(«Boletin Estadistico del personal al servicio de las

Administraciones Publicas»

de enero de 2021)
Administracion General del Estado 521.540 20,89 %
Administracion autonémica 1.436.158 57,52 %
Administracion local 539.063 21,59 %

Tabla 32. Numero de efectivos de cada una de las Administraciones publicas espafiolas en 2021.

La distribucion detallada de los fondos se refleja en la tabla siguiente.

Reparto de fondos entre sectores 2021

%///////////////////////////////////////////////% En miles de €

Fondos totales 2021 . = = | 6548853

Actividades complementarias %////////////////////////////////////////////////ﬁ

95,26
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Reparto de fondos entre sectores 2021

Fondos capacitacion en

negociacion colectiva y dialogo social

Fondos Administraciones publicas

En miles de €

10.000,00

(% sobre fondos Administraciones publicas)

Administracién del Estado 20,89 % 11.570,91
Administracién autonémica 57,52 % 31.862,68
Administracion local 21,59 % 11.959,68
Total f | 5539327

Financiacion
Federacion Espaiiola de Municipios y Provincias (FEMP) (4,00 % Administracion local) 478,39
Administracién local - 4 % | 11.481,29

Tabla 33. Distribuciéon de los fondos de formaciéon para el empleo de las Administraciones

publicas.

De los 11.570.910,00 € destinados a la Administracién General del Estado (AGE), un 30 %,
es decir, 3.471.270,00 €, fueron reservados para la financiacion de planes de formacion del
INAP, encargado de la formacién transversal. El resto, 8.099.640,00 €, se distribuy6 entre
los promotores de la AGE principalmente para la formacién de caracter especifico.

Para la Administracion autondémica se reservaron 31.570.910,00 €; y para la
Administraciéon local, 11.481.290,00 €.

La Federacién Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) recibi6 un total 478.390,00 €,
y 10.000.000,00 € se destinaron a la financiacién de acciones de capacitacién relacionadas
con la negociacién colectiva y el didlogo social de las organizaciones sindicales de las
Administraciones publicas.

El reparto de fondos entre comunidades autbnomas qued6 como sigue:

Reparto de fondos entre
comunidades y ciudades

autonomas 2021

Comunidad auténoma Efectivos | Porcentaje Reparto
Andalucia 269.472 18,73 %| 5.968,23
Aragén 51.772 360%| 1.146,64
g‘;‘éla“r‘r‘;dad Foral de 27547  191%| 610,12
Comunidad de Madrid 191.571 13,32 % 4.242,90
Comunidad Valenciana 146.146 10,16 %| 3.236,83
Canarias 69.733 4,85 % 1.544,43
Cantabria 21.736 1,51 % 481,41
Castilla-La Mancha 73.319 510% | 1.623,87
Castillay Leon 93.228 6,48 % 2.064,80
Catalufia 207.799 14,44 %| 4.602,30
Ceuta 1.555 0,11 % 34,43
Extremadura 52.186 3,63 % 1.155,81
Galicia 94.240 6,55% | 2.087,21
Illes Balears 31.003 2,16 % 686,65
bc S,
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Reparto de fondos entre
comunidades y ciudades

autéonomas 2021

Comunidad auténoma Efectivos | Porcentaje  Reparto
La Rioja 11.633 0,81 % 257,66
Melilla 1.246 0,09 % 27,60
Principado de Asturias 40.284 2,80 % 892,21
Region de Murcia 54.162 3,76 % 1.199,58

| 1.438.633| 100,00 % | 31.862,68 |

Tabla 34. Reparto de los fondos de formacidn para el empleo de las Administraciones ptblicas
entre las comunidades y las ciudades auténomas.

Reparto de fondos entre

entidades locales 2021
Comunidad autonoma  Efectivos Porcentaje Reparto
Andalucia 118.908 22,06 %| 2.532,57
Aragon 18.459 342 % 393,15
ﬁ‘:‘;‘aurrr‘;dad Foral de 6.980 1,29%| 148,66
Comunidad de Madrid 55.996 10,39 % 1.192,64
Comunidad Valenciana 55.991 10,39 %| 1.192,53
Canarias 30.360 5,63 % 646,63
Cantabria 5.987 1,11 % 127,51
Castilla-La Mancha 31.146 5,78 % 663,37
Castillay Le6n 35.048 6,50 % 746,47
Catalufia 89.925 16,68 %| 1.915,28
Extremadura 24.588 4,56 % 523,69
Galicia 26.343 4,89 % 561,07
Illes Balears 15.816 2,93 % 336,86
La Rioja 2.356 0,44 % 50,18
Principado de Asturias 8.683 1,61 % 184,94
Regi6n de Murcia 12.477 2,31 % 265,74

Tabla 35. Reparto de los fondos de formacion para el empleo de las Administraciones publicas
entre las entidades locales de las comunidades auténomas.

Fondos a transferir a las comunidades y ciudades
autonomas 2021

Comunidad autonoma

Fondos autonomicos Fondos locales Total a transferir

Andalucia 5.968,23 2.532,57 8.500,80

Aragén 1.146,64 393,15 1.539,79

Comunidad Foral de 610,12 148,66 758,78

Navarra

Comunidad de Madrid 4.242,90 1.192,64 5.435,53

,
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Fondos a transferir a las comunidades y ciudades
autonomas 2021

Comunidad autonoma Fondos autonémicos Fondos locales Total a transferir

Comunidad Valenciana 3.236,83 1.192,53 4.429,36
Canarias 1.544,43 646,63 2.191,06
Cantabria 481,41 127,51 608,92
Castilla-La Mancha 1.623,87 663,37 2.287,24
Castillay Leén 2.064,80 746,47 2.811,27
Cataluna 4.602,30 1.915,28 6.517,58
Ceuta 34,43 0,00 34,43
Extremadura 1.155,81 523,69 1.679,50
Galicia 2.087,21 561,07 2.648,28
[lles Balears 686,65 336,86 1.023,51
La Rioja 257,66 50,18 307,84
Melilla 27,60 0,00 27,60
Principado de Asturias 892,21 184,94 1.077,15
Region de Murcia 1.199,58 265,74 1.465,32

Tabla 36. Fondos de formacién para el empleo de las Administraciones publicas a transferir a
las comunidades y las ciudades auténomas.

Para la financiacién de actividades complementarias se reservé un total de 95.260,00 €,
con la distribucién que muestra la tabla siguiente:

Actividades financiadas con cargo a la dotacion

para actividades complementarias
(miles de €)

Desarrollo y mantenimiento del Portal FEDAP | 50,00
Premios a la calidad 4,00

Contrato de apoyo a la convocatoria de
capacitacion en negociacién colectiva y 7,26
didlogo social

Participacion en el congreso CLAD (Centro

Latinoamericano de Administracion para el 9,00
Desarrollo)

Encuentro de técnicos 19,00
Actividades no tasadas 6,00

Tabla 37. Distribucidon de la financiacion de las actividades complementarias.
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El INAP es responsable de la gestion de los procesos selectivos de los cuerpos y escalas de
funcionarios adscritos al Ministerio de Hacienda y Funcién Pudblica a través de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica, asi como de las subescalas de Administracién
local con habilitacién de caracter nacional23,

Esta gestion de los procesos selectivos se lleva a cabo mediante la colaboracién en la
constitucion de los 6rganos encargados de la seleccidn, el apoyo administrativo y técnico
que precisen para realizar sus funciones y, ademas, en el caso de los procesos para el
acceso a las subescalas de Administraciéon local con habilitacion de caricter nacional, la
colaboracién en la preparacion de las convocatorias.

Los mencionados 6rganos de seleccion son de dos tipos.

Para la seleccién de funcionarios de cuerpos y escalas del subgrupo Al, los tribunales, que
son designados al efecto por la persona titular de la actual Secretaria de Estado de Funcién
Publica (anteriormente Secretaria de Estado de Politica Territorial y Funcién Publica). Es
el caso de las pruebas selectivas de ingreso libre y promocién interna al Cuerpo Superior
de Administradores Civiles del Estado y al Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de
la Informacién de la Administracidon del Estado, de las pruebas selectivas de promocién
interna a la Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos y del acceso por ingreso
libre y promocidn interna a las subescalas de Administracién local con habilitacién de
caracter nacional.

En el caso de los demds cuerpos y escalas, que son los de los subgrupos A2, C1 y C2, la
seleccidon corresponde a la Comision Permanente de Seleccidn (CPS), adscrita al INAP a
través de su Subdireccion de Seleccion. Esta comision es el érgano encargado de la
realizacion de los procesos selectivos para el acceso por ingreso libre y por promocion
interna al Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado, el Cuerpo de Gestidn de
Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado, la Escala de Gestion de
Organismos Auténomos, el Cuerpo General Administrativo de la Administracion del
Estado, el Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracién del Estado y
el Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado.

Con caracter excepcional, y con el fin de atender las necesidades de personal de la
Administracion publica, algunos de los citados érganos de seleccion se han encargado de la
realizacion de los procesos selectivos para la estabilizacién del empleo temporal. Estos
procesos de estabilizacion son de aplicacidn a los siguientes cuerpos o escalas:

Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos.

Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado.

Escala de Gestion de Organismos Auténomos.

Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado.
Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado.

El apoyo técnico y logistico prestado a los 6rganos de seleccidn, tribunales y Comision
Permanente de Seleccidn, incluye:

e Larecepcion de solicitudes de participacion en las pruebas selectivas.

inistracién
Local, que modifica la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local,

introdujo el articulo 92 bis, que en su apartado 5 establece que corresponde al Estado la seleccién
de los funcionarios de Administracion local con habilitacién de caricter nacional, conforme a las
bases y programas aprobados reglamentariamente.
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e La propuesta de las resoluciones por las que se declaran aprobadas las listas de
admitidos y excluidos y se sefialan el lugar y la fecha de comienzo del primer ejercicio,
asi como la relacion de aspirantes excluidos.

e Toda la operativa necesaria para el desarrollo material de los ejercicios (reserva de
aulas, adquisicion de material, tramitacién del pago de asistencias, ejecucion de las
medidas de adaptacidn para personas con discapacidad) y apoyo logistico en general.

e La recepcion de los documentos acreditativos de las condiciones de capacidad y
requisitos exigidos en las convocatorias.

e Lageneracidn de bolsas de interinos.

e La creacidn de convenios de colaboracién con diversos organismos para llevar a cabo
la correcta ejecucion de los procesos selectivos.

e El asesoramiento a los 6rganos de seleccidn.

e Cualquier otro tramite relacionado con las actividades del proceso selectivo.

Para cumplir con las medidas decretadas por las instituciones sanitarias derivadas de la
crisis sanitaria de la COVID-19, con las maximas garantias de seguridad, confidencialidad y
legalidad de los procesos sin el menoscabo del derecho de los opositores a la ejecucion de
su ejercicio, el INAP siguié manteniendo las medidas adoptadas en el aflo 2020 en relacion
con la ejecucion de los ejercicios de manera descentralizada y su posterior lectura publica
mediante plataformas virtuales de videoconferencia. Para ello, continué recurriendo a la
colaboracion establecida a través de los siguientes convenios suscritos en aquel afio:

e Convenio entre la Universidad Nacional de Educacién a Distancia y el Instituto

Nacional de Administracion Publica, para la realizacién de los procesos selectivos
encomendados a la Comisién Permanente de Seleccion derivados de la oferta de
empleo publico del afio 2018.
En virtud de este convenio se finalizaron, durante enero del afio 2021, las lecturas por
sistema de videoconferencia y de forma descentralizada de los terceros ejercicios de
ingreso libre a los Cuerpos de Gestidn de Administracién Civil del Estado y de Gestién
de Sistemas e Informatica de la Administracién del Estado.

e (Convenio entre el Instituto Nacional de Administracién Publica y la Universidad

Nacional de Educaciéon a Distancia, para la realizacién del proceso selectivo para
ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocién interna, en el Cuerpo
Superior de Administradores Civiles del Estado derivado de la oferta de empleo
publico del afio 2019.
En virtud de este convenio, durante el mes de enero del 2021, se terminaron de
desarrollar las lecturas del primer ejercicio y, con fecha de 6 de febrero de 2021, se
realiz6 de forma descentralizada el segundo ejercicio, contando con los siguientes
centros asociados de la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) en 18
sedes provinciales: A Corufia, Barcelona, Calatayud (Zaragoza), Cartagena (Murcia),
Ceuta, Gijon (Asturias), Logrofio (La Rioja), Madrid (centro asociado de la UNED Las
Tablas y el INAP), Malaga, Mérida (Badajoz), Palencia, Pamplona, San Cristébal de La
Laguna (Tenerife), Santander, Sevilla, Valdepefias (Ciudad Real), Valencia y Vitoria-
Gasteiz (Alava).

Para la celebracién de los ejercicios del subgrupo A1l se cont6 con la colaboracion de la
UNED y en Madrid, ademas, con la cooperacién de la Universidad Complutense de Madrid
y de la Fundacion de la Universidad Auténoma de Madrid.

Los primeros ejercicios o ejercicios unicos celebrados por la CPS el dia 6 de noviembre de
2021 se celebraron de manera descentralizada en las siguientes sedes provinciales: A
Corufia, Asturias, Barcelona, Illes Balears, Las Palmas de Gran Canaria, Madrid, Malaga,
Murcia, Santa Cruz de Tenerife, Sevilla, Valencia, Valladolid, Vitoria y Zaragoza. Para ello se
designaron Unidades de Colaboraciéon Local y se cont6 con la colaboracion de las
universidades y ferias en las que se realizaron los ejercicios. En Madrid se realizaron en la
Universidad Auténoma de Madrid y en la Universidad Complutense de Madrid.
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Asimismo, para aquellas personas con discapacidad y con adaptaciones para la realizacion
de las pruebas selectivas, la Organizacién Nacional de Ciegos Espafioles (ONCE) asi como
las distintas fundaciones y asociaciones de personas sordas (Federacién de Personas
Sordas de la Comunidad de Madrid [FESORCAM], la empresa de servicios de intérpretes
MAS QUE SIGNOS, S. L. en Sevilla y la Fundacién de Personas Sordas de la Comunitat
Valenciana [FESORD CV]), facilitaron tanto los medios como su asesoramiento y asistencia
en algunas de las provincias de examen.

Durante el primer trimestre de 2021 se terminaron de ejecutar los procesos selectivos
encomendados a la Comision Permanente de Seleccion que habian sido iniciados en 2020.

Ademas, a lo largo del afio 2021 fueron convocados los restantes procesos selectivos que
estaban pendientes de ejecutar correspondientes a la Oferta de Empleo Publico (OEP) para
el afio 2019, y fueron convocados también el Cuerpo General Administrativo de la
Administracién del Estado y el Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado,
acceso por ingreso libre, incluidos en la OEP de 2020, todo ello en cumplimiento de lo
dispuesto en el Real Decreto 211/2019, de 29 de marzo, por el que se aprueba la oferta de
empleo publico para el afio 2019 («Boletin Oficial del Estado» num. 79, de 2 de abril) y el
Real Decreto 936/2020, de 27 de octubre, por el que se aprueba la oferta de empleo
publico para el afio 2020 («Boletin Oficial del Estado» ntim. 286, de 29 de octubre).

También durante 2021 fueron convocados los procesos selectivos derivados de la
estabilizacién del empleo temporal, en cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto
954/2018, de 27 de julio, por el que se aprueba la oferta de empleo publico de
estabilizacién correspondiente a la Ley 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales
del Estado para 2017 y se aprueba la oferta de empleo publico de estabilizacién para el
personal de la Administracién de Justicia para 2018 («Boletin Oficial del Estado» nam.
184, de 31 de julio) y en el Real Decreto 19/2019, de 25 de enero, por el que se aprueba la
oferta de empleo publico para la estabilizacién de empleo temporal en la Administraciéon
General del Estado correspondiente a la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2018 («Boletin Oficial del Estado» ntim. 23, de 26 de
enero).

De este modo, en relacion con los procesos selectivos de los cuerpos y escalas adscritos al
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica a través de la Secretaria de Estado de Funcion
Publica, en 2021 se desarrollaron los siguientes procesos:

e En el ambito de los tribunales de los cuerpos y escalas del subgrupo Al

correspondientes a la OEP de 2019:

= Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, acceso por ingreso libre y
por promocion interna.
El proceso se inicié con la publicacién de la Resoluciéon de 28 de febrero de 2020,
de la Secretaria General de Funcidn Publica, por la que se convoca proceso
selectivo para ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocién interna,
en el Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado («Boletin Oficial del
Estado» num. 52, de 29 de febrero).
Para ingreso libre se convocaron 65 plazas (62 del turno general y 3 del cupo de
reserva de personas con discapacidad) y para promocién interna 5 plazas (turno
general). Solicitaron participar en el proceso selectivo para ingreso libre 967
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candidatos, de ellos 935 por el turno general y 32 para el cupo de reserva de
personas con discapacidad, y 22 para promocidn interna.

= Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién
del Estado, acceso por ingreso libre y por promocién interna.
El proceso se inici6 con la publicacion de la Resolucién de 30 de julio de 2020, de la
Secretaria General de Funcién Publica, por la que se convoca el proceso selectivo
para ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocién interna, en el
Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién
del Estado («Boletin Oficial del Estado» nam. 207, de 31 de julio).
Para ingreso libre se convocaron 100 plazas (95 del turno general y 5 del cupo de
reserva de personas con discapacidad) y para promocién interna 30 plazas (28 del
turno general y 2 del cupo de reserva de personas con discapacidad). Solicitaron
participar en el proceso selectivo para ingreso libre 958 candidatos, de ellos 922
por el turno general y 36 para el cupo de reserva de personas con discapacidad, y
179 para promocién interna, de ellos 173 por el turno general y 6 por el cupo de
reserva de personas con discapacidad.

= Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos, acceso por promocion
interna y estabilizacién del empleo temporal.
El proceso se inicié con la Resolucidén de 29 de julio de 2020, de la Secretaria
General de Funcién Publica, por la que se convocan procesos selectivos para
acceso por promocién interna, para personal funcionario y personal laboral fijo, y
para la estabilizacién del empleo temporal, en la Escala Técnica de Gestiéon de
Organismos Auténomos («Boletin Oficial del Estado» num. 207, de 31 de julio).
Para 104 plazas (99 del turno general y 5 del cupo de reserva de personas con
discapacidad) de promocidn interna, solicitaron participar 473 opositores, de ellos
454 por el sistema general y 19 por el cupo de reserva de personas con
discapacidad. Para la estabilizacion del empleo temporal se convocaron 11 plazas
(10 del turno general y 1 del cupo de reserva de personas con discapacidad) y
solicitaron participar en el proceso selectivo 77 candidatos, 70 por el turno general
y 7 por el cupo de reserva de personas con discapacidad.

En el &mbito de la Comisién Permanente de Seleccion del INAP:

Durante el primer trimestre del 2021, se terminaron de ejecutar los procesos

selectivos que fueron convocados por la Resoluciéon de 14 de junio de 2019, de la

Secretaria de Estado de Funcién Publica, por la que se convocan procesos selectivos

para ingreso o acceso a Cuerpos de la Administracién General del Estado, y se encarga

su realizaciéon a la Comision Permanente de Seleccidon («Boletin Oficial del Estado»

num. 144, de 17 de junio).

Y fueron convocados por Resolucién de 26 de mayo de 2021, de la Secretaria de

Estado de Politica Territorial y Funcién Publica, por la que se convocan procesos

selectivos para ingreso, acceso y estabilizacién de empleo temporal en Cuerpos y

Escalas de la Administracion General del Estado, y se encarga su realizacién a la

Comisién Permanente de Seleccién («Boletin Oficial del Estado» nim. 127, de 28 de

mayo) los siguientes cuerpos y escala:

= Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado, acceso por ingreso libre y
por promocidn interna y estabilizacion del empleo temporal.
Para el ingreso libre se convocaron 781 plazas (734 del turno general y 47 del
cupo de reserva de personas con discapacidad) y superaron el primer ejercicio
1.088 candidatos.
Para la promocidn interna se convocaron 1.050 plazas (997 del turno general y 53
del cupo de reserva de personas con discapacidad) y superaron el primer ejercicio
1.391 candidatos.
Para la estabilizacién del empleo temporal se convocaron 3 plazas del turno
general y superaron el primer ejercicio 582 candidatos.
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Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracién del Estado,
acceso por ingreso libre y por promocién interna.

Para el ingreso libre se convocaron 280 plazas (263 del turno general y 17 del
cupo de reserva de personas con discapacidad) y superaron el primer ejercicio 350
candidatos.

Para la promocién interna se convocaron 200 plazas (190 del turno general y 10
del cupo de reserva de personas con discapacidad) y superaron el primer ejercicio
200 candidatos.

Escala de Gestion de Organismos Auténomos, estabilizacidon del empleo temporal.
Para la estabilizacién del empleo temporal se convocaron 5 plazas del turno
general y superaron el primer ejercicio 12 candidatos.

Cuerpo General Administrativo de la Administraciéon del Estado, acceso por
ingreso libre y por promocion interna y estabilizacidon del empleo temporal.

Para el ingreso libre se convocaron 850 plazas (787 del turno general y 63 del
cupo de reserva de personas con discapacidad).

Para la promocidn interna se convocaron 2.950 plazas (2.792 del turno general y
158 del cupo de reserva de personas con discapacidad) y superaron el ejercicio
Unico 1.682 candidatos, de ellos 1.564 por el turno general y 118 por el cupo de
reserva de personas con discapacidad.

Para la estabilizacion del empleo temporal se convocaron 3 plazas.

Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administraciéon del Estado,
acceso por ingreso libre y por promocion interna.

Para el ingreso libre se convocaron 460 plazas (432 del turno general y 28 del
cupo de reserva de personas con discapacidad) y superaron el ejercicio tnico 472
candidatos, de ellos 449 por el turno general y 23 por el cupo de reserva de
personas con discapacidad.

Para la promocion interna se convocaron 105 plazas (100 del turno general y 5 del
cupo de reserva de personas con discapacidad) y superaron el ejercicio tnico 33
candidatos, de ellos 32 por el turno general y 1 por el cupo de reserva de personas
con discapacidad.

Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado, acceso por ingreso libre y
por promocidn interna y estabilizacion del empleo temporal.

Para el ingreso libre se convocaron 650 plazas (592 del turno general y 58 del
cupo de reserva de personas con discapacidad).

Para la promocion interna se convocaron 1.500 plazas (1.249 del turno general, 80
del cupo de reserva de personas con discapacidad y 171 del cupo de reserva de
personas con discapacidad intelectual).

Para la estabilizacién del empleo temporal se convocaron 1.012 plazas (931 del
turno general y 81 del cupo de reserva de personas con discapacidad).

Alo largo de 2021 se ejecutaron los procesos selectivos correspondientes al Real Decreto
211/2019, de 29 de marzo, por el que se aprueba la oferta de empleo puiblico para el afio

2019 («Boletin Oficial del Estado» num. 79, de 2 de abril) y al Real Decreto 936/2020, de
27 de octubre, por el que se aprueba la oferta de empleo publico para el aifio 2020

(«Boletin Oficial del Estado» niim. 286, de 29 de octubre).

En relaciéon con la Escala de funcionarios de Administracion local con habilitacién de
caracter nacional, durante el afio 2021 se ejecuté completamente la Oferta de Empleo
Publico para el afio 2019, en lo referido al acceso por promocién interna correspondiente
a las siguientes subescalas:
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Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por promocion interna.

El proceso se inicié con la publicacién de la Resolucién de 16 de diciembre de 2020, de
la Secretaria General de Funcién Publica, por la que se convocan pruebas selectivas
para el acceso, por promocién interna, a la subescala de Secretaria, categoria de
entrada, de la Escala de funcionarios de Administraciéon local con habilitacién de
caracter nacional («Boletin Oficial del Estado» niim. 331, de 1 de diciembre).

Se convocaron 15 plazas (14 del turno general y 1 del cupo de reserva de personas con
discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 202 candidatos.

Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por promocién
interna.

El proceso se inicié con la publicacién de la Resolucién de 16 de diciembre de 2020, de
la Secretaria General de Funcién Publica, por la que se convocan pruebas selectivas
para el acceso, por promocién interna, a la subescala de Intervencién-Tesoreria,
categoria de entrada, de la Escala de funcionarios de Administracién local con
habilitacién de caracter nacional («Boletin Oficial del Estado» num. 331, de 1 de
diciembre).

Se convocaron 105 plazas (101 del turno general y 4 del cupo de reserva de personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 171 candidatos.

En resumen, el nimero total de plazas de la Escala de funcionarios de Administracién local
con habilitacion de caracter nacional en la Oferta de Empleo Publico para el afio 2019, en
lo referido al acceso por promocidén interna, ascendié a 120, de las que 115 estaban
destinadas al turno general y 5 al de personas con discapacidad.

Durante 2021, comenzé la ejecucién —cuya finalizacion esta prevista para el segundo
semestre de 2022— de la Oferta de Empleo Publico para el afio 2019, en lo referido al
acceso por ingreso libre, correspondiente a las siguientes subescalas:

Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.

El proceso se inici6 con la publicacién de la Resolucién de 29 de junio de 2021, de la
Secretaria General de Funcién Publica, por la que se convocan pruebas selectivas para
el acceso, por el sistema general de acceso libre, a la subescala de Secretaria, categoria
de Entrada, de la Escala de funcionarios de Administracién local con habilitacién de
caracter nacional («Boletin Oficial del Estado» niim. 157, de 2 de julio).

Se convocaron 15 plazas (14 del turno general y 1 del cupo de reserva de personas con
discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 1.189 candidatos.
Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.

El proceso se inici6 con la publicacién de la Resolucién de 29 de junio de 2021, de la
Secretaria General de Funcién Publica, por la que se convocan pruebas selectivas para
el acceso, por el sistema general de acceso libre, a la subescala de Intervencién-
Tesoreria, categoria de Entrada, de la Escala de funcionarios de Administracién local
con habilitacién de caracter nacional («Boletin Oficial del Estado» ndim. 157, de 2 de
julio).

Se convocaron 85 plazas (81 del turno general y 4 del cupo de reserva de personas con
discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 982 candidatos.

Subescala de Secretaria-Intervencion, acceso por ingreso libre.

El proceso se inici6 con la publicacién de la Resolucién de 29 de junio de 2021, de la
Secretaria General de Funcién Publica, por la que se convocan pruebas selectivas para
el acceso, por el sistema general de acceso libre, a la subescala de Secretaria-
Intervencidn, de la Escala de funcionarios de Administracién local con habilitacién de
caracter nacional («Boletin Oficial del Estado» nim. 157, de 2 de julio).

Se convocaron 200 plazas (190 del turno general y 10 del cupo de reserva de personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 2.105 candidatos.

Por ultimo, durante 2021, comenz6 la ejecucién —cuya finalizacién esta prevista para el
segundo semestre de 2022— de las Ofertas de Empleo Publico para el afio 2019 y para el
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afio 2020, en lo referido al acceso por promocion interna, correspondiente a las siguientes
subescalas:

Subescala de Secretaria, categoria superior, acceso por promocién interna.

El proceso se inicié con la publicacién de Resolucién de 16 de julio de 2021, de la
Secretaria General de Funcién Publica, por la que se convocan pruebas selectivas para
acceso a la subescala de Secretaria, categoria superior, de la Escala de funcionarios de
administracién local con habilitacién de caracter nacional («Boletin Oficial del Estado»
ndm. 175, de 23 de julio).

Se convocaron 80 plazas (75 del turno general y 5 del cupo de reserva de personas con
discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 266 candidatos.

Subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria superior, acceso por promocion
interna.

El proceso se inicié con la publicacién de la Resolucién de 16 de julio de 2021, de la
Secretarfa General de Funcién Publica, por la que se convocan pruebas selectivas para
acceso a la subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria superior, de la Escala de
funcionarios de administracién local con habilitacién de cardcter nacional («Boletin
Oficial del Estado» nim. 175, de 23 de julio).

Se convocaron 80 plazas (75 del turno general y 5 del cupo de reserva de personas con
discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 235 candidatos.
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Presentados

Plazas Solicitudes Admitidos primer Superan proceso el proceso
Cuerpo/Escala efercicio selectivo
Total | PG CRD CRDI| Total Total Total Total PG | CRD | CRDI
Administradores Finalizado proceso
Civiles (i. 1) 65 62 3 0 967 906 645 64| 62 2 0 OEP2019.
Administradores Finalizado proceso
Civiles (p.1i.) 5 5 0 0 22 21 10 1 1 0 0 OEP 2019.
Sistemas y Finalizad
Tecnologias de la 100 95| s 0 958 923 631 98| 95| 3 o | [lnalizaco proceso
P OEP 2019.
Informacién (i. 1)
Sistemas y Finalizado proceso
Tecnologias de la 30 28 2 0 179 179 132 30| 30 0 0 p
L. X OEP 20109.
Informacién (p. i.)
Escala Técnica de Finalizado proceso
Gestion de 00. AA. 104 99 5 0 473 468 320 66| 65 1 0 p
; OEP 2019.
(p.1)
Escala Técnica de Finalizado proceso
Gestion de 00. AA. 11 10 1 0 77 67 48 3 3 0 0 p
ez OEP 20109.
(estabilizacion)
Subtotal %
(cuerposy escala 315 299 16 0 2.676 2.564 1.786 | 262|256 6 0
A1)
Secretarfa- 200 190| 10 0 2.105 2.074 1314 — | -~ | — | —~ [Enejecucion.
Intervencion (i.l.)
Secretaria,
categoria de 15 14 1 0 1.189 1.163 771 - -] - --- | En ejecucion.
entrada (i. 1)
Secretaria, Finalizado proceso
categoria de 15 14 1 0 202 198 90 15| 15 0 0 P
- OEP2019.
entrada (p.1.)
Intervencion-
Tesoreria, 85 81| 4 0 982 968 575 — | — | — | -~ |Enejecucion.
categoria de
entrada (i. 1)
Intervencion-
Tesoreria, Finalizado proceso
categoria de 105 101 4 0 171 164 97 8 8 0 0 OEP2019.
entrada (p.1i.)
Secretaria,
categoria superior . L
(p.1.). OEP 80 75 5 0 266 250 131 En ejecucion.
2019/2020
Intervenci6n-
Tesoreria,
categoria superior 80 75 5 0 235 223 66| --- - - --- | En ejecucion.
(p.1). OEP
2019/2020
Subtotal
(habilitados 580 550 30 0 5.150 5.040 3.044 23| 23 0 0
nacionales)
Subtotal
(cuerposy escala
A1y habilitados 895 849 | 46 0 7.826 7.604 4.830| 285279 6 0
nacionales)
Gestién Civil (i. 1) 781 734 47 0 11.189 10.744 6643 — | — | — | — 53 féecuc“m OEP
Gestién Civil (p.i) | 1.050 997| 53 0 2.409 2.384 1647 = | | | — ggféewc‘"“ OEP
Gestion Civil 408 380 28 0 3.062 2.980 1644 — | — | — | -~ [Enejecucion.
(estabilizacién)
Gestion de En ejecucion OEP
Sistemas (i. 1) 280 263 17 0 1.574 1.509 719 --- - - = | 2010,
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Presentados

Plazas Solicitudes Admitidos primer Superan proceso el proceso
Cuerpo/Escala ejercicio selectivo
PG CRD CRDI| Total Total Total Total PG | CRD| CRDI
Gestion de En ejecucion OEP
Sistermas (p. i) 200 190 10 0 309 301 223 = | [ = | = | 010,
Esc. Gest. 00.AA. 5 5[ o 0 219 192 33| — | — | -~ | - [Enejecucisn.
(estabilizacién)
Administrativo En ejecucion OEP
1) 850 787 63 0 42.743 40.716 === 1 |00
Administrativo 2950 2792| 158 0 5434 5.328 3748| — | | - | - [EnejecucionOEP
(p.i) 2019.
Administrativo 3 3| o] o 1.726 1.520 | = | | — |Enejecucion.
(estabilizacién)
T_ecnlco Auxiliar 460 432| 28 0 5291 5.031 2638 - ___ | Enejecucion OEP
(i.1) 2019.
Tec'mco Auxiliar 105 100 5 0 148 126 76| - ___ | Enejecucién OEP
(p.i) 2019.
Auxiliar (i.1) 650 592 | 58 0 47.114 44.441 ggze(’)ecuc“’“ OEP
Auxiliar (p. i) 1500 | 1.249] 80| 171 824 680 ggféecuc“’“ OEP
Auxiliar 1.012 931| 81 0 7.714 7.294 e | | | — [Enejecucion.
(estabilizacién)
Subtotal | 1554 | 9455| 628| 171| 129756 | 123.246 17.371

Tabla 38. Cuadro resumen de los procesos selectivos desarrollados por el INAP actualizado a 14
de marzo de 2022.

Nota:

OEP: Oferta de Empleo Publico para el afio (que se indique).

PG: promocidn o turno general.

CRD: cupo de reserva de personas con discapacidad.

CDRI: cupo de reserva de personas con discapacidad intelectual.

Administradores Civiles (i. 1.): Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado

(ingreso libre).

e Administradores Civiles (p. i.): Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado
(promocidn interna).

o Sistemas y Tecnologias de la Informaciéon (i. 1.): Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién (ingreso libre).

o Sistemas y Tecnologias de la Informaciéon (p. i.): Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién (promocién interna).

e Escala Técnica de Gestion de 00. AA. (p. i.): Escala Técnica de Gestién de Organismo
Auténomos (promocién interna).

o Escala Técnica de Gestion de 00. AA. (estabilizacion): Escala Técnica de Gestidon de
Organismo Autonomos (estabilizacion del empleo temporal).

e Secretaria-Intervenciéon (i. 1.): Subescala de Secretaria-Intervencion de la Escala de
funcionarios de Administracién local con habilitacién de caracter nacional (ingreso
libre).

e Secretaria, categoria de entrada (i. l.): Subescala de Secretaria, categoria de entrada, de
la Escala de funcionarios de Administracion local con habilitaciéon de caracter nacional
(ingreso libre).

e Secretaria, categoria de entrada (p. i.): Subescala de Secretaria, categoria de entrada,

de la Escala de funcionarios de Administraciéon local con habilitaciéon de caracter

nacional (promocién interna).
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Intervencidn-Tesoreria, categoria de entrada (i. L): Subescala de Intervencién-
Tesoreria, categoria de entrada, de la Escala de funcionarios de Administraciéon local
con habilitacidn de caracter nacional (ingreso libre).

Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada (p. i.): Subescala de Intervencién-
Tesoreria, categoria de entrada, de la Escala de funcionarios de Administracién local
con habilitacion de caracter nacional (promocién interna).

Secretaria, categoria superior (p. i.): Subescala de Secretaria, categoria superior, de la
Escala de funcionarios de Administracion local con habilitacién de caracter nacional
(promocioén interna).

Intervencidn-Tesoreria, categoria superior (p. i.): Subescala de Intervencién-Tesoreria,
categoria superior, de la Escala de funcionarios de Administracién local con
habilitacion de caracter nacional (promocién interna).

Gestién Civil (i. 1.): Cuerpo de Gestion de la Administracién Civil del Estado (ingreso
libre).

Gestién Civil (p. i.): Cuerpo de Gestion de la Administracién Civil del Estado
(promocién interna).

Gestién Civil (estabilizacién): Cuerpo de Gestion de la Administracién Civil del Estado
(estabilizacion del empleo temporal).

Gestién de Sistemas (i. 1.): Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la
Administracion del Estado (ingreso libre).

Gestién de Sistemas (p. i.): Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la
Administracion del Estado (promocién interna).

Esc. Gest. 00. AA. (estabilizacion): Escala de Gestion de Organismo Auténomos
(estabilizacion del empleo temporal).

Administrativo (i. 1.): Cuerpo General Administrativo de la Administracién del Estado
(ingreso libre).

Administrativo (p .i.): Cuerpo General Administrativo de la Administracién del Estado
(promocién interna).

Administrativo (estabilizacién): Cuerpo General Administrativo de la Administraciéon
del Estado (estabilizacion del empleo temporal).

Técnico Auxiliar (i. 1): Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la
Administracion del Estado (ingreso libre).

Técnico Auxiliar (p. i): Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la
Administracion del Estado (promocién interna).

Auxiliar (i. 1.): Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado (ingreso libre).
Auxiliar (p. i.): Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado (promocién
interna).

Auxiliar (estabilizacion): Cuerpo General Auxiliar de la Administraciéon del Estado
(estabilizacion del empleo temporal).
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INVESTIGACION Y DIVULGACION

El estimulo de la investigacién y la reflexién innovadoras y de referencia en materias de
Administracion y gestion publicas es una mision en la que trabaja el INAP, a través de su
Centro de Estudios y Gestidn del Conocimiento, la Biblioteca y su actividad editorial. En
este sentido, el organismo ha continuado con distintas iniciativas en materia de
investigacion y divulgacion, a través del desarrollo de trabajos de investigaciéon
financiados por el instituto, la publicacién de revistas de referencia y la edicién de
publicaciones monograficas y seriadas.

En 2021 debe destacarse la decision de actualizar las bases reguladoras que ordenan la
actividad investigadora del INAP (becas, proyectos de investigacién, premios de estudio e
investigacion) para adaptarlas al régimen juridico general de las subvenciones otorgadas
por las Administraciones publicas, regulado por la Ley 38/2003, de 17 de noviembre,
General de Subvenciones. Estas actuaciones tienen como objetivo impulsar el esfuerzo que
se venia desarrollando para mejorar el conocimiento de las Administraciones publicas, asi
como de gestion y politicas publicas.

A continuacidn se detallan las actividades e iniciativas desarrolladas por el INAP durante
el ejercicio 2021.

La concesiéon de becas, ayudas y premios que fomenten y promuevan el estudio, la
investigacién, la formacién y la difusion de experiencias innovadoras sobre las
Administraciones publicas e instituciones del Estado constituyen una de las funciones y
areas prioritarias de actuacién del INAP.

Becas

El INAP convoca anualmente, en régimen de concurrencia competitiva y de acuerdo con
los principios de objetividad y publicidad, becas de formacidn e investigacion dirigidas a
titulados superiores universitarios.

También, de acuerdo con el convenio de colaboraciéon entre el INAP y la Comisién de
Intercambio Cultural, Educativo y Cientifico entre Espafia y los Estados Unidos de América
(Comision Fulbright) convoca la beca INAP-Fulbright para la realizacion de estudios de
posgrado de formacion y perfeccionamiento profesional de funcionarios de carrera en los
Estados Unidos de América.

En relacion con las becas de formacion e investigacion para titulados superiores, hay que
destacar que las nueve becas otorgadas en 2019 se prorrogaron por doce meses mas por
Resoluciéon de 15 de junio de 2020, del Instituto Nacional de Administracién Publica,
finalizando a lo largo de 2021. De las nueve becas, cinco correspondian al area de Ciencias
Sociales y Juridicas y cuatro a Biblioteconomia y Documentacion.

A lo largo de 2021, se tramitd la renuncia de una de estas becas de Biblioteconomia y
Documentacién y de cuatro becas de Ciencias Sociales y Juridicas. De todas ellas, en un
caso se procedi6 al nombramiento de un suplente.

Por otro lado, durante 2021 se tramitaron unas nuevas bases reguladoras para la futura
concesion de becas de formacion e investigacion para titulados universitarios, que se

ba S,
, P4gina 83 de 128 2 N


https://www.boe.es/eli/es/l/2003/11/17/38/con
https://www.boe.es/eli/es/l/2003/11/17/38/con

Memeania de actividades

e o meme,  INAP Y
' a YRINCONFOBICA. | o siche e . :

publicaron a través de la Orden HFP/1089/2021, de 30 de septiembre («Boletin Oficial del
Estado» nim. 241, de 8 de octubre). Al cierre de esta memoria se puede adelantar que en
el mes de enero de 2022 se procedié a la convocatoria de 16 becas de formacién para el
periodo 2022-2023.

Respecto a las becas INAP-Fulbright, durante 2021 se firmé un nuevo convenio entre el
INAP y la Comisién de Intercambio Cultural, Educativo y Cientifico entre Espaina y los
Estados Unidos de América (Comision Fulbright) para la convocatoria de una beca de
formacidén y perfeccionamiento profesional en los Estados Unidos de América (publicado
por Resolucién de 12 de enero de 2021, de la Subsecretaria de la Presidencia, Relaciones
con las Cortes y Memoria Democratica [«Boletin Oficial del Estado» nim. 13, de 15 de
enero]).

Los destinatarios de esta beca son funcionarios de carrera del subgrupo Al de cuerpos o
escalas adscritos a la Secretaria de Estado de Funcién Publica, en situacién administrativa
de servicio activo y con destino en la Administraciéon General del Estado.

Tras la firma del convenio entre el INAP y la Comisiéon Fulbright, se tramité la Orden
TFP/483/2021, de 13 de mayo, por la que se aprueban las bases reguladoras para la
concesion de una beca INAP-Fulbright de formacién y perfeccionamiento profesional en
los Estados Unidos de América («Boletin Oficial del Estado» nim. 120, de 20 de mayo), la
cual permitié la tramitacion de su convocatoria para el curso académico 2022-2023,
publicada en julio de 2021 (Extracto en «Boletin Oficial del Estado» nim. 181, de 30 de
julio), que finaliz6 con su concesiéon a Ana Beatriz Jordao Carneiro Monteiro mediante
Resolucion de 17 de noviembre de 2021, del Instituto Nacional de Administracién Publica.

Asimismo, el INAP realiz6 el seguimiento de la formacién en linea de la adjudicataria de la
beca INAP-Fulbright para el curso académico 2020-2021, Isabel Martinez Ponte, que no
pudo viajar a los Estados Unidos de América por la pandemia de la COVID-19. La becaria
finaliz6 en agosto de 2021 el Master en Administraciéon Publica (MPA) en la Escuela de
Politica Publica (SPP) de la Universidad de Maryland (UMD) con una excelente calificaciéon
media de 3,95 sobre 4,0.

Proyectos de investigacion

Uno de los proyectos destacados del Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP en el
marco de la estrategia 4.1, «<Promover y difundir la reflexion, el conocimiento y el debate
sobre Administracion y politicas publicas, con el objeto de contribuir a su mejora y a su
acercamiento a la sociedad», es el redisefio y optimizacion de los premios a tesis y trabajos
de investigacion, con el fin de adaptar las bases y convocatorias de estas subvenciones a
las necesidades estratégicas de gestion y calidad y al nuevo contexto actual.

En linea con este planteamiento, durante 2021 el INAP ha trabajado en la elaboracién del
borrador de unas nuevas bases que regulen la financiacion de los proyectos externos de
investigacion para adecuarlas al régimen juridico general de subvenciones, regulado por la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, y su normativa de desarrollo.

Mientras tanto, en 2021 ha continuado vigente la convocatoria permanente para la
contratacion de proyectos de investigacion, iniciada en 2013, que de acuerdo con lo
publicado en la sede electronica del INAP24 esta sujeta a las condiciones legales de la Ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.

24 https: //sede.inap.gob.es/proyectos-de-investigacion.
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Los cuatro proyectos de investigacion iniciados en 2020 y correspondientes a la dltima
convocatoria permanente de proyectos de investigacion concluyeron sus investigaciones a
lo largo de 2021:

e «Articulacién de la atencién sanitaria especializada de pacientes desplazados entre CC.
AA. [comunidades auténomas] en un Sistema Nacional de Salud descentralizado:
equilibrios politicos, institucionales y financieros en un contexto de gobernanza
multinivel (EQUIPO-SNS)» (proyecto n.2 215), presentado por Francisco Javier Moreno
Fuentes, cientifico titular del Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP), del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

El equipo de investigacién entreg6 el informe final, una monografia y un articulo para
las publicaciones del INAP.

e «Gobierno multinivel y compartido en Espafia. La interaccién entre comunidades
auténomas y dérganos centrales del Estado en la planificacién hidrolégica» (proyecto
n.2 220), presentado por Alberto de la Pefia Varona, profesor del Departamento de
Ciencia Politica y de la Administracion de la Universidad del Pais Vasco.

El equipo de investigacién ha entregado un informe intermedio, el informe final, una
monografia y un articulo para las publicaciones del INAP.

e «Monitor de impacto del COVID-19 sobre los servicios sociales» (proyecto n.2 223),
presentado por Inés Calzada Gutiérrez, profesora ayudante doctora en la Universidad
Complutense de Madrid.

El equipo de investigacion ha remitido los siete informes intermedios, el informe final
y la monografia para la coleccién «Innap Investiga».

e «El teletrabajo en las administraciones publicas: presente y claves para el futuro»
(proyecto n.2 224), presentado por Angel Belzunegui Eraso, profesor titular del
Departamento de Gestion de Empresas en la Universitat Rovira i Virgili.

El equipo de investigacion ha entregado el informe final, la monografia para «Innap
Investiga» y un documento adicional titulado «Experiencias de teletrabajo en Espafia».

Premios de estudio e investigacion

El INAP convoca anualmente, en régimen de concurrencia competitiva y de acuerdo con
los principios de objetividad y publicidad, premios para tesis doctorales y premios para
trabajos de investigacion, en diferentes modalidades, todos ellos dentro del ambito de
materias sobre las instituciones del Estado, las Administraciones publicas y la funcién
publica, con especial atencién a las materias relacionadas con la Administracién local.

Durante 2021 se ha trabajado en la elaboracién de las nuevas bases reguladoras citadas
anteriormente, y que contemplan tanto los premios de tesis doctorales como los trabajos
de investigacion. La nueva normativa, que sustituira a la derogada Orden TAP/1489/2011,
de 20 de mayo («Boletin Oficial del Estado» nim. 133, de 4 de junio), pretende garantizar
la continuidad de este galardén, ademas de impulsar el reconocimiento de otros trabajos
de investigacion.

Un afio mds, el INAP continia desarrollando su politica editorial para alcanzar la
excelencia en la edicién de publicaciones y en el posicionamiento de la labor cientifica y
divulgativa mediante las obras que figuran en el programa editorial anual.

En diciembre de 2021 se cre6 la Comision de Publicaciones del INAP cuya finalidad es la
de decidir la politica de publicaciones del organismo. La comisién estd integrada por
miembros de los distintos departamentos del instituto.
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A lo largo del afio 2021, el INAP ha realizado diversas actividades en la edicion de sus
publicaciones peridédicas y unitarias para conseguir un alto impacto en el ambito
académico. En la actualidad, este impacto es fundamental para conseguir autores de
prestigio en el ambito cientifico y, para ello, resulta imprescindible contar con mecanismos
de distribucién adecuados para que las obras puedan llegar a la ciudadania. Esta linea,
iniciada en los ejercicios pasados, ha conseguido mejorar la posicién de las publicaciones
del INAP desde el afio 2014, desde el puesto 18 al 10 en Ciencias Politicas, y del 39 al 31 en
Derecho en el Scholarly Publishers Indicators (SPI).

También se ha continuado con las actividades habituales de edicion:

e Utilizacién de la impresién digital bajo demanda (IBD) en todas las ediciones en papel
de formato estandar.

e Comercializaciéon en formato de libro electrénico (e-book) de todas las ediciones
normales del INAP (salvo formatos especiales y tapa dura) para uso en los actuales
lectores electrdnicos.

Monografias

Para la comercializacién de sus publicaciones, las ediciones del INAP estan presentes en
distintos portales editoriales electrénicos como Google Books y Google Play, vLex, Tirant
lo Blanch y, por supuesto, en la libreria virtual del instituto.

En relacion con las publicaciones unitarias (libros), se han editado un total de catorce en
formato papel, junto con su correspondiente versiéon en formato electrénico. A estas
publicaciones hay que afiadir dos mas que se han editado exclusivamente en formato
electrénico.

Todos los titulos han sido realizados mediante edicion propia y se han repartido en las
colecciones vivas del INAP:

e Eloisa del Pino y Joan Subirats, Las Administraciones ante los riesgos sociales y globales.

e José Ignacio Criado, Gobierno abierto, innovacion ptiblica y colaboracion ciudadana.

e Grupo de andlisis y propuestas de reformas en la Administraciéon publica, 13
propuestas para reformar la Administracién del Estado.

e Anne Marie Reynaers, Carmen Navarro, Moneyba Gonzalez Medina y José Rama, La
externalizacién de los servicios publicos a nivel local. Experiencias, competencias y
desafios de la gestion de los contratos.

e Jaume Magre y otros, La implementacién y los efectos de la normativa de transparencia
en los Gobiernos locales de mayor poblacion.

e Institucional, Catdlogo del fondo del siglo XVIII del INAP (version electrénica).

e Manuel Arenilla Sdez, La Administracién digital. Los riesgos de la desintermediacion, las
escisiones y las centralizaciones.

e Manuel Villoria Mendieta, Etica puiblica en el siglo XXI.

e Ana M.2 Castafio Pérez, Desarrollo de un catdlogo de competencias para el personal
directivo ptiblico espariol.

e (ésar Colino, Retos de la gobernanza multinivel y la coordinacién del Estado
autonomico: de la pandemia al futuro.

e Pilar Mairal Medina, La innovacién ptiblica en las Administraciones locales.

e Institucional, Carta de servicios del Instituto Nacional de Administracion Publica
(versidn electronica).

e C(Carles Rami6 y otros, Repensando la Administracién publica. Administracién digital e
innovacion publica.

o Josefa Cantero Martinez, Continuidad versus transformacién: ;qué funcién piblica
necesita Espana?
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e Comunidad de formacién del INAP, Presente y perspectivas de futuro de la formacién y
el aprendizaje en las Administraciones ptblicas.

e Oscar Antonio Cortés Abad, Las redes sociales en la Administracién General del Estado.
Factores juridicos e institucionales.

Durante 2021, el INAP ha continuado con la distribucion institucional.

Concepto

| e | e

Distribucién
institucional

11 352 3.344

Tabla 39 Distribucién institucional de las publicaciones del INAP en 2021.

La distribucién comercial se realiza a través de las distribuidoras Edisofer y Liber 2000 y
los organismos publicos «Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado» y «Libreria de la
Diputacién de Barcelona», asi como con los departamentos comerciales de vLex y Google
(formato papel y electréonico ePub).

El resultado de la comercializacién de las publicaciones de 2021 se observa en el siguiente
cuadro.

Concepto N.2 de ejemplares Facturado (€)

Formato papel

Venta en libreria del INAP 131 1.490,95

Venta a través de distribuidoras 322 3.188,58
Subtotal 453 4.679,53

Formato electrénico

vLex (consultas) (22.726 accesos) 2.522,05

Google 128,45
Subtotal 2.650,50

Formato papel y electrénico

Xﬁre};a en libreria del INAP en 6.644 2.052,97

Subtotal 6.644 2.052,97

Tabla 40. Comercializacion de las publicaciones del INAP en 2021.

Revistas

En 2021 se han editado las revistas «Gestion y Analisis de Politicas Publicas» —GAPP— n.2
25,n.2 26 y n.2 27, la revista «Documentacion Administrativa» —DA— n.2 8 y «Revista de
Estudios de Administracién Local y Autonémica» —REALA— n.2 15y n.2 16.

Las tres revistas han mantenido la composicién de sus respectivos comités editoriales y
cientificos, asi como a sus cargos de direccion y secretaria.
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Ademas, el INAP ha realizado las siguientes actuaciones con el fin de cumplir con el
objetivo de mejora continua de la calidad editorial y cientifica de sus revistas:

Publicacién en plazo de los nimeros correspondientes de las revistas del INAP.

Todos los niimeros de las revistas han cumplido el plazo establecido de publicacion.
Incorporacién y postulacion de las revistas del INAP a nuevos repositorios y bases de
datos de indexacién nacional e internacional.

Los contenidos de las revistas del INAP son evaluados por Google Scholar, Dialnet,
MIAR (Matriz de Informacion para el Andlisis de Revistas), Latindex (Sistema Regional
de Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe, Espafia
y Portugal), Redalyc (Sistema de Informaciéon Cientifica Redalyc), CIRC (Clasificacién
Integrada de Revistas Cientificas), CARHUS Plus+2018 (Sistema de Clasificacion de
Revistas Cientificas en los campos de las Ciencias Sociales y las Humanidades), DICE
(Difusién y Calidad Editorial de las Revistas Espafolas de Humanidades y Ciencias
Sociales y Juridicas [servicio del CSIC —Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas—1]), Scientific Journal Impact Factor y CiteFactor.

Los contenidos de las revistas del INAP estan indexados en DOA]J (Directory of Open
Acces Journals), Google Scholar, Dialnet, Redalyc, REDIB (Red Iberoamericana de
Innovacién y Conocimiento Cientifico), Indices CSIC (Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas), ProQuest, EBSCO, vLex, Dimensions, JournalTOCs y
Journals for Free y Scilit. También estan incluidos en ERIH PLUS (European Reference
Index for the Humanities and Social Sciences), DULCINEA y AURA y cuentan con perfil
en ACADEMIA y Mendeley.

Renovacion del sello de Calidad FECYT (Fundacion Espafiola para la Ciencia y la
Tecnologia).

Dos revistas publicadas por el INAP, REALA y GAPP, consiguieron en 2019 el sello de
calidad de FECYT en la VI Convocatoria de Evaluaciéon de la Calidad Editorial y
Cientifica de las Revistas Cientificas Espafiolas, otorgado a revistas cuya labor editorial
continuada es conforme a los exigentes criterios de evaluacion de la FECYT en el
ambito de la publicacion cientifica. Las revistas que lo obtienen son calificadas como
excelentes por la FECYT y consideradas por la ANECA (Agencia Nacional de Evaluacién
de la Calidad y Acreditacién), CNEAI (Comisién Nacional Evaluadora de la Actividad
Investigadora) y otras instituciones evaluadoras como revistas de referencia en los
procesos de acreditacion de la actividad investigadora.

Ambas revistas han renovado en 2021 el sello de calidad tras la evaluacién que la
FECYT realiza de oficio anualmente a las revistas que ya lo obtuvieron en anteriores
convocatorias.

Actividad de difusion en redes sociales.

Las revistas del INAP se difunden a través de las redes sociales corporativas (para mas
informacién sobre estos canales, véase «Web y redes sociales del INAP»).

Adaptacion de la revista DA al nuevo modelo de publicacion cientifica.

En relaciéon con esta revista, se ha iniciado su adaptacién al nuevo modelo de
publicacion cientifica siguiendo el camino que iniciaron REALA y GAPP para la mejora
del posicionamiento e indexacion en repositorios y bases de datos de citacion.

Desde noviembre de 2021, ademas de su condicion de acceso abierto, «Documentacion
Administrativa» es una revista abierta a la recepcién de envios y evaluada por pares.

Estadisticamente, REALA y GAPP contintan incrementando el nimero de trabajos
recibidos, usuarios registrados, visitas al sitio y descargas de articulos. En 2021 se aprecia
un descenso general en el nimero de descargas respecto al afio anterior en el que el
confinamiento y las mayores restricciones de la movilidad en los peores meses dejaron
cifras de uso excepcionalmente altas. Comparando con afios anteriores, las cifras siguen al
alza, hasta las 545.916 descargas totales del periodo 2021, frente a las 688.736 de 2020 y
muy superiores a las 415.146 de 2019.
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REALA y GAPP siguen aumentando el nimero de citas este aflo, mejorando los
mecanismos para medir el impacto de las publicaciones y rentabilizando al maximo su
potencial. Se sigue trabajando para que en 2022 se mantenga esta mejora en la visibilidad
y en el posicionamiento acumulado a lo largo de los dltimos.

Evolucion en el nimero de descargas de articulos desde el aiio 2015
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Revista 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
GAPP 13.457 29.302 30.017 51.522 66.386 125.226 90.802 406.712
REALA 35.696 49.746 53.379 98.691 180.379 300.118 253.837 971.846
DA 59.646 98.037 65.005 120.693 168.381 263.392 201.277 976.431
Total 108.799 177.085 148.401 270.906 415.146 688.736 545.916| 2.354.989

Tabla 41. Evolucién en el nimero de descargas de articulos de las revistas del INAP. Periodo
2015-2021.

La Biblioteca del INAP, que forma parte del conjunto de las Bibliotecas de la
Administraciéon General del Estado (BAGE), es una biblioteca especializada en Derecho
Publico, Derecho Administrativo, Ciencia de la Administracion, Funciéon Publica, Hacienda
Publica y otras materias relacionadas.

El horario de la biblioteca, que esta abierta a funcionarios, opositores e investigadores, ha
sido de lunes a viernes de 9:00 a 14:30 horas hasta el 1 de octubre de 2021, debido a las
condiciones sanitarias en las que se seguia. Desde esa fecha se ha recobrado el horario
habitual de 9:00 a 18:00 horas de lunes a jueves y de 9:00 a 14:00 horas los viernes, una
vez restablecida la presencialidad en el trabajo en la Administracion publica.

La caracteristica de la coleccion bibliografica y documental del INAP esta determinada por
la naturaleza docente del organismo y sus objetivos fundacionales de formacion, estudio e
investigacion en todo lo relativo a las Administraciones publicas. De esta manera, junto a
un mayoritario porcentaje de temas sobre la Administracidn, el Derecho Publico y la Unién
Europea, coexisten otras materias intimamente relacionadas, como, por ejemplo, las de
Administracion local, urbanismo, participaciéon ciudadana, transparencia y rendiciéon de
cuentas, entornos personales de aprendizaje, innovacion o calidad en la educacion.

Alo largo del 2021 se ha trabajado en la elaboracion de la documentacién necesaria para
proveer a la Biblioteca de un nuevo SIGB (Sistema Integrado de Gestién Bibliotecaria),
mediante contratacién publica, y asi dotarla de un nuevo sistema que utilice, como
formato de intercambio, MARC (Machine Readable Cataloging) 21, estandar de
catalogacion, con el objetivo conseguir un grado 6ptimo de normalizacidn, compatibilidad
y transferencia de la informacion bibliografica. Este sistema permite, ademas, la
cooperacion y el compartir recursos y servicios entre bibliotecas.
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La coleccion

Datos de la coleccion

Monosrafias Publicaciones | Analiticas de | Articulos de
g periddicas | monografias revista
7 %
% Fondo moderno

- | Fondoantiguo ////////////////////////////////////////////////////////////////

B

En curso % ////////////////////////////////////////////////%
Cerads |, /////////////////////////////////////////////////

Subtotales | 101637 2.588 17.930 105.952

Tabla 42. Cuadro resumen de los datos de la coleccion de la Biblioteca del INAP.

En diciembre de 2021, el namero total de registros bibliograficos en el catalogo de la
Biblioteca era de 228.107. De ellos, 86.683 corresponden a monografias modernas (desde
el afio 1961) y 14.954 constituyen el fondo histoérico, obras publicadas entre los siglos XVI
y XX (hasta el afio 1960), de contenido juridico y administrativo, incluidas en su totalidad
en el Catalogo Colectivo del Patrimonio Bibliografico Espafiol (CCPB) y que forman el
Fondo Antiguo de la Biblioteca, de un gran valor histérico, juridico y artistico.

Los titulos de revistas son 2.588 (de las cuales, 123 son revistas en curso, y el resto
corresponde al fondo histérico y retrospectivo); ingresan por suscripcidon en su mayoria y
algunas por donacion.

El catdlogo de la Biblioteca del INAP también contiene 105.952 articulos de revistas,
correspondientes al vaciado de los articulos de los numeros de las publicaciones
periddicas, y 17.930 registros de analiticas, capitulos de libros o por desglose
pormenorizado de otras publicaciones.

Proceso

Proceso (catalogacion en el SIGB [Sistema Integrado de Gestion Bibliotecaria])

. |nas|Mmodificaciones
Monografias
Monografias modernas | 982 3.023
Monografias antiguas | 65 760
Total monografias 1.047 3.783
Registros analiticos (seriadas) 757 54
Autoridades 2.086 172

Tabla 43. Datos del proceso de catalogacion de la Biblioteca del INAP en el SIGB.

Durante el afio 2021, 1a Biblioteca incorporé a su catdlogo 1.047 registros de monografias,
757 registros analiticos de publicaciones seriadas y se crearon 2.086 registros de
autoridad, ademas de todas las modificaciones que se reflejan en la anterior tabla y que
forman parte del mantenimiento del catalogo.
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Ademas, se enlazaron registros a URL externas con el fin de proporcionar a los usuarios
que consultan el catdlogo de acceso publico en linea (Online Public Access Catalogue,
OPAC) los textos completos de articulos o colaboraciones, resimenes, sumarios y
cubiertas de monografias, asi como la relacién pormenorizada de los autores y titulos de
obras en colaboracion.

Incremento de la coleccion

En la siguiente tabla se observa que han ingresado en la coleccién 856 libros por compra y
98 procedentes de donaciones tanto de instituciones como de particulares, asi como los
419 numeros correspondientes a las publicaciones seriadas con las que la Biblioteca
mantiene una suscripcion.

Incremento de la coleccion

Compra

Publicaciones s

Donacion

Suscripciéon

Tabla 44. Incremento de la coleccion de la Biblioteca del INAP en 2021.

Servicios de la Biblioteca del INAP

La Biblioteca ofrece los siguientes servicios:

Informacion y referencia.

Consulta en sala de monografias y publicaciones periddicas.
Préstamo domiciliario de monografias.

Préstamo interbibliotecario.

Estudio en sala.

Estadisticas sala de lectura ‘

Total
Usuario | Usuario| Total |[Atencién| , atencion T
Meses . . . | Préstamo . Digitalizaciones
externo | interno | usuarios | usuario usuario y
préstamo
Enero 86 16 102 136 135 271 5
Febrero 162 16 178 241 303 544 15
Marzo 219 13 232 214 221 435 18
Abril 139 11 150 168 184 352 17
Mayo 67 5 72 117 97 214 11
Junio 134 12 146 219 188 407 27
Julio 99 11 110 154 209 363 9
Agosto Cerrado
Septiembre| 116 15 131 244 192 436 12
Octubre 144 10 154 223 166 389 27
ba s,

> Pagina 91 de 128 %, 8
baawl I
. AN

gl



. INAP Memeania de actividades
. f GONANG  MMSTIRO A
?‘3 . RGO A Lttt l N A P
Estadisticas sala de lectura ‘

Noviembre 95 11 106 160 148 308 24
Diciembre | 72 9 81 127 213 340 36
Totales 1333 | 129 | 1.462 | 2.003 | 2.056 4.059 201
anuales

Tabla 45. Estadisticas (afio 2021) de la sala de lectura de la Biblioteca del INAP.

Servicios prestados

Atencion presencial 504
Préstamos realizados 2.056
Informacion bibliografica 96
Atencidn al usuario 2.003
Carnés realizados 79
Desideratas 14
Préstamos interbibliotecarios 32

Tabla 46. Servicios prestados por la Biblioteca del INAP en 2021.

Informacion bibliografica y documental

La Biblioteca del INAP presta este servicio fundamentalmente mediante las bases de datos,
(disponibles en Internet, y aquellas a las que esta suscrita, ya sean en soporte electrénico o
mediante acceso en linea). También se incluye la informaciéon a los usuarios de la
biblioteca, en particular, de las adquisiciones que se incorporan a su catalogo.

Para potenciar la difusiéon de los fondos que componen su coleccidn, la Biblioteca publica
periodicamente, a través de la web del INAP25, un boletin que redne la relacién de las
monografias y los sumarios y los articulos de publicaciones periddicas, en los que consta
un registro completo por cada titulo. De este modo, los usuarios puedan localizar, de
forma auténoma y con facilidad, la publicacion en el catdlogo. También pueden facilitar los
datos al personal de la biblioteca para realizar la gestién.

Entre los servicios que proporciona la Biblioteca del INAP destaca el apoyo a la generacion
de conocimiento y a los trabajos de investigacion que se realizan en el instituto. En este
sentido, durante 2021 la Biblioteca gestion6 306 solicitudes de articulos de revistas y una
bibliografia selectiva.

Por otro lado, la Biblioteca del INAP ha elaborado una bibliografia selectiva con los libros y
articulos de revistas, tanto espafiolas como internacionales, de sus fondos, con el objetivo
de servir de apoyo bibliografico para usuarios e investigadores sobre las materias que son
objeto de su investigacion. El tema de la bibliografia realizada en 2021 ha sido el empleo
publico.

Por ultimo, con las bisquedas documentales se pretende potenciar la informacién sobre
los segmentos y tematicas de la coleccidn del INAP, asi como mejorar la respuesta a las
demandas de investigadores y usuarios.

25 https: //www.inap.es/boletin-bibliografico.
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Divulgacion y difusion del Fondo Antiguo de la Biblioteca

El Fondo Antiguo de la Biblioteca, constituido por obras publicadas hasta 1960, atna
14.954 ejemplares, de los que 3.494 son los publicados entre el siglo XVI y el siglo XIX.
Incluidas en su totalidad en el Catalogo Colectivo del Patrimonio Bibliografico Espafol
(CCPB), se trata de obras de contenido juridico y administrativo y de un gran valor
histoérico, juridico y artistico.

Este conjunto de libros, de singular relevancia desde el punto de vista de la historia del
libro, editores, tipografias, ilustraciones, encuadernacidn, asi como por las materias sobre
las que versan, ha sido permanente tema de estudio para los investigadores de la realidad
administrativa, gracias a su utilidad para elaborar un perfil de la historia de la
Administracion publica.

En 2021 se realizaron las siguientes actividades para dar a conocer este fondo antiguo y
facilitar el acceso a estas obras a investigadores y otras personas interesadas:

Visitas guiadas a la biblioteca y Museo 11
Historico de la Administracién

Visitantes 93
Boletines de novedades 11
Boletines de publicaciones periddicas 6

Tabla 47. Actividades de divulgacién y difusién del Fondo Antiguo de la Biblioteca del INAP en
el afio 2021.

e Recepcion de 11 visitas a la biblioteca y al museo del INAP con un total de 93
visitantes, entre ellos destacan asociaciones culturales y de centros civicos (7 grupos),
visitantes que acuden a utilizar alguno de los servicios del instituto, asi como personal
destinados en el INAP o de nuevo nombramiento.

e Revisién y mantenimiento de los registros bibliograficos del Fondo Antiguo en el
catalogo de la Biblioteca y en el CCPB.

e Elaboracién de 11 boletines de novedades de monografias y 6 de vaciados de articulos
de publicaciones periodicas.

e Preparacion del catdlogo del fondo del siglo XVIII del INAP, mediante la elaboracién de
las fichas de las obras, indices, imagenes y estudio introductorio, para su publicacién a
lo largo del afio 2022.

Por ultimo, en relacion con las redes sociales de la Biblioteca, en 2021 se ha continuado
con su plan de social media para proporcionar informacién a los seguidores relativa a
informaciones de interés. Para conocer mas detalles acerca de esta actividad puede
consultarse «Web y redes sociales del INAP».

Alo largo del afio 2021, el INAP continué el impulso decidido por generar conocimiento y
reflexién de alta calidad para la toma de decisiones utilizando para ellos los medios
electronicos y las redes sociales como espacios no solo informativos, sino también de
aprendizaje y de intercambio de experiencias e investigacion.
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Banco de Conocimientos del INAP (BCI) y Banco de Innovaciéon de

las Administraciones Publicas (BIAP)

A lo largo de 2021, se ha continuado con la carga de documentaciéon en el Banco de
Conocimientos del INAP (BCI)2s,

Por otro lado, el Banco de Innovacién de las Administraciones Publicas (BIAP)?7, integrado
en el BCI, merece destacarse de forma independiente, ya que través de este proyecto se
detectan y catalogan politicas innovadoras desarrolladas por otras instituciones en
diferentes campos de la Administracién publica.

Se han agregado en el BIAP 22 experiencias innovadoras (innovacién administrativa [7],
innovacién formativa [2], innovacién social [6], responsabilidad social, inclusion y
diversidad [5], estudios territoriales [1] y ordenaciéon y gestiéon de personas [1]), de
manera que se ha incrementado considerablemente el nimero de buenas practicas (en
2018 fueron 39; en 2019, 35; en 2020, 55), alcanzando un total de 507.

Por ultimo, debe destacarse que desde 2019 el INAP trabaja en el proyecto «Banco de
Recursos en Abierto», que dotara al BCI de una mejor organizacién y capacidad de uso.

«Agora»

Liderado por el INAP y con la colaboracién de la Fundacién Dialnet, «Agora»28 es un
sistema de informacién de referencia iberoamericana de acceso abierto y gratuito, punto
unico de referencia para la localizacién y consulta de la literatura cientifica sobre
Administracion publica en espafiol. Este proyecto, puesto en marcha a finales de 2015,
merece destacarse de forma independiente ya que supone un paso mas avanzado del
iniciado por el Banco de Conocimientos del INAP, mencionado anteriormente.

En este espacio se pueden consultar mas de 910.000 documentos, de 1.800 revistas y de
5.600 tesis doctorales. Ciudadanos, profesionales, investigadores y docentes tienen a su
disposicion uno de los mayores repositorios de literatura cientifica sobre Administracion
publica en espafiol, que potencia el proyecto de compartir el conocimiento de manera
abierta y gratuita, al tiempo que contribuye al desarrollo de una Administraciéon publica
mas innovadora y democratica.

«Agora» utiliza la base tecnolégica de Dialnet Plus. Esta base de datos, especializada en
Ciencias Humanas Juridicas y Sociales, constituye una herramienta fundamental para la
busqueda de informacion de calidad para investigadores y profesionales.

Web y redes sociales del INAP

A pesar de la importancia y dinamismo de las redes sociales, toda entidad precisa disponer
de un sitio web corporativo como elemento estratégico de comunicaciéon e imagen
corporativa digital.

La web institucional del INAP29, con 8.703.732 visitas en 2021, junto con su sede
electronica3?, con 8.576.160 visitas en el mismo periodo, es la puerta de entrada de la

26 http://bcei.inap.es.

28 http://agora.edu.es.
29 https: //www.inap.es.
30 https://sede.inap.gob.es.
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ciudadania a los servicios e informacién proporcionados por el instituto como centro de
referencia en las tareas de la seleccidn del personal funcionario de los cuerpos generales
de la Administraciéon General del Estado y de la formacién de directivos publicos y del
resto de las personas que componen las organizaciones administrativas.

Con objeto de adaptar el portal actual del INAP a los avances tecnolégicos y a un modelo
de comunicacioén institucional cada vez mas exigente, en 2021 se ha iniciado un proyecto
de renovacion de la web principal. El nuevo sitio web corporativo en el que se esta
trabajando servira para trasladar a la ciudadania una imagen real del organismo, ademas
de servir de adecuado cauce de comunicacién con su publico objetivo (funcionarios,
investigadores, opositores, colaboradores de procesos selectivos), y la ciudadania en
general.

La actividad de la web del INAP se complementa con el uso de cuentas propias del
organismo en redes sociales como Twitter, Facebook, LinkedIn y YouTube, aprovechando
su potencial para generar nuevas oportunidades e innovar en la gestién publica, asi como
sus posibilidades en la difusion de la informacién y el conocimiento.

Con 24.270 seguidores, el perfil de Twitter3! del INAP es uno de los principales
instrumentos del instituto para escuchar las demandas, intereses y preocupaciones de la
ciudadania, facilitando asf la transparencia, la participacién y la colaboracion. Facebook3? y
LinkedIn33, por su parte, mantienen su crecimiento y cuentan con 15.100 y 13.343
seguidores respectivamente. Por ultimo, el canal de YouTube34, con 3.580 suscriptores, ha
registrado un total de 123.200 visualizaciones.

Por otro lado, hay que destacar que, con el fin de obtener una mayor divulgacion de los
trabajos académicos y de las contribuciones de los profesionales de las Administraciones
publicas, la revista GAPP del INAP dispone de cuenta propia en Twitter3> desde 2020. Con
mas de 3.000 seguidores en 2021, se ha convertido en un espacio eficaz para expandir los
andlisis tedricos y empiricos sobre gestién y administracion publica y acerca de politicas
publicas de cualquier sector.

Por su parte, la Biblioteca ha continuado desarrollando en 2021 su plan social media para
facilitar el acceso a la informacion de los recursos bibliograficos y documentales
especializados de los que dispone, procurando la difusién y disponibilidad de sus fondos al
servicio de docentes, investigadores y profesionales de ambito nacional e internacional
para la generacion de conocimiento.

Bajo el hashtag #BibliotecalNAP se han publicado un total de 110 entradas.

Estas publicaciones incluyen avisos sobre cambios de horario y cierres de la biblioteca,
difusion de servicios, anuncio de la publicacion de boletines de monografias y sumarios de
revistas y conmemoracion de efemérides.

31 https://twitter.com /INAP ES.
32 http://www.facebook.com/inap.es.

33 http://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-de-administraci-n-p-blica.

34 https: //www.youtube.com/channel /UCvjvyMsqqXgVVGH5If-sfvA.

35 https: //twitter.com/revgapp.
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La red social profesional del INAP, INAP Social3¢, creada como en un espacio de
colaboracién para antiguos alumnos de cursos superiores del instituto, ha evolucionado
hasta convertirse en la red profesional que pone en contacto a todos los empleados
publicos. A finales de 2021, INAP contaba con cerca de 37.020 usuarios y registraba mas
de 351.000 visitas a su sitio web.

Desde su inicio, INAP Social fue creada con tres objetivos claros: la comunicacidn, la
cooperacion y el intercambio de experiencias y conocimientos profesionales para facilitar
el trabajo profesional del empleado publico y optimizar la prestacién de servicios. La red
esta integrada por comunidades tematicas dinamizadas por community managers expertos
de diferentes Administraciones con una destacada trayectoria en sus respectivas areas.

En 2021, el INAP ha realizado un exhaustivo andlisis de la red, solicitando informacién a
los diferentes dinamizadores de las comunidades tematicas, asi como sus opiniones,
sugerencias e informes de actividad con objeto de mejorar la gestion. Fruto de este
analisis, se ha reestructurado el nimero de comunidades de practicas activas teniendo en
cuenta los intereses comunes de sus miembros. En la actualidad, la red cuenta con 14
comunidades, entre las que pueden destacarse, por su numero de usuarios y actividad, las
siguientes:

e Formacién en la Administracién publica. Dedicada a la gestiéon del aprendizaje con
independencia del tipo y nivel de Administracién a la que pertenecen sus integrantes.
En diciembre de 2021 contaba con 3.625 usuarios.

e Administracién electrénica. Su objetivo es reunir a las personas interesadas en la
aplicacion efectiva de los instrumentos de la Administracion electrénica, compartiendo
experiencias y proyectos afines, asi como noticias y novedades. Esta comunidad
registré 2.787 usuarios en 2021.

e (Contratacion publica (+ electrénica). Se centra en el andlisis de contenidos referidos
contratacidn electrénica y del sector publico. En 2021 contaba con 2.447 usuarios.

e Innovacién. Este grupo comparte ideas, conocimientos y experiencias encaminadas a
fomentar y estimular la innovacion, de cara a mejorar la gestion publica y aportar un
beneficio tangible al ciudadano. Registré 793 usuarios en 2021.

e Transparencia y gobierno abierto. Esta comunidad pretende hacerse eco del
movimiento por la apertura de Gobierno y las Administraciones a la sociedad y la
ciudadania en relacién con sus aspectos juridicos y con las consecuencias de estos en
la estructura y el funcionamiento de las Administraciones publicas. En 2021 contaba
con 1093 usuarios.

e Comunicacion publica. Su objetivo es mejorar la comunicacién para lograr una
Administracion mas transparente y proxima para el ciudadano y para el propio
empleado publico. En 2021 registré 658 usuarios.

e Proteccion de datos. Intercambio de conocimientos y experiencias en materia de
proteccion de datos en las Administraciones publicas. Registré 708 usuarios en 2021.

e [NAP. Esta comunidad trata de compartir, conectar y crear conocimiento que permita
el acceso a nuevas oportunidades, tanto personales como profesionales, ademas de
colaborar en la mejora de la Administracién en toda su extensiéon. En 2021 contaba con
3.434 usuarios.

36 https://social.inap.es.
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A través de la publicaciéon de «La Administracion al Dia»37, boletin informativo diario del
INAP, se accede a informacién general y juridica para facilitar a los profesionales del
sector informacion relevante en materia de Administracién publica.

A finales de 2021 se alcanzaron 22.461 suscriptores, frente a los 20.118 de 2020, por lo
que su nimero se ha incrementado en 2.343 usuarios con respecto al afio anterior.

A continuacion se destacan los encuentros y seminarios de 2021, cualquiera que haya sido
su forma de desarrollo, que el instituto ha organizado o en los que ha colaborado con su
participacidn.

Webinar «La gobernanza ante la prueba de las turbulencias»

En el marco del Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) se
celebré el 27 de enero de 2021 el webinar «La gobernanza ante la prueba de las
turbulencias», impartido por el entonces director del INAP, Mariano Fernadndez Enguita.

Encuentro «Continuidad versus transformacion: ;qué funcion

publica necesita Espaia?»

Organizado por el INAP y dirigido por Josefa Cantero Martinez, profesora titular de
Derecho Administrativo de la Universidad de Castilla-La Mancha y Rafael Jiménez Asensio,
consultor, se celebro6 del 11 al 14 de enero de 2021.

Encuentro «Luces, sombras y retos de la gobernanza multinivel y

la coordinacion en el estado autonémico cuarenta afios después»

Del 1 al 4 de marzo de 2021 se celebro este encuentro, organizado por el INAP y dirigido
por César Colino, profesor de Ciencia Politica y de la Administracién de la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia.

Debates para repensar la seleccion del empleo publico

El 25 de marzo de 2021 se desarrollaba el ultimo de los doce paneles de este ciclo iniciado
el 17 de noviembre del ejercicio anterior.

El Ministerio de Politica Territorial y Funcién Publica, a través de la Secretaria General de
Funcion Publica, comenz6 en el afio 2020 el desarrollo del «Plan de captacion de talento en
la Administracién General del Estado», con el que articular distintas estrategias para
mejorar esta funcion critica y estratégica en cualquier organizacion. Dentro del proceso de
diagndstico, evaluacion e innovacion del plan, se ubica el programa «Repensar la selecciéon
del empleo publico», con el propdsito de generar y sistematizar conocimiento
transformador sobre la seleccion del empleo publico mediante la investigacion y el debate
de ideas alternativas.

37 https://laadministracionaldia.inap.es.
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Este programa incluye esta serie de debates, virtuales, cuyo objetivo fue identificar,
contrastar y debatir las posiciones de las personas implicadas en la selecciéon del empleo
publico de la Administraciéon General del Estado. En los doce paneles que integraron estos
debates se trataron temas tan relevantes como la planificaciéon de la seleccidn; las
amenazas y oportunidades del envejecimiento del empleo publico; la capacidad, el mérito
y el talento que debe atraer y reclutar la Administracién publica; el proceso selectivo y la
igualdad; y la transparencia en los procesos de seleccion.

"\

Todos los paneles estan disponibles en la lista de reproduccién «Debates para repensar la
seleccion del empleo publico»38 del canal de YouTube del INAP.

De forma paralela a la celebracién de los debates para repensar la seleccion del empleo
publico, el INAP cre6 una comunidad virtual en INAP Social3? para compartir conocimiento
y debatir sobre la seleccién del empleo publico.

Encuentro «Gobierno abierto, innovacion publica y colaboracion

ciudadana»

Celebrado en linea del 26 al 29 de abril 2021, forma parte de una serie de jornadas del
INAP sobre temas de relevancia actual para las Administraciones espafiolas dirigidas a un
publico variado, predominantemente funcionario, pero también académico y de la
ciudadania.

Dirigido por José Ignacio Criado, profesor de Ciencia Politica y de la Administracién de la
Universidad Autéonoma de Madrid, este encuentro combiné la participacién de personal
directivo de la Administraciéon General del Estado y de otras Administraciones publicas
espafiolas con la de ponentes del mundo académico y organizaciones de la sociedad civil a
nivel nacional e internacional.

Los temas tratados durante el encuentro incluyeron, entre otros, los desafios democraticos
del nuevo contexto politico y administrativo, la medicién y la contextualizacion del
gobierno abierto y las perspectivas multidisciplinares en torno a datos, gobierno abierto e
innovacion publica.

Los grabaciones del encuentro pueden consultarse en la lista de reproducciéon «Encuentro
gobierno abierto, innovacién publica y colaboracion ciudadana»*® del canal de YouTube
del INAP.

Reuniones del Grupo de analisis y propuesta de reformas en la

Administracion Publica

El 28 de abril de 2021, el entonces ministro de Politica Territorial y Funcién Publica,
Miquel Iceta, presidi6 en el INAP el acto de constitucion del «Grupo de andlisis y propuesta
de reformas en la Administracion Publica», presidido por la directora del INAP y
compuesto por expertos de distintos ambitos y disciplinas. Su funcién era analizar y
formular propuestas de reforma de la Administraciéon publica, asi como identificar,
ensayar y evaluar iniciativas que actien a corto y medio plazo de palanca y motor de
innovacién en la Administracion General del Estado.

38 https: //www.youtube.com/playlist?list=PL.1iU0vS8Ro_gbLglHURG6cWuiMPP2zsFT.
39 https://social.inap.es.
40 https: //www.youtube.com /playlist?list=PL1iU0vS8Ro gcIN Imd0fMIVQbYZ2NdzG.
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A lo largo del afio se desarrollaron distintas reuniones para definir las medidas que
adoptar con cardcter mas urgente y recogerlas en un documento que sintetizara los
resultados de los andlisis y debates realizados y concluyera con una propuesta sobre los
posibles ejes estratégicos de la reforma.

Fruto este analisis, a finales de 2021 se publicé el informe: «13 propuestas para reformar
la Administracién del Estado», un manual que plantea acciones de reforma para iniciar
una transformaciéon del modelo de gestion publica en tres ambitos destacados: el disefio
institucional; la organizacién y los procesos; y el empleo publico.

Jornada informativa sobre el IV Plan de Gobierno Abierto a

delegaciones y subdelegaciones del Gobierno

El 19 de mayo de 2021 la directora del INAP particip6 en esta jornada, organizada por la
Delegacion del Gobierno en la Comunidad Auténoma de Andalucia y la Direccién General
de Gobernanza Publica, explicando el plan de formacién del instituto asociado al IV Plan de
Gobierno Abierto 2020-2024.

Taller «Gobierno abierto y medios de comunicacion»

Dentro de las actividades de la «<Semana de la Administracién Abierta» y en colaboracién
con la Direccion General de Gobernanza Publica, el 21 de mayo de 2021 se celebré en el
INAP la jornada «Gobierno abierto y medios de comunicacion».

El taller, concebido como espacio de deliberaciéon entre expertos en gobierno abierto,
activistas y periodistas, tenia como objetivo encontrar férmulas de colaboraciéon para
mejorar la calidad de nuestra democracia.

El evento cont6 con la participacién de representantes de las Administraciones publicas,
de la Academia y de organizaciones de la sociedad civil integrantes del Foro de Gobierno
Abierto y, por otra parte, de periodistas de varios medios de comunicacidn.

Jornadas «Introduccion a la gestion civil de crisis de la Union

Europea»

Los dias 7 y 8 de junio de 2021 se celebraron por videoconferencia unas jornadas
informativas organizadas por el Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidon Europea y
Cooperacion y el INAP para dar a conocer las misiones civiles que se realizan dentro de la
Politica Comun de Seguridad y Defensa (PCSD) en la Unién Europea y de las que pueden
formar parte el personal funcionario de la Administracién General del Estado y de la
Administracién de Justicia.

XIV Encuentro del INAP. Seminario UIMP-INAP

Los dias 6, 7 y 8 de octubre de 2021 se celebro el curso «XIV Encuentro del INAP. Plan de
Recuperacidn, Transformacién y Resiliencia: impacto en la gestion publica», organizado
por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) y el INAP. El curso se celebré
en la sede de dicha universidad en Cuenca, en formato presencial.

La conferencia inaugural corri6 a cargo de la secretaria de Estado de Funcion Publica y
estuvieron presentes el subdelegado del Gobierno en Cuenca, el rector magnifico de la
UIMP y la directora del INAP.
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El seminario, dirigido por la directora del INAP, conté con la participacion de destacados
miembros de la Administracion General del Estado, que expusieron las lineas de actuacion
que se estan llevando a cabo para la puesta en marcha del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia en los diferentes departamentos y organismos participantes.

El INAP patrocind este seminario mediante la suscripcién de un convenio con la UIMP.

XX Congreso Internacional de la FIAAIINAPE 2021

El INAP, la Federacion Internacional de Antiguos Alumnos Iberoamericanos del INAP de
Espafia (FIAAIINAPE) y la Asociacion Guatemalteca de Ex-becarios del INAP de Espana
organizaron el XX Congreso Internacional de la Federacion, del 25 al 27 de octubre, bajo el
lema «Desarrollo Sostenible: Administracién Central, Administraciones Locales».

El objetivo del seminario fue el de reforzar la cooperacién, promover y crear las
condiciones necesarias para el intercambio de informacion, experiencias y conocimientos
en el ambito del servicio publico de Iberoamérica y Espafia.

Ciclo comunicativo en Administracion Abierta

El 26 de octubre de 2021 se celebra, dentro de este ciclo, un debate bajo el titulo «<ODS y
Gobierno Abierto», iniciativa de la Direcciéon General de Gobernanza Publica cofinanciada
por el INAP y en el que participa la directora del instituto.

VIII edicion del Congreso Iberoamericano de Innovacion Publica
NovaGob 2021

Celebrada el 28 y 29 de octubre de 2021, en esta edicién el INAP particip6 con el panel
«Del marketplace al Erasmus de buenas practicas de aprendizaje» y con la presencia de su
directora, su subdirector de Aprendizaje y diversos dinamizadores de INAP Social.

III Congreso de la Asociacion de Mujeres en el Sector Publico

Organizado en Santiago de Compostela, la directora del INAP colabor6 el 18 de noviembre
al moderar la mesa redonda «Formacién para el liderazgo de las mujeres en el sector
publico».

I y I Ciclo formativo sobre el Plan de Recuperacion,

Transformacion y Resiliencia: experiencias ministeriales

Alo largo de 2021 se desarrollaron dos ciclos de presentaciones —en formato presencial y
con posterior puesta a disposicién de la grabacién en el canal de YouTube del INAP41— a
cargo de las personas titulares de las diferentes subsecretarias con el fin de facilitar la
reflexion y el intercambio de conocimientos y experiencias sobre el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia.

41 https://www.youtube.com/channel /UCvjvyMsqqXgVVGH5If-sfvA.
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Los ciclos se organizaron de la siguiente manera:

I ciclo, celebrado durante el mes de junio:

1 de junio, Joseba Miren Garcia Celada, subsecretario de Derechos Sociales y
Agenda 2030.

7 de junio, Alberto Herrera Rodriguez, subsecretario de Politica Territorial y
Funcidn Publica.

8 de junio, Pablo Martin Gonzalez, subsecretario de Ciencia e Innovacién.

9 de junio, Andrea Gavela Llopis, subsecretaria de Cultura y Deporte.

10 de junio, Miguel Gonzalez Suela, subsecretario de Transicién Ecoldgica y Reto
Demogriéfico.

15 de junio, Pablo Garde Lobo, subsecretario de Industria, Comercio y Turismo.

21 de junio, Maria Amparo Lépez Senovilla, subsecretaria de Asuntos Econémicos
y Transformacién Digital.

23 de junio, clausura, a cargo de Victor Francos Diaz, secretario de Estado de
Politica Territorial y Funcion Publica.

II ciclo, celebrado durante los meses de octubre y noviembre:

bazu

13 de octubre, Luis Cerdan Ortiz-Quintana, subsecretario de Universidades.

19 de octubre, Jesis Manuel GOmez Garcia, subsecretario de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana.

3 de noviembre, Isabel Goicoechea Aranguren, subsecretaria de Interior.

10 de noviembre, Ana Maria Sanchez Hernandez, subsecretaria de Justicia.

29 de noviembre, jornada de clausura con una mesa redonda moderada por la
directora del INAP y con la asistencia de Pilar Paneque Sosa, subsecretaria de
Hacienda y Funcién Publica, Mercedes Caballero Fernandez, secretaria general de
Fondos Europeos y Pablo Arellano Pardo, interventor general de la Administracién
del Estado.
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RELACIONES INTERNACIONALES

Al igual que en anos anteriores, en 2021 el INAP ha participado en diversas reuniones y
foros, ha realizado labores de apoyo a la organizacién de eventos de caracter internacional
y ha fortalecido las relaciones con instituciones homologas de otros paises.

La actividad externa del INAP se ha venido articulando en torno a tres ejes fundamentales:

e Las relaciones institucionales de cooperacién con organismos y organizaciones
internacionales, asi como las relaciones bilaterales del instituto con instituciones
homologas.

e La cooperacion técnica internacional para el fortalecimiento institucional y el
desarrollo de politicas publicas.

e Laorganizacion y participacion en reuniones y congresos internacionales.

Relaciones institucionales de cooperacion

Las relaciones institucionales del INAP con organismos y organizaciones internacionales,
asi como las bilaterales con instituciones homologas al instituto, se materializan en
memorandos de entendimiento, visitas institucionales, etc.

Durante 2021 se ha firmado un memorando de entendimiento (MOU, por sus siglas en
inglés: Memorandum of Understanding).

Se trata del memorando de entendimiento suscrito en julio con el Instituto de
Administraciéon de Shanghdi, con el propdsito de reforzar la cooperaciéon y promover el
intercambio de informacion, experiencias y conocimiento en el ambito del servicio y la
gestion publica.

El 28 de junio de 2021 tuvo lugar un encuentro, por videoconferencia, entre la presidenta
del Instituto Nacional de Administracién de Rumania (INA) y la directora del INAP en el
que se traté de identificar dmbitos en los que poder reforzar las relaciones y la
colaboracién, quedando emplazados los equipos técnicos de ambos organismos para
retomar el contacto y la colaboracién en el marco del MOU ya existente.

Igualmente, el 29 de junio se mantuvo una reunién presencial de la jefa de la Unidad de
Apoyo a la Direccién del INAP y la subdirectora adjunta de dicha unidad con el gerente del
proyecto «Apoyo a la Digitalizacion de Guinea Ecuatorial» del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). En este encuentro se manifestd el interés existente en
iniciar una relacion entre el INAP de Espafia y su homologo ecuatoguineano de forma que
se establezcan proyectos o sistemas que posibiliten la puesta en funcionamiento del
INAPGE (Instituto Nacional de Administracién Publica de Guinea Ecuatorial). Esta relaciéon
se retomary, con el fin de definir el marco de colaboracidn, en cuanto la situacién sanitaria
ocasionada por la pandemia COVID-19 lo permita.

Finalmente, el 25 de octubre de 2021 se mantuvo una reunién presencial de la asesora de
la Direccion del INAP con la directora de practicas de la Escuela Nacional de
Administracion de Francia (ENA, Ecole nationale d'administration), Pauline Jouan. El
objetivo era conocer los planes de reforma de la Administracién publica que se estan
debatiendo en Espafia y las orientaciones para el cambio en materia de seleccion de los
procesos selectivos que gestiona el INAP.
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Cooperacion técnica internacional

Ademas de su participacidn en el programa «INTERCOONECTA», a lo largo de 2021, el
INAP ha continuado desarrollando actividades en los proyectos concretos de cooperaciéon
técnica internacional con instituciones homoélogas extranjeras, que se describen a
continuacion.

Para el INAP, el «Plan de Transferencia, Intercambio y Gestion de Conocimiento para el
Desarrollo de la Cooperaciéon Espafola en América Latina y el Caribe», programa
«INTERCOONECTA», promovido por la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo), es un destacado instrumento de cooperacion. Este
programa incluye actividades formativas que pueden desarrollarse de manera presencial
—en los Centros de Formacion de la Cooperacion Espafiola en América Latina y en
instituciones publicas en Espafia— y virtual.

Bajo el titulo «Competencias de los empleados publicos para establecer, sostener y liderar
alianzas multiactor inclusivas», el INAP organiza siete actividades virtuales en diferentes
formatos (cursos, talleres, actividades de trabajo colaborativo, seminarios, etc.).

La programacién vigente tiene como objetivo que los empleados publicos
latinoamericanos adquieran las competencias que necesitan para establecer, sostener y
liderar alianzas multiactor inclusivas y facilitar su aprendizaje.

A través de estas actividades se realiza un recorrido partiendo de un diagnéstico en la
region, analizando experiencias relevantes en la constituciéon de alianzas y sumando
reflexiones académicas que formaran parte de un repositorio documental; se elabora un
marco de competencias profesionales; se disefian procesos de aprendizaje de las
competencias detectadas; y se profundiza en ambitos sectoriales como el urbanismo y la
innovacion publica.

Debido a la evolucién de la pandemia, en 2021 se reprogramaron todas las actividades
para desarrollarlas en modalidad virtual y se ejecutaron las cuatro siguientes:

e «Creando ciudades inclusivas, seguras y saludables (primera parte)».

e Taller sobre «Medidas para favorecer el acceso al empleo publico de las personas con
discapacidad».
Esta actividad qued6 pendiente de ejecucion en la programacion anterior.

o «Alianzas con la ciudadania: la coproduccién de politicas publicas a través de
laboratorios ciudadanos».

e «Las alianzas multiactor en la Gobernanza publica».

Se presenta a continuacién una tabla sintética con algunos datos destacados:
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Titulo N.2 horas | Tipo de actividad \ N.2 participantes Destinatarios

Creando ciudades
inclusivas, seguras y
saludables (primera parte)

80

Curso-taller en
linea

27

Empleados publicos con experiencia
de mas de tres afios en asuntos de
urbanismo y estudios territoriales, y
en areas temadticas relacionadas
como arquitectura, planificacion,
salud, movilidad o medio ambiente,
que ocupen puestos con cierto nivel
de responsabilidad en
Administraciones publicas locales y
regionales de América Latina y el
Caribe.

Medidas para favorecer el
acceso al empleo publico
de las personas con
discapacidad

25

Taller en linea

33

Personal directivo, pre-directivo o
técnico de las Administraciones
publicas competencias en las
politicas publicas de acceso al
empleo publico; o con competencia
en materia de personas con
discapacidad y  organizaciones
sociales del ambito de la
discapacidad con responsabilidad en
su organizacion.

Alianzas con la ciudadania:
la coproduccion de
politicas publicas a través
de laboratorios ciudadanos

35

Curso-taller en
linea

23

Gerentes y empleados publicos de
los gobiernos y Administraciones
publicas de distintos niveles (local,
provincial/regional o nacional) con
capacidad para impulsar acciones
que promuevan la innovacién social
en las Administraciones publicas y
su articulacién con los procesos
creativos generados en el entorno
social.

Las alianzas multiactor en
la Gobernanza publica

50

Curso en linea

36

Empleados publicos con experiencia
de mas de tres afios en gestion y
formaciéon de talento humano, en
organizacion  administrativa y
relaciones interinstitucionales y en
asesoria a los responsables politicos,
y que ocupen puestos con cierto
nivel de responsabilidad en su

organizacion.

Tabla 48. Datos de las actividades del programa «INTERCOONECTA».
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Esta asistencia técnica fue solicitada por la Oficina Técnica de Cooperacién (OTC) de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) en Quito,
Ecuador, en el marco del «Programa de capacitacién en gestién del talento humano»,
(PCGTH) financiado por la Unién Europea través de la AECID (cooperacién delegada) y
ejecutado por el Ministerio del Trabajo de Ecuador.

Su fin era colaborar en la revisién del disefio curricular y de los contenidos del programa,
que son elaborados por un equipo de profesionales ecuatorianos, consiguiendo asi que los
conocimientos que se transmitan en el proyecto tengan tendencias globales, acorde a la
gestion del talento.

La asistencia técnica, que tenia una duracién inicial de 14 meses, finalmente se extendié
hasta diciembre de 2021. En noviembre finalizé la revision del PCGTH y del programa para
la fase del efecto multiplicador. En los meses de noviembre y diciembre se impartieron en
modalidad en linea dos cursos: «Formacién de formadores» y «Gestidon y explotacion de
Moodle como soporte a la formaciony, dirigidos al profesorado seleccionado para impartir
el «Programa de capacitacion en gestion del talento humano» a las funcionarias y
funcionarios ecuatorianos a lo largo de 2022.

Toda la asistencia técnica se ha prestado de manera virtual por tres personas aportadas
por el INAP.

En el marco del programa MADIGEP («Medidas de Apoyo al Desarrollo Institucional y la
Gestién de Politicas Publicas») de cooperacién delegada de la Unidn Europea, que tiene
como objeto desarrollar acciones de apoyo a las instituciones y las politicas publicas, el
INAP se involucrd en la actividad de creaciéon de la Escuela de Alta Gerencia Publica
(EAGP) de Honduras.

El apoyo del INAP en este proyecto se inicié en 2018, afio en el que se desarrollaron
diversas reuniones y actividades dirigidas a realizar una evaluacion para la
implementacién y puesta en funcionamiento de la escuela. A lo largo de 2019 se continu6
la planificacién. En 2020, se realiz6 la primera edicidn de los cursos relativos a la gestion
por resultados en Honduras.

La asistencia técnica tuvo que suspenderse por problemas presupuestarios y por la
celebracidon de elecciones presidenciales, decidiéndose finalmente la suspension total de la
ejecucion de actividades desde el 1 de julio de 2021 hasta el 1 de febrero de 2022 y su
reinicio a partir de esa fecha si una evaluacion de MADIGEP lo califica como factible.

En julio de 2020 la OTC de la AECID en Ciudad de Panam4, Panama, contact6 con el INAP
para solicitar una asistencia técnica para el «Fortalecimiento del Instituto Superior de
Administracion Publica (ISAP-AIP)».

Ante el escaso tiempo de ejecucion, la asistencia técnica se centr6 en la elaboracion de un
diagndstico de las necesidades de capacitacion en el sector publico panameio, partiendo
de una muestra de seis instituciones publicas seleccionadas previamente por el ISAP, y en
la puesta a disposicion de este de un plan de trabajo para la elaboracion de las mallas
curriculares.
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La asistencia técnica se prestd de manera virtual por dos expertos del INAP, junto con una
consultora internacional propuesta por el instituto, finalizando en diciembre de 2020 con
la entrega de los siguientes productos:

e Identificacién de necesidades de capacitaciéon clasificadas por areas tematicas y por
niveles de responsabilidad que facilite la posterior elaboraciéon de las mallas
curriculares.

e Tres propuestas para su desarrollo en un periodo de largo, medio y corto alcance. Un
plan de trabajo para la elaboracién de las mallas curriculares y para la identificacion
de las estrategias.

En febrero de 2021 se realiz6 una reunién con las autoridades del ISAP y de la mencionada
OTC para concretar las acciones a emprender propuestas en el informe de la asistencia
técnica, sin que del encuentro surgieran nuevos proyectos de colaboracién.

Reuniones y congresos internacionales

El INAP a lo largo de 2021 participé6 en diversas reuniones, congresos y foros
internacionales, realizéd labores de apoyo a la organizacién de eventos de caracter
internacional y promociond las buenas practicas en la Administracién espafola.

En el 4mbito de la Unién Europea, el INAP asistio a las reuniones y foros siguientes:

e EIPA (European Institute of Public Administration):
= Reuniones del Consejo de Administracién de 11 de junio y 10 de diciembre,
telematicas.
= Celebraciéon del XL aniversario EIPA, 28 de octubre.
= Reunidén EIPA-Antena en Espafia, 12 de noviembre, telematica.
= Reunidn EIPA-Subdireccion de Aprendizaje del INAP, 2 de diciembre, telematica.
Encuentro entre los técnicos del EIPA y del INAP para estudiar la posibilidad de
que el EIPA organice cursos de formacion para los empleados publicos espafoles
con motivo de la Presidencia espafiola del Consejo de la Unién Europa, que tendra
lugar durante el segundo semestre de 2023.
o DISPA (Directors of Schools and Institutes of Public Administration):
= Reunidn de 26 de mayo, telematica.
Organizada por el Instituto Nacional de Administraciéon de Portugal (INA), tuvo
como tema central la reflexién sobre el «Programa de Intercambio de Liderazgo».
= Reunidn de 29 de noviembre, telematica.
Organizada por la Academia de Administracion eslovena, tuvo como eje la gestion
de los empleados de mas edad en el lugar de trabajo y la cooperacién
intergeneracional.
o EPSO (European Personnel Selection Office):
En 2021 se celebraron tres reuniones, a través de videoconferencia, con
representacion del INAP:
= Reunidén de 22 de marzo de 2021.
= Reunidn de 23 de septiembre de 2021.
= Reunidn bilateral de 23 de septiembre de 2021 con Espaia, dentro de la iniciativa
«Tour d’Europe», con el objetivo de favorecer un espacio de intercambio de
impresiones y debate.

Ademas, se mantuvieron otras reuniones de apoyo, igualmente telematicas, los dias 21
de octubre y 30 de noviembre.
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En este ambito, el INAP asistié a las siguientes reuniones:

o IIAS (International Institute of Administrative Science) e IASIA (International
Association of Schools and Institutes of Administration):
= Reunidn del Consejo de Direccion del 1IAS, 6 de mayo y 29 de julio, telematicas.
= Reunidn I[IAS-Unidad de Apoyo del INAP, 9 de diciembre, telematica.
e OCDE (Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econ6micos):
= Reunién anual de la Red de Escuelas e Institutos de Administraciéon Publica de la
OCDE, 17 de noviembre, telematica.
= Reunion de la Red de Escuelas de Gobierno de la OCDE, 17 de noviembre,
telematica.

Ademas, a lo largo de 2021 se ha venido trabajando en el nuevo programa de la Unién
Europa «EU Leadership Exchange Programme» (una experiencia piloto de intercambio de
funcionarios de Portugal, Francia, Bélgica, Eslovenia y Espafia aprobada durante la
Presidencia portuguesa del Consejo de la Unién Europea). Durante el segundo semestre, se
han celebrado cinco reuniones preparatorias e iniciado un intercambio entre dos unidades
de Portugal y Espafia.

Los dias 22 y 23 de septiembre, en el marco del CLAD (Centro Latinoamericano de
Administracién para el Desarrollo), se celebré en Madrid el VII Encuentro de las Escuelas
del CLAD bajo el titulo «Lecciones aprendidas y retos de la realidad postpandémica»,
dando como resultado la «Declaracién de Madrid». El encuentro fue organizado por el
INAP de Espafia y el CLAD, en formato hibrido, y fue inaugurado por la secretaria de
Estado de Funcion Publica.

La directora del INAP represent6 a Espana en la reunidn anual del Consejo Directivo del
CLAD, celebrado el 23 de noviembre.

Ademas, el INAP participd en el XXVI Congreso del CLAD, celebrado durante los dias 23 a
26 de noviembre en formato hibrido en Medellin (Colombia), coordinando el 24 de
noviembre un panel, en formato virtual, junto con una representacion de la Comisién
General de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas titulado «La
importancia de la formacién en la transformacion digital de la Administracién publica». La
directora del INAP intervino con la ponencia titulada «Proyectos innovadores del INAP»,
relacionando los planes mas innovadores en materia de aprendizaje y seleccion del
organismo con tres ejes fundamentales: el Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del
INAP, el Plan de Impulso del INAP y el Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia
(PRTR). Ademas, presento las iniciativas de nuevo cufio que se van a poner en marcha en
el INAP, como son el Centro de Cooperacién Internacional y el Laboratorio de Innovacion
Publica.

Por otra parte, el 21 de octubre se celebro la reunidn, telemaética, entre el CICAP (Centro de
Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica) de Costa Rica y el INAP.

Finalmente, el INAP también ha participado en el XX Congreso Internacional de la
Federacion Internacional de Antiguos Alumnos Iberoamericanos del INAP de Espafia
(FIAAIINAPE), organizado por la asociaciéon guatemalteca, que tuvo como titulo
«Desarrollo sostenible: Administracién central, Administraciones locales», durante el 25,
26 y 27 de octubre a través de videoconferencia. La conferencia inaugural corrié a cargo
de la directora del INAP bajo el titulo «La Agenda 2030, una oportunidad para las
Administraciones publicas». El 27 de octubre se celebré la asamblea anual de esta
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federacion, también por videoconferencia; y el 29 de noviembre, la reunion telematica del
Consejo Directivo de la FIAIINAPE.

El 19 de abril el INAP particip6, por videoconferencia, en la 20.2 sesiéon del CEPA (Comité
de Expertos en Administraciéon Publica de las Naciones Unidas), desarrollada bajo el titulo
«Creacion de instituciones inclusivas, eficaces y resilientes para la recuperacién sostenible
del COVID-19 y la implementacion de los ODS».

Por otra parte, se celebr6 el 15 de noviembre, por via telematica, la reunién con la
Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas Publicas
(FIIAPP) para el desarrollo en Angola.

Finalmente, el 30 de noviembre el INAP se reunio, telematicamente, con la OTC de la
AECID en Egipto.
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El 16 de abril de 2011 se publico, en el «Boletin Oficial del Estado», el Real Decreto
464/2011, de 1 de abril, por el que se aprueba el Estatuto del Instituto Nacional de
Administracién Publica.

En 2017 se produjo una importante modificacion del estatuto4? mediante el Real Decreto
769/2017, de 28 de julio, por el que se desarrolla la estructura organica basica del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica y se modifica el Real Decreto 424/2016, de 11
de noviembre, por el que se establece la estructura organica basica de los departamentos
ministeriales. Con esta norma la actual configuracidon del instituto, ahora con rango de
direccion general, queda como se indica a continuacion.

De la Direccién del instituto dependen los siguientes 6rganos con nivel organico de
subdireccién general:

e La Gerencia.

e La Subdireccion de Aprendizaje.

e La Subdireccion de Formacion Local.

e La Subdireccién de Seleccidn.

Asimismo, dependen de la Direccién del instituto las siguientes unidades con el nivel que
se determine en la correspondiente relaciéon de puestos de trabajo:

e El Centro de Estudios y Gestion del Conocimiento.
e El Departamento de Innovacién Publica.

Ademas, la persona titular de la Direccion del INAP est4 asistida por la Unidad de Apoyo.

La Unidad TIC (tecnologias de la informacion y de la comunicacion) del INAP se encarga de
la gestion de los recursos necesarios en esta materia que dan soporte al resto de servicios
dentro del instituto.

Segun el acuerdo vigente entre el INAP y la Secretaria General de Administracion Digital
(SGAD) y sobre la base de las competencias de esta en la provisién de servicios comunes y
compartidos, asi como en la implantacién de la estrategia de la Agenda Digital 2025 del
Gobierno, la SGAD provee al INAP los servicios de:

e CPD (centro de procesamiento de datos), infraestructura cloud (NubeSARA),
almacenamiento y backup, incluyendo el licenciamiento de software asociado; asi
como los servicios asociados a su funcionamiento —la administraciéon y operacién de
sistemas, el soporte y mantenimiento, la oficina técnica, etc.—.

e Puesto de trabajo, incluyendo la infraestructura hardware y software; asi como los
servicios basicos asociados a su funcionamiento, es decir el CAU (centro de atencion a
usuarios) con la atenciéon de nivel 1 (remota y presencial), no incluyendo la atencién
para aplicaciones sectoriales ni de terceros no gestionadas por la SGAD.

42 Actualmente el INAP se encuentra trabajando en una nueva modificacién de esta norma con el fin
de adaptar mejor su actual organizacion a las actuales necesidades.
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e Comunicaciones, administracion, despliegue y mantenimiento de la infraestructura de
comunicaciones, tanto a nivel de red de area local en todas las sedes de INAP,
interconexion entre las sedes, y entre las sedes y los CPD de la SGAD, asi como la
conectividad con la red SARA e Internet. También se incluye en este apartado la
administracién, despliegue y configuracion de la telefonia fija y mévil, asi como los
servicios basicos asociados a su funcionamiento y soporte a usuarios.

e Los servicios comunes de administracién electrénica provistos por la SGAD vy
utilizados por INAP, que actualmente son NEDAES (N6mina Estandar Descentralizada
de la Administraciéon del Estado) y GEISER (Gestion Integrada de Servicios de

Registro).

El resto de los servicios en materia TIC, especialmente todos aquellos relacionados con las
aplicaciones de administracion electrénica, son asumidos directamente por la Unidad TIC

del INAP.

Durante el ejercicio 2021, el INAP ha venido prestando diferentes servicios a través de la
sede electrénica®3 y los portales accesibles desde Internet: el portal web#4; el Portal de
Aprendizaje del INAP*5; la publicacién «La Administracién al Dia»*6; INAP Social, la Red
Social Profesional de la Administracién Publica?’; el Espacio del Opositor del INAP43; el

Portal del Alumno del INAP#9; y el Portal del Formador del INAP5°.

A continuacién, se muestra un resumen de la actividad de estos portales.

Portales del INAP

43 https://sede.inap.gob.es.

44 https: //www.inap.es.

45 https://campus.inap.es.

47 https://social.inap.es.

Portal web del INAP:
www.inap.es
N.2 de visitas 3.238.114
N.2 de paginas vistas 8.703.732
Sede electronica del INAP:
sede.inap.gob.es
N.2 de visitas 3.470.300
N.¢ de paginas vistas 8.576.160
Portal de Aprendizaje del INAP:
campus.inap.es
N.2 de visitas 2.046.772
N.2 de paginas vistas 18.131.598
Publicacion «La Administracion al Diax:
laadministracionaldia.inap.es

N.2 de visitas 1.431.408

N.¢ de paginas vistas 1.891.632
46 https: //laadministracionaldia.inap.es.
48 https: //espacioopositor.inap.es.
49 https://portalalumno.inap.es.
50 https://portalformador.inap.es.
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INAP Social, la Red Social Profesional de la Administracion Publica:
social.inap.es

N.2 de visitas 80.176
N.¢ de paginas vistas 351.093

Espacio del Opositor del INAP:
espacioopositor.inap.es

N.2 de visitas 53.790
N.2 de paginas vistas 261.923

Portal del Alumno del INAP:
portalalumno.inap.es

N.2 de visitas 97.067
N.2 de paginas vistas 673.894

Portal del Formador del INAP:
portalformador.inap.es

N.2 de visitas 6.914
N.2 de paginas vistas 53.512
Tabla 49. Actividades en los portales del INAP durante 2021.

Adicionalmente, el Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP contemplaba el
impulso de una serie de proyectos que se irdn materializando en afios sucesivos y que
ofreceran mejoras sustanciales en los servicios ofrecidos.

Entre los proyectos ya iniciados en 2021 se encuentran:

e La mejora de la eficiencia y eficacia de la aplicaciéon de gestion de la formacion; asi
como del analisis de la informacién gestionada.

e El disefio de una nueva aplicacién para la gestion de los procedimientos
presupuestarios y econdmicos del INAP que permita agilizar su funcionamiento.

e La revision de la sede electréonica del INAP para adaptarla al Real Decreto 203/2021,
de 30 de marzo, por el que se aprueba el Reglamento de actuacidn y funcionamiento
del sector publico por medios electronicos; e integrandola con el resto de los sistemas
del INAP.

e La construccion de una nueva aplicacién para gestionar de manera integral los
procesos selectivos durante todo su ciclo de vida y la mejora de las posibilidades de
analisis de la informacion gestionada.

e La agilizacion de los procesos que se realizan a través del Portal FEDAP (portal para la
gestion de los Fondos de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas)
y la obtencion de informacién integrada para la generacion de indicadores e informes.

Durante el afio 2021 se convocaron tres concursos, uno de caracter general y dos de
caracter especifico.

El de caracter general fue convocado por Resoluciéon de 14 de septiembre de 2021, de la
Subsecretaria, por la que se convoca concurso general para la provisiéon de puestos de
trabajo, en el Instituto Nacional de Administraciéon Publica («Boletin Oficial del Estado»
nim. 232, de 28 de septiembre) y por el que se ofertaron 21 puestos. Este concurso se
resolvié por Resoluciéon de 17 de diciembre de 2021, de la Subsecretaria, por la que se
resuelve el concurso general, convocado por Resolucién de 14 de septiembre de 2021, en
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el Instituto Nacional de Administraciéon Publica («Boletin Oficial del Estado» nam. 310, de
27 de diciembre), adjudicandose 10 puestos y quedando 11 puestos desiertos.

Respecto a los de caracter especifico, el primero se convocd por Resolucion de 9 de marzo
de 2021, de la Subsecretaria, por la que se convoca concurso especifico para la provision
de puestos de trabajo, en el Instituto Nacional de Administracién Publica («Boletin Oficial
del Estado» nim. 63, de 15 de marzo), por el que se ofertaron 11 puestos. Se resolvio este
concurso por Resoluciéon de 30 de abril de 2021, de la Subsecretaria, por la que se resuelve
el concurso especifico, convocado por Resolucién de 9 de marzo de 2021, en el Instituto
Nacional de Administracion Publica («Boletin Oficial del Estado» nim. 107, de 5 de mayo),
adjudicandose los 11 puestos ofertados.

El segundo concurso de caracter especifico ha sido convocado por Resolucion de 28 de
diciembre de 2021, de la Subsecretaria, por la que se convoca concurso especifico para la
provisién de puestos de trabajo en el Instituto Nacional de Administracién Publica
(«Boletin Oficial del Estado» nim. 313, de 30 de diciembre), por el que han sido ofertados
9 puestos. Su resolucion se produjo, ya en 2022, mediante la Resolucién de 27 de abril de
2022, de la Subsecretaria, por la que se resuelve el concurso especifico, convocado por
Resolucién de 28 de diciembre de 2021, en el Instituto Nacional de Administracién Publica
(«Boletin Oficial del Estado» nim. 106, de 4 de mayo).

Ademas, se realiz6é una convocatoria de libre designaciéon convocada por Resolucién de 23
de febrero de 2021, de la Subsecretaria, por la que se convoca la provision de puestos de
trabajo por el sistema de libre designacién («Boletin Oficial del Estado» nim. 51, de 1 de
marzo), por la que se ofertaron 6 puestos. Por Resoluciéon de 6 de abril de 2021, de la
Subsecretaria, por la que se resuelve la convocatoria de libre designacién, efectuada por
Resolucion de 23 de febrero de 2021 («Boletin Oficial del Estado» niim. 88, de 13 de abril),
se resolvid esta convocatoria, adjudicandose los 6 puestos ofertados.

Con fecha de 31 de diciembre de 2021, en el INAP prestaban servicio 147 empleados, de
los cuales 125 son funcionarios y 22 son laborales.

Enero de 2021 Diciembre de 2021

Personal funcionarit())
Subgrupo A2 24 11 13 27 14 13
subgrupe 1| 76| 72| 4| S| w7

e R I N ] 1)

Agrupaciones profesionales 1 0 1 1 0 1

Servicios especiales 2 0 2 1 0 1

Tabla 50. Distribucién por género del personal funcionario del INAP en 2021.
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Enero de 2021 Diciembre de 2021

Personallaboral |~~~
Grupo 1 0 0 0| Grupo M1 0
Grupo 2 0 0 0| Grupo 3G 1 0 1
Grupo 3 7 0 7| Grupo 4G 4 2 2
Grupo 4 7 3 4| GrupoE2 3 1 2
Grupo 5 9 4 5| GrupoE1l 9 4 5

Tabla 51. Distribucién por género del personal laboral del INAP en 2021.

Enero de 2021 Diciembre de 2021

Total | Mujeres | Hombres | Total | Mujeres [ Hombres
Total personal funcionario| 117 81 36| 125 88 37
Total personal laboral 23 7 16 22 7 15

Tabla 52. Distribucién por género del personal empleado publico (personal funcionario y
personal laboral) del INAP en 2021.

El INAP dispone de dos sedes: la sede principal desde 1991, en la calle de Atocha, nimero
106, de Madrid, donde se encuentran los drganos directivos del instituto y la mayor parte
de las aulas dedicadas a formacion; y su sede historica, situada en el Colegio de San
[Idefonso, en la plaza de San Diego, de Alcala de Henares (Madrid).

El presupuesto total del INAP en 2021 ascendié a 96.242.468,08€, de los cuales
24.853.938,08 € correspondian a los gastos derivados de actividades propias del
organismo, 2.400.000,00 € al Mecanismo de Recuperaciéon y Resiliencia y el resto,
68.988.530,00 €, a créditos destinados a la Formacion para el Empleo de las
Administraciones Publicas (FEDAP).

De este ultimo importe, 3.500.000,00 € se corresponden con la aplicaciéon al presupuesto
de 2021 de remanentes afectados a la FEDAP y el resto, 65.488.530,00 €, con la
transferencia anual del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) [para mas informacién a
este respecto, puede consultarse la seccion «Sistema de Formacion para el Empleo de las
Administraciones Publicas» del apartado «Aprendizaje», asi como el anexo de esta
memorial.

El INAP alcanzé en 2021 un porcentaje de ejecucion del 76,30 %.

La desagregaciéon del presupuesto de gasto por programas, y capitulos a su vez, y su
ejecucion a 31 de diciembre de 2021 fueron las siguientes:
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Programa Capitulo Presupuesto \ Obligaciones % de ejecucion
2. Gastps corrientes en blgpes y servicios. 2.196.000,00 € 0,00 € 0,00 %
920A Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.
6. Inversiones reales. - 204.000,00 € 102.405,73 € 50,20 %
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.
1. Gastos de personal 17.589.578,08 €| 10.911.515,73 € 62,03 %
2. Gastos corrientes en bienes y servicios 13.810.388,67 € 4.396.722,05 € 31,84 %
3. Gastos financieros 820,00 € 0,00 € 0,00 %
9210/000X - :
4. Transferencias corrientes 61.901.681,33 €| 57.646.805,80 € 93,13 %
6. Inversiones reales 490.000,00 € 367.783,39 € 75,06 %
8. Activos financieros 50.000,00 € 3.505,04 € 7,01 %

Tabla 53. Presupuesto de gastos del INAP en 2021 desagregado por programas, capitulos y
porcentaje de ejecucion a 31 de diciembre del ejercicio.

El presupuesto para los fondos de 1a FEDAP en el ejercicio 2021 es de 68.988.530,00 €.

Ejercicio
: Presupuesto
presupuestario

2010 138.868.500,00 €
2011 127.695.700,00 €
2012 60.693.190,00 €
2013 53.756.830,00 €
2014 51.376.790,00 €
2015 53.421.360,00 €
2016 55.047.020,00 €
2017 58.133.170,00 €
2018 64.749.230,00 €
2019 64.749.230,00 €
2020 64.749.230,00 €
2021 68.988.530,00 €

Tabla 54. Evolucién del presupuesto para los fondos FEDAP. Periodo 2010-2021.

En 2021 el INAP ha procedido a la adjudicacién del contrato para la gestion, revisién y
actualizacion del inventario de bienes del INAP a la empresa Oesia Networks, S. L. Con ello
se pretende realizar un chequeo de los bienes inventariados en la aplicacion SOROLLA, con
el fin de verificar los reales y dar de baja, en su caso, los inexistentes. Asimismo, se tratara
la gestion de bienes nuevos, la colocacién de etiquetas de registro, la redaccién de
certificados de inventario y la definicién de la metodologia de apuntes en los programas
informaticos SOROLLA, GDI, CANOA y SIC3.

Dicha actuacion se ha llevado a cabo como consecuencia del analisis sobre la necesidad de
revisar y actualizar de forma periddica los datos del inventario de bienes del INAP, tanto
adscritos como propios, y para proceder a la mejora de la gestion en la integracion de su
informacién con la contabilidad analitica, hasta ahora desfasada.
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Por otra parte, se ha procedido a la redaccién, tramitacién y publicacién en la intranet del
instituto del «Protocolo para la regulacion de la tramitacién de los convenios en el ambito
del organismo». Esta instruccién tiene por objeto regular el procedimiento de tramitacion
y suscripcion de los convenios que celebre el organismo con cualesquiera otros sujetos,
publicos o privados, que se incluyan dentro de su ambito de aplicacién, de acuerdo con las
normas y principios establecidos en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas, la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
de Régimen Juridico del Sector Publico y la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno.

Este nuevo protocolo ha tenido como base el anteriormente existente, procediéndose a su
actualizacion, conforme a criterios técnico-juridicos, a la experiencia en la tramitacién de
convenios y a las propuestas y observaciones de las distintas unidades del INAP. Con él se
pretende dotar de un instrumento que facilite a los responsables de cada unidad el
conocimiento del régimen juridico completo de los convenios, con el fin tltimo de avanzar
en una gestion mas eficiente, una tramitacién mas &gil, y un mejor control del gasto
publico y de la sostenibilidad financiera de los compromisos adquiridos.

Finalmente, y como hito destacable, el INAP ha formado parte del grupo de trabajo de
nuevos modelos de colaboracién publico-privada de la Fundacion Cotec. El grupo de
trabajo ha estado liderado por Abertis y la Comunidad de Madrid, y han formado parte de
él 50 miembros de la fundacion, entre ellos el INAP.

En las reuniones mantenidas en el seno del grupo de trabajo se ha realizado una reflexién
compartida y conjunta sobre los nuevos modelos de colaboracién, con el objetivo de
realizar una reflexion del estado actual de la colaboracién publico-privada y proponer
nuevos modelos que sirvan de plataforma para crear una relacion mas equilibrada entre la
empresa y la Administracién publica mediante una conexién mas sostenible entre
economia y sociedad.

Resultado del grupo de trabajo, ha sido no solo la generacion de sinergias entre empresa y
Administracién para fomentar la colaboracién publico-privada con confianza, sino que se
ha desarrollar un documento de referencia: «Conclusiones COTEC», para instituciones y
empresas y que incluye medidas concretas y aplicables en el corto y medio plazo.

Por otra parte, la Gerencia del INAP ha tramitado durante el ejercicio 2021 los siguientes
convenios, memorandos de entendimiento y protocolos de colaboraciéon y contratos
privados para la cesion de derechos de autor/empresa con diferentes entidades publicas y
privadas:

Entidad con la que se suscribe

el convenio/memorando de
entendimiento/protocolo de colaboracion

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Internacional Menéndez Pelayo

Ministerio de Universidades

Universidad Auténoma de Madrid

Universidad Rey Juan Carlos

Organismo Auténomo Parques Nacionales

Secretaria General de Administracion Digital

Instituto de Administraciéon de Shanghai (China)
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Entidad con la que se suscribe

el convenio/memorando de
entendimiento /protocolo de colaboracion
Asociacion de Mujeres en el Sector Publico
(AMSP)
Universidad de Granada (UGR), Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) y Centro
Latinoamericano de Administracién para el

Desarrollo (CLAD)

Tabla 55. Convenios, memorandos de entendimiento y protocolos de colaboracién suscritos por

el INAP en 2021.

Contratos privados suscritos en 2021

Unidad promotora del INAP

Subdireccién de Aprendizaje

Objeto del contrato

Contrato entre PSi Advisory Services y el INAP para la
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual (basado en el modelo empresa CT20-001)

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Irene Zurastegui y el INAP para la cesiéon
de derechos de explotacion de propiedad intelectual
(Igualdad)

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Irene Zurastegui y el INAP para la cesidon
de derechos de explotacidn de propiedad intelectual
(Aprendizaje)

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Francisco Prendes y el INAP para la
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Guillermo Yafiez y el INAP para la cesion
de derechos de explotacion de propiedad intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Luis Albi Pérez y el INAP para la cesion
de derechos de explotacion de propiedad intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Itziar Abad y el INAP para la cesién de
derechos de explotacion de propiedad intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Faustino Garcia y el INAP para la cesion
de derechos de explotacion de propiedad intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Concepcién Campos y el INAP para la
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Mar Fernandez y el INAP para la cesion
de derechos de explotacion de propiedad intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Adria Albareda y el INAP para la cesion
de derechos de explotacion de propiedad intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Liliana Caballero y el INAP para la cesion
de derechos de explotacion de propiedad intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre Manuel Arenilla y el INAP para la cesion
de derechos de explotacion de propiedad intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Contrato entre el INAP y Desarrollo Organizacional,
Personas y Productividad, S. L. para la cesion de
derechos de explotacion de propiedad intelectual
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Contratos privados suscritos en 2021

Unidad promotora del INAP Objeto del contrato

Contrato entre Juan Alberto Medina y el INAP para la
Subdireccion de Aprendizaje cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Contrato entre Ana Cafiabate Gil y el INAP para la cesién

Subdireccion de Aprendizaje de derechos de explotacion de propiedad intelectual

Contrato entre Mihaela Loredana Stan y el INAP para la
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual «Manual sobre innovacién publica y
creatividad»

Contrato entre Mihaela Loredana Stan y el INAP para la
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual «Booklet: Casos de éxito en innovacién
publica»

Contrato entre Marfa José Lafuente y el INAP para la
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual «Booklet: Casos de éxito en innovacion
publica»

Contrato entre Maria Maestre Antoni y el INAP parala
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual «Booklet: Casos de éxito en innovacion
publica»

Contrato entre Milagros Villar Herranz y el INAP para la
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual «Booklet: Casos de éxito en innovacion
publica»

Contrato entre Victor Méndez Alvarez y el INAP para la
cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual «Booklet: Casos de éxito en innovacion
publica»

Contrato entre Fernando Arranz Martin y el INAP para la
Subdireccién de Aprendizaje cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Contrato entre Irene Pérez Medina y el INAP para la
Subdireccion de Aprendizaje cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Contrato entre Concepcién Gonzalez Moreno y el INAP
Subdireccion de Aprendizaje para la cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Contrato entre Julio Gallego San Martin y el INAP para la
Subdireccién de Aprendizaje cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Contrato entre José Ferrer Castro y el INAP para la
Subdireccion de Aprendizaje cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Subdireccién de Aprendizaje

Subdireccion de Aprendizaje

Subdireccion de Aprendizaje

Subdireccion de Aprendizaje

Subdireccion de Aprendizaje

Subdireccion de Aprendizaje

Contrato entre Irene Zugasti y el INAP para la cesion de

Subdireccion de Aprendizaje derechos de explotacion de propiedad intelectual

Contrato entre Almudena Vicente y el INAP para la
Subdireccién de Aprendizaje cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual
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Contratos privados suscritos en 2021

Unidad promotora del INAP Objeto del contrato

Contrato entre Ignacio Martin y el INAP para la cesién de

Subdireccién de Aprendizaje derechos de explotacion de propiedad intelectual

Contrato entre Isabel Barrio y el INAP para la cesion de

Subdireccion de Aprendizaje derechos de explotacion de propiedad intelectual

Contrato entre Aleida Alcalde y el INAP para la cesion de

Subdireccion de Aprendizaje derechos de explotacion de propiedad intelectual

Contrato entre Raul Olivan y el INAP para la cesién de

Subdireccion de Aprendizaje derechos de explotacion de propiedad intelectual

Contrato entre Maria Angeles Garcia Ruiz y el INAP para

Subdireccién de Aprendizaje la cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual
Contrato entre Francisco Prendes Veiga y el INAP para la
Subdireccién de Aprendizaje cesion de derechos de explotacion de propiedad
intelectual

Tabla 56. Contratos privados para la cesiéon de derechos de autor/empresa con diferentes
entidades publicas y privadas suscritos en 2021.
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ANEXO - SISTEMA DE FORMACION PARA EL EMPLEO DE LAS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Con la siguiente informacion contenida en este anexo se da una visién mas detallada de lo
expuesto en el apartado «Sistema de Formaciéon para el Empleo de las Administraciones
Publicas», recogido en la memoria de actividades del INAP 2021.

La disposicion final trigésima tercera de la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2021 («Boletin Oficial del Estado» nim.
341, de 31 de diciembre) dio una nueva redaccién al articulo 6.7 de la Ley 30/2015, de 9
de septiembre, por la que se regula el Sistema de Formacién Profesional para el empleo en
el ambito laboral («Boletin Oficial del Estado» nim. 217, de 10 de septiembre), encargado
de regular la financiacién de la formacién para el empleo en el ambito de las
Administraciones publicas.

Esta nueva redaccién —impulsada desde el INAP— del articulo 6.7 de la mencionada ley
viene a clarificar la exclusién del régimen subvencional de la formacién que, para su
propio personal, y con sus medios propios, realicen directamente las propias
Administraciones publicas o sus entidades publicas de formacién dependientes sin
recurrir para su realizacion a entidades de formacién privadas, que se desarrollara
conforme a lo establecido en los acuerdos de formacién que se suscriban en el ambito de
las Administraciones publicas.

Por ello se hizo necesario articular un nuevo procedimiento de distribucién de fondos en
la Administraciéon General del Estado que se adecuara a este novedoso régimen juridico.
Esto se realizd6 mediante la Resolucién de 16 de abril de 2021, del Instituto Nacional de

Administracién Publica, por la que se establecen los criterios y el procedimiento para la

distribucién, aplicaciéon y gestiéon de fondos destinados a la financiacién de planes de
formacidn en el ambito de la Administraciéon General del Estado («Boletin Oficial del

Estado» num. 95, de 21 de abril).

Al amparo de este nuevo procedimiento se dict6, a su vez, la Resolucién de 29 de abril de

2021, del Instituto Nacional de Administracién Publica, por la que se establece el plazo
para la presentaciéon de planes de formacién, los limites de gastos imputables a los
mismos, el plazo de justificacién y el baremo para la determinacién de la cuantia
individualizada de los fondos a transferir para la financiacién de planes de formacién en el

ambito de la Administracidon General del Estado para el ejercicio 2021 («Boletin Oficial del
Estado» num. 95, de 21 de abril).

De los 11.570.910,00 € destinados a los promotores de la Administraciéon General del
Estado, la Comision Paritaria de Formacién para el Empleo de la Administraciéon General
del Estado aprobd, en su reunion de 22 de abril de 2021, la asignacién de 8.099.640,00 €.
Estos créditos, salvo causas justificadas, debian destinarse de manera prioritaria a la
formacion de caracter especifico.

Instruido el procedimiento y de acuerdo con las propuestas formuladas por las comisiones
correspondientes en su reuniéon de 17 de junio de 2021, y una vez validadas las
adaptaciones de los planes presentados por aquellos promotores en los que la ayuda
propuesta era inferior a la que figuraba en la solicitud presentada, se concedieron fondos
por importe total de 7.612.321,33,00 €.
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Principales datos de ejecucion

de los planes de la Fondos Ejecutado Remanente % de ejecucion
Administracion General del Estado

8 planes interadministrativos 883.337,30 € 580.753,33 € 302.583,97 € 65,75 %

>1 planes 6.728.984,03 €| 5.883.717,47€| 845.266,56€ 87,44 %

unitarios/interdepartamentales

Tabla 01. Principales datos de ejecucion de los planes de formacién en el ambito de la
Administracién General del Estado para el ejercicio 2021.

Se realizaron 1.447 actividades formativas, que se desarrollaron en 2.438 ediciones,
estructuradas en 71.288 horas, y que contaron con un total de 146.459 participantes. Esto
representa un 9,13 % mas que en 2020.

Hombres Mujeres  Total
Numero 86.912| 59.547
Porcentaje | 59,34 %| 40,66 %

Tabla 02. Distribucién por género del personal participante en los planes de formacién en el
ambito de la Administracién General del Estado para el ejercicio 2021.

En cuanto al nimero de participantes por su grupo o categoria profesional, el 94,66 %
eran personal funcionario, con una clara preponderancia del grupo C (74,38 % del total);
el 5,03 % eran personal laboral; y inicamente el 0,33 % era personal estatutario.

a N D
PO O categorid 0 Pa

Personal funcionario

Subgrupo C2| 62.774 42,86 %

Subgrupo C1| 46.158 31,52 %

Subgrupo A2 | 18.437 12,59 %

Subgrupo A1| 10.236 6,99 %

Otros funcionarios 647 0,44 %
Grupo B 374 0,26 %

Subtotal 138.626 94,66 %
Personal laboral %////////////%%////////////%
Grupo G4 2.178 1,49 %

Grugo G1 2.344 1,60 %

Grupo G2 528 0,36 %

Grupo G3 1.634 1,12%

Grupo G5 669 0,46 %

Subtotal 7.353 5,03 %
Personal estatutario %////////////%%////////////%
Nivel 5 234 0,16 %

Nivel 2 77 0,05 %

Nivel 4 112 0,08 %

Nivel 3 38 0,03 %
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Grupo o categoria \ Numero Porcentaje
Nivel 1 19 0,01 %
Subtotal 480 0,33 %

Tabla 03. Distribucién por grupo o categoria profesional del personal participante en los planes
de formaci6n en el &mbito de la Administracién General del Estado para el ejercicio 2021.

Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo, la gran mayoria de las mas de 1.400
actividades formativas (62,61 %) se realizaron en linea.

No
informado

En linea| Mixta

Presencial

Total

Numero 429 906
Porcentaje 29,65% | 62,61 %| 6,50 %

Tabla 04. Distribucién por modalidad de desarrollo de las actividades de los planes de
formacion en el ambito de la Administracién General del Estado para el ejercicio 2021.

Las actividades realizadas en el afio se correspondieron con la siguiente clasificacién por
areas formativas, entre las que destacan las «especificas de determinados colectivos», lo
cual es coherente con lo expuesto en el epigrafe de la memoria de actividades INAP 2021
«Distribucién de fondos FEDAP 2021» —dentro del apartado «Sistema de Formacién para
el Empleo de las Administraciones Publicas»— para los promotores de la Administracion
General del Estado5! a diferencia del INAP:

< . N.2 actividades
Area formativa

N.2 participantes

formativas
Especificas de determinados colectivos 660 80.119
Tecnologias de la informacién y de la comunicacion 158 14.784
Administracion electrénica 100 5.278
Juridico-procedimental 109 12.459
Recursos humanos 65 2.606
Prevencion de riesgos laborales 76 4.049
Idiomas/lenguas 47 1.626
Innovacioén y creatividad en organizaciones 55 2.437
Politicas de igualdad 48 7.870
Econ6mico-presupuestaria 44 7.978
Informacion y atencion al publico 17 3.390
Direccion y gerencia publica 21 1.071
Responsabilidad social y medioambiental 9 553
Transparencia y buen gobierno 10 256
Utilizacion eficiente de recursos publicos 6 231
Evaluacién del desempeno 7 192
Urbanismo y medio ambiente 5 920

51 Es decir, la distribucion de 8.099.640,00 € del fondo destinado a la Administracion General del
Estado (AGE) entre sus promotores para la formacién de caracter especifico.
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N.2 actividades

Area formativa .
formativas

N.2 participantes

Unién Europea

Negociacion colectiva y didlogo social 5 527

Tabla 05. Distribucién por areas formativas de las actividades de los planes de formacién en el
ambito de la Administracién General del Estado para el ejercicio 2021.
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De los 11.570.910,00 € reservados para la Administracion General del Estado, la Comision
Paritaria de Formacion para el Empleo de la Administracién General del Estado, en su
reunién de 22 de abril de 2021, atribuy6 al INAP la gestion en 2021 de 3.471.270,00 € (el
30 % del total), tanto para la formacién por via telematica a todos los departamentos
ministeriales relativa a los médulos comunes como para la formaciéon de caracter
interadministrativo.

El INAP tramit6 tres planes de formacion, dos de caracter interadministrativo y uno
interdepartamental.

Importe Importe % de
Planes . . REVELTED I . .
subvencionado ejecutado ejecucion
Interadministrativo 106447950 €| 571.351,49€| 493.12801€| 53,67%
general
Interdepartamental 1.506.790,50 € 455.348,51 €| 1.051.44199€| 30,22%
Interadministrativo local 900.000,00 € 830.946,30 € 69.053,20 € 92,33 %

Tabla 06. Principales datos de ejecucion de los planes de formacién tramitados por el INAP para
el ejercicio 2021.

El porcentaje de ejecucidn alcanz6 el 53,51 % (frente al 25,84 % en 2020), en un afio en el
que las secuelas de la pandemia de la COVID-19 seguian haciéndose notar en las
actividades administrativas. Se realizaron 182 actividades formativas, que se
desarrollaron en 217 ediciones, estructuradas en 11.834 horas y que contaron con un total
de 23.435 participantes.

Planes ‘ Actividades \ Participantes Hombres Mujeres ‘
Interadministrativo 97 15.077 6.996 8.081
general
Interdepartamental 21 5.847 2.261 3.586
Interadministrativo local 64 2.511 864 1.647

Tabla 07. Numero de actividades y distribucién por género del personal participante en los
planes de formacién tramitados por el INAP para el ejercicio 2021.

Estas actividades contaron con un total de 23.435 participantes, de los que el 56,81 %
fueron mujeres, un 1,81 % mas que en 2020.

En cuanto a la distribucién por subgrupos profesionales, destaca el peso relativo del
personal funcionario (92,43 %) frente al personal laboral.
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Personal funcionario
\ Al \ A2 B C1 C2 Otrosfuncionarios \ Subtotal

gétneeriﬁmi“ismﬂ"o 2911(2.847| 0[4.930|2.841 453| 13.982
Interdepartamental 328|1.185| 0(2.006(1.719 398 5.636
Interadministrativo local 1471 301 0 209( 127 280 2.388
Subtotal 4.710(4.333| 0(7.145|4.687 1.131| 22.006
%//////////////////////////////////% ‘ ‘ Personal laboral ‘

Plan G1 G2 G3 G4 G5 Otros laborales | Subtotal
gétrferfgmi“i“raﬁvo 317| 209|360 130| 79 o| 1.095
Interdepartamental 41 26| 97 32 15 0 211
Interadministrativo local 50 26| 24 11 12 0 123

Subtotal 408 261(481| 173| 106 0 1.429

Tabla 08. Distribucién por grupo o categoria profesional del personal participante en los planes
de formaci6n tramitados por el INAP para el ejercicio 2021.

Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo, la formacién en linea acumula un mayor
ndmero de actividades (84,62 %), condicionada fuertemente atin por la virtualizacién de
las actividades formativas que causé la declaracion del estado de alarma por la pandemia
de la COVID-19 en marzo de 2020. En 2020 fue de un 65,15 %.

Presencial ‘ En linea
Planes
) [\

Interadministrativo

41 4,12%]| 92| 94,85%| 1| 1,03%| 97| 100,00 %
general
Interdepartamental 311429%| 17| 8095%| 1| 4,76%| 21| 100,00 %
Interadministrativo local 8(12,50%]| 45| 70,31%]| 11(17,19% | 64| 100,00 %

Tabla 09. Distribucion por modalidad de desarrollo de las actividades de los planes de
formacion tramitados por el INAP para el ejercicio 2021.

Las actividades formativas se encuadraron en las areas siguientes:

Planes

Area formativa Interadministrativo Interadministrativo

Interdepartamental Total

general local

Espec1.f1cas de determinados 0 9 9 18
colectivos
Direccion y gerencia publica 18 2 1 21
Tecnolog}as de la informacién y de 26 0 0 26
la comunicacion
Idiomas/lenguas 11 7 0 18
W,
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Planes
Area formativa ini i i i
Interadministrativo Interdepartamental Interadministrativo Total
general local
Recursos humanos 2 0 6 8
Econdmico-presupuestaria 4 3 20 27
Juridico-procedimental 4 0 15 19
Administracion electrénica 13 0 5 18
Transparencia y buen gobierno 6 0 0 6
Unién Europea 1 0 0 1
Evaluacién del desempeiio 0 0 0 0
Informacién y atencién al publico 0 0 0 0
Innov.jacw.n y creatividad en 5 0 1 6
organizaciones
Politicas de igualdad 6 0 0 6
Prevencion de riesgos laborales.
Salud laboral 0 0 0 0
Responsabilidad social y
. . 0 2

medioambiental
Urbanismo y medio ambiente 0 0 3 3
UFlh;acmn eficiente de recursos 0 0 0 0
publicos
Negoc1ac1on colectiva y dialogo 0 0 0 0
social

Tabla 10. Distribucién por areas formativas de las actividades de los planes de formacién
tramitados por el INAP para el ejercicio 2021.

En el plan interadministrativo general destacan las actividades formativas desarrolladas
en el area de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién, que suponen un 26,80
% del total; en el plan interdepartamental destacan los cursos selectivos que se incluyen
en el drea «especificas de determinados colectivos»; y en el plan interadministrativo local
destacan las actividades desarrolladas en las 4&reas «juridico-procedimental» y
«econOmico-presupuestaria», que juntas suponen un 54,68 % del total.

En el acuerdo de gestion de fondos para 2021 se destinaron 478.390,00 € a la financiacion
de este plan. En 2021 la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP)
promovié un plan de formacién de caracter interadministrativo, al ser su destinatario el
conjunto de empleados de la Administracién local de todo el territorial del Estado.
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Importe Importe Remanente Y0 de

AL subvencionado | ejecutado ejecucion

478.390,00 €| 478.390,00 € 0,00 €| 100,00 %

Tabla 11. Principales datos de ejecucién del plan de formacién de caracter interadministrativo
de la Federaciéon Espafiola Federacién Espafiola de Municipios y Provincias para el ejercicio
2021.

Se realizaron 51 actividades formativas, que se desarrollaron en 72 ediciones,
estructuradas en 2.159 horas y en las que participaron un total de 4.806 participantes.
Esto supone un 62 % mas que en 2020.

Hombres Mujeres  Total
Numero 2.713 2.093
Porcentaje | 56,45 %] 43,55 %

Tabla 12. Distribucién por género del personal participante en el plan de formacién de caracter

interadministrativo de la Federacion Espafiola Federacién Espafiola de Municipios y Provincias
para el ejercicio 2021.

En cuanto a la distribucién por grupo profesional, destaca el personal funcionario (82,00
%); mientras que el personal laboral supone el 17,77 %; y el personal estatutario del
Sistema Nacional de Salud, el 0,23 %.

Personal funcionario

Subgrupo Al 1.552 32,29 %

Subgrupo A2 809 16,83 %

Grupo B 70 1,46 %

Subgrupo C1 746 15,52 %

Subgrupo C2 346 7,20 %

Otros funcionarios 418 8,70 %
Subtotal 3.941 82,00 %
Personal laboral %//////////%%////////////%
Grupo G1 346 7,20 %

Grugo G2 284 591 %

Grupo G3 108 2,25%

Grupo G4 60 1,25 %

Grupo G5 56 1,17 %

Subtotal 854 17,78 %
Personal estatutario %////////////%%////////////%
Nivel 1 0 0,00 %

Nivel 2 5 0,10 %

Nivel 3 0 0,00 %

Nivel 4 3 0,06 %
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Grupo o categoria \ Numero Porcentaje
Nivel 5 3 0,06 %
Subtotal 11 0,22 %

Tabla 13. Distribucién por grupo o categoria profesional del personal participante en el plan de
formacion de caracter interadministrativo de la Federacién Espafiola Federacién Espafiola de
Municipios y Provincias para el ejercicio 2021.

Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo, el plan se ejecuté fundamentalmente
combinando las modalidades en linea y mixta, que combina la presencia con la formacién
en linea.

Presencial | En linea Mixta
23

Numero

50,98
%
Tabla 14. Distribucién por modalidad de desarrollo de las actividades del plan de formacién de

caracter interadministrativo de la Federacién Espafiola de Municipios y Provincias para el
ejercicio 2021.

Porcentaje 392%| 45,10 %

Las acciones formativas se encuadraron en las siguientes areas, donde destaca que el
26,23 % de las actividades formativas estan incluidas en el area de urbanismo y medio
ambiente, que en el ambito de las competencias de las entidades locales es de especial
importancia:

N.2 N.2

participantes

Area formativa actividades
formativas

Urbanismo y medio ambiente 13 1.261
Utilizacion eficiente de recursos publicos 7 599
Direccidn y gerencia publica 9 556
Juridico-procedimental 2 381
Econdémico-presupuestaria 1 124
Transparencia y buen gobierno 1 124
Tecnologias de la informacién y de la
comunicacion 3 410
Politicas de igualdad 6 346
Recursos humanos 2 159
Unién Europea 2 147
Especificas de determinados colectivos 1 128
Administracion electrdénica 1 44
Evaluacion del desempefio 0 0
Idiomas/lenguas 0 0
Informacion y atencidn al publico 0 0
Innovacion y creatividad en organizaciones 3 527
Prevencion de riesgos laborales. Salud laboral 0 0
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. Memenia de actividades
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Area formativa actividades . .
formativas participantes
Responsabilidad social y medioambiental 0 0
Negociacion colectiva y didlogo social 0 0

Tabla 15. Distribucion por areas formativas de las actividades del plan de formacién de caracter
interadministrativo de la Federacién Espafiola Federacion Espafiola de Municipios y Provincias
para el ejercicio 2021.
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La Resolucién de 13 de abril de 2021 del Instituto Nacional de Administracién Publica, por
la que se aprueba la convocatoria para 2021 para la concesién de subvenciones destinadas
a la financiacién de planes de formacion de O0SS (organizaciones sindicales)[Extracto en
el «Boletin Oficial del Estado» nim. 111, de 10 de mayo] llevé a cabo la convocatoria
correspondiente a 2021 para la concesién de subvenciones destinadas a la financiacién de
planes de formacién de ambito estatal dirigidos a la capacitacion para el desarrollo de las
funciones relacionadas con la negociacién colectiva y el didlogo social en el ambito de las
Administraciones publicas.

Instruido el procedimiento segun lo establecido en la referida convocatoria, la Comisiéon
General de Formaciéon para el Empleo de las Administraciones Publicas, en su reunion de
22 de octubre de 2021, dio la conformidad a las adaptaciones de los planes presentados
por aquellos beneficiarios en los que importe propuesto era inferior a la cantidad que
figuraba en la solicitud presentada, publicada en la sede electronica del INAP el 22 de
octubre de 2021, y se resolvid conceder subvenciones por un importe total de
9.946.650,33 € para el desarrollo de planes de formacién promovidos por las
organizaciones sindicales, seglin la relacion de entidades y cuantias siguientes:

Federacion de Empleadas y Empleados de los Servicios Publicos (UGT) 3.028.854,30 €
Federacién de Empleados Publicos - Union Sindical Obrera (FEP-USO) 349.680,00 €
Central Sindical Independiente y de Funcionarios (CSI-F) 2.731.857,60 €
Federacion de Servicios a la Ciudadania de CC. 0O. 1.172.624,91 €
Asociacion de Médicos y Titulados Superiores 54.600,00 €
Confederacion de Seguridad Local 269.000,00 €
Federacion de Sanidad y Sectores Sociosanitarios de CC. 00. 794.551,52 €
Coalicidn Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid (CSIT Unién Profesional) 313.400,00 €
Federacion Ensenanza CC. 00. 785.282,00 €
Federacion de Asociaciones de Cuerpos Superiores de la Administracion Civil del Estado 446.800,00 €

Tabla 16. Distribucién por entidades del fondo para los planes de formacién promovidos por
organizaciones sindicales para el ejercicio 2021.

Ademas, se acordd desestimar las solicitudes presentadas por las organizaciones
sindicales siguientes por no haber alcanzado la puntuacién minima requerida por la
convocatoria en el criterio de calidad técnica:
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Organizacion sindical

Sindicato Andaluz de Funcionarios
Sindicato Profesional de Médicos de la Regidon de Murcia

Tabla 17. Entidades sindicales a las que se desestimé la solicitud para obtener las subvenciones
del fondo para los planes de formacién promovidos por organizaciones sindicales para el
ejercicio 2021.

Dado que el plazo de ejecucién de estos planes finaliza el 31 de diciembre de 2022, atin no
es posible ofrecer la informacién sobre su ejecucion.
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