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PREAMBULO

Durante 2023, el INAP ha dado un notable impulso a la ejecucidn de su Plan Estratégico
Plurianual 2021-2024, ademas de proseguir con el ejercicio de las competencias que le son
propias, en una anualidad caracterizada por el incremento histérico en el volumen de la
oferta de empleo publico que corresponde gestionar al instituto.

De todo ello, se da cuenta en esta memoria de actividades, cuyas cifras reflejan por si mismas
ese incremento exponencial de la actividad gestora del INAP, que su equipo humano ha
sabido sacar adelante, desde el compromiso con la excelencia y la maxima profesionalidad.

Con la publicacién de esta memoria, a la que complementa el Informe de seguimiento del
Plan Operativo Anual 2023 del INAP, se refuerza el compromiso de transparencia del
instituto y, al mismo tiempo, se pone en valor la minuciosa labor acometida en los ambitos
del aprendizaje publico, la formacidn inicial del personal de nuevo ingreso, la gestion de los
procesos selectivos que tiene encomendados la Secretaria de Estado de Funcion Publica, el
trabajo colaborativo en materia de formacidén con las restantes Administraciones publicas,
y las relaciones internacionales, asi como el compromiso con el conocimiento abierto y la
innovacidn en el terreno de la Administracién publica. Sin olvidar la actuacién gerencial,
que ha posibilitado un refuerzo de las plantillas, un mayor grado de digitalizacién de
procesos, y una intachable labor de gestién econémica y presupuestaria, en la que se ha
apoyado la restante actuacion del instituto, y muy especialmente la contratacion referida a
los proyectos del PRTR que le competen.

Este afio hemos dado también importantes pasos adelante en la definicién de recursos de
aprendizaje dirigidos a promover la igualdad en todas sus esferas, y muy especialmente en
la de género. Ello se ha traducido en la elaboracién del II Plan de formacién en igualdad y no
discriminacion 2023-2024 del INAP, a través de un grupo de trabajo interministerial, siendo
una muestra mas del espiritu colaborativo que guia toda la actuacién del instituto, y de su
compromiso con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. En este marco, merece una mencion especial la celebracion de la primera edicién del
Programa de desarrollo para la direccién y el liderazgo «Mujeres con alto potencialy,
organizado en colaboracidén con la Fundacién Escuela de Organizacion Industrial.

Sobre la base de la I Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-2024, que se hacia publica a
comienzos de afio, durante 2023 se ha llevado a cabo un intenso y participativo trabajo de
campo para la creacion, en la anualidad siguiente, de la Escuela de Alta Direccién Publica
del Estado. Una necesidad que ha contado con el refrendo del marco juridico relativo al
desarrollo de la figura del personal directivo publico profesional, concretado en el Real
Decreto-ley 6/2023, de 19 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes para la
ejecucion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia en materia de servicio
publico de justicia, funcién ptiblica, régimen local y mecenazgo.

El INAP se ha implicado decididamente en los trabajos para la transformacién del sector
publico, prestando todo el apoyo requerido por parte de instancias ministeriales, e
incentivando los proyectos de su Laboratorio de Innovaciéon Publica, que durante 2023
ganaron en heterogeneidad, contando con la participaciéon activa de otras instituciones
publicas.

La agenda internacional del INAP no se ha quedado atras en este contexto de creciente
actividad, recibiendo un notable impulso de manos de la presidencia semestral espafiola del
Consejo de la Union Europea. En este contexto, el INAP ejerci6 de organizador y anfitriéon de
las reuniones semestrales del grupo de expertos en seleccién de personal (EPSO), y de la
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Red de Directores de Institutos y Escuelas de Administracion Publica (DISPA).
Especialmente destacable resulté la dimension latinoamericana que adquirieron ambas
reuniones, con la presencia del Centro Latinoamericano de Administraciéon para el
Desarrollo (CLAD), junto con representantes de diversos paises de esta zona geografica.

2023 ha sido un afio de intenso trabajo en todos los &mbitos de responsabilidad del INAP,
cuya implementaciéon ha permitido al instituto aproximarse a la consecucién de sus
objetivos estratégicos, e iniciar la siguiente anualidad desde una doble perspectiva de
culminacién de los mismos, y de transiciéon hacia una nueva planificacién plurianual de
mayor reforzamiento institucional y compromiso con las Administraciones publicas y la
ciudadania.

Consuelo Sdnchez Naranjo

Directora del Instituto Nacional de Administracion Publica
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PRESENTACION

Alolargo de las paginas de esta memoria, cualquiera que se asome a ella podra ir viendo los
frutos de todo un afio de trabajo, esfuerzo e ilusidn protagonizado como actores principales
por todas aquellas personas que han prestado o prestan servicios en el Instituto Nacional
de Administraciéon Publica (INAP) bien como empleadas y empleados publicos del
organismo, bien como docentes o como colaboradores en los procesos selectivos o como
participantes en los grupos de estudio o, en fin, participando y coadyuvando en multiples
actividades dirigidas a conseguir los fines y objetivos de este instituto.

Animo a todas y a todos a ir transitando por los apartados que mas interés os susciten, ya
que la estructura de la memoria lo permite con suma facilidad, o incluso a daros un paseo
tranquilo por toda la memoria que nos permita ver con una mirada relajada y serena esos
frutos que ya han podido ser cosechados tras un afio en los que en ocasiones las condiciones
ambientales y del entorno han ayudado, pero en otras no, y es en este ultimo caso en el que
se ha comprobado, una vez mas, la solidez y compromiso del INAP, y de todas aquellas
personas que han formado o forman parte del mismo de una manera u otra.

Y la solidez de esta institucion se fundamenta principalmente en que sabemos qué hacer
porque sabemos hacia donde vamos y tenemos cada vez mayores medios para ello.

Sabemos qué hacer porque disponemos de un Estatuto que fija nuestros fines y funciones,
pero también de un Plan Estratégico Plurianual con nuestra mision, visiéon y valores,
plasmados en objetivos generales, estrategias y proyectos, concretados en Planes
Operativos Anuales donde se ve la ejecucion de todo ello y permite su seguimiento.

No obstante, esto no seria posible llevarlo a cabo sin una estructura lo suficientemente
solida, y esto también lo vamos consiguiendo a través de unos presupuestos cada vez
mayores, de un mayor numero de puestos de trabajo y de su correlato de cada vez mas
personas que se integran en nuestra organizacion. Es decir, tenemos, cada vez y en mayor
medida, el como llevar a cabo nuestras funciones, objetivos y proyectos.

Pero todo lo anterior no debe hacernos caer en el error de la autocomplacencia, sino todo
lo contrario. Debemos afrontar el presente y el futuro asumiendo nuevos retos y siendo
capaces de adaptarnos a un contexto globalizado que es complejo, lleno de incertidumbres
e, incluso, de desconcierto. En la linea de lo sefialado por, entre otros, Quim Brugué,
debemos ser una organizacién que aprenda continuamente porque de esta manera
tomaremos mejores decisiones y sabremos qué hacer, y, sin duda, nos adaptaremos mucho
mejor a un mundo cambiante y con cada vez mayores y distintas necesidades. Sin duda, la
apuesta de este organismo por convertirse en agencia estatal responde a ello.

Aunque tal vez no sea suficiente con el qué y el como, sino que nos debemos plantear el por
qué, es decir, por qué hacemos todo lo que se detalla y muestra en esta memoria, por qué
estamos aqui y queremos seguir estando. La respuesta creo que puede venir de un concepto
antiguo y demasiado manido en ocasiones, pero que es muy sencillo y que nunca
deberiamos olvidar, como es el de servicio publico. El INAP es un organismo publico y se
debe a la sociedad, debe prestar servicio a la sociedad, y lo viene haciendo seleccionando
empleados publicos, formandolos, generando conocimiento o participando en multiples
actividades internacionales que enriquezcan el papel no solo de este organismo, sino del
mismo Estado en todas estas materias y en muchas mas que tendras posibilidad de ver en
las paginas que siguen a esta presentacion. No deberia haber trabajo méas gratificante que
prestar un buen servicio a toda la ciudadania y ello es algo que esta institucion y los que
formamos parte de ella debemos tener presente cada dia. Para muestra de este compromiso
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solo hay que comenzar a leer esta memoria y poder comprobarlo de primera mano. Quedas
invitada e invitado a ello.

Carlos Jesus Bonillo Robredo

Gerente del Instituto Nacional de Administracion Publica
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En noviembre de 2023 se public6 en el diario oficial el Real Decreto 829/2023, de 20 de
noviembre, por el que se reestructuran los departamentos ministeriales («Boletin Oficial
del Estado» ntim. 278, de 20 de noviembre); unos meses después, en febrero de 2024 se
recogia en el mismo boletin el Real Decreto 210/2024, de 27 de febrero, por el que se
establece la estructura orgéanica basica del Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcién Publica («Boletin Oficial del Estado» ntim. 52, de 28 de febrero).

Mediante el apartado 6 del articulo 8 de esta ultima norma, el INAP cambi6 de adscripcion,
pasando del extinto Ministerio de Hacienda y Funcién Publica al nuevo Ministerio para la
Transformacién Digital y de la Funcién Publica, a través de la Secretaria de Estado de
Funcidén Publica.

Por otra parte, merece también atencidn el Real Decreto-ley 6/2023, de 19 de diciembre,
por el que se aprueban medidas urgentes para la ejecucidon del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia en materia de servicio publico de justicia, funcién publica,
régimen local y mecenazgo («Boletin Oficial del Estado» num. 303, de 20 de diciembre), cuya
disposicién adicional decimotercera, «Transformaciéon en agencia estatal del Instituto
Nacional de Administracién Publica», autoriza esta futura conversion.
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RESUMEN EJECUTIVO

La web institucional del INAP!, con 11.330.733 visitas en 2023, junto con su sede
electrénica?, con 14.348.029 visitas en el mismo periodo, constituyen la principal via de
informacién de la actividad que genera el organismo.

Por otro lado, en los ultimos afios hay que destacar la irrupcién de las redes sociales como
via de informacion directa y sencilla donde medios de comunicacién, Administraciones
publicas, particulares, corporaciones privadas, organizaciones y movimientos sociales
comparten un gran volumen de contenidos, creando influencia social y opinién.

Para completar el papel de la web y la sede electroénica, el INAP dispone de cuentas oficiales
en las principales redes sociales: X (anteriormente Twitter)3, Facebook?, LinkedIn5 y
YouTubes®. De ellas, el perfil de X, con mas de 32.700 seguidores, constituye la herramienta
mas rapida para dar a conocer todas las novedades del instituto. El perfil de Facebook
cuenta con 18.421 seguidores, mientras que LinkedIn acumula 22.357. Todos estos perfiles
han experimentado un crecimiento del niimero de usuarios entre un 12 y un 22 % durante
2023. Por ultimo, el canal de YouTube genera un total de 206.500 visualizaciones, un 7 %
mas que en 2023, y casi 6.000 suscriptores.

El INAP también gestiona INAP Social?, la Red Social Profesional de la Administracion
Publica, que tiene como objetivo la generacion de conocimiento experto que contribuya a
profesionalizar el empleo publico y optimizar la prestacion de servicios.

A finales de 2023, INAP Social contaba con mas de 41.000 usuarios, con una subida de mas
del 8 % respecto al afio anterior, y 8 comunidades de practicas activas: «Formacién en la
Administracién publica», «Administracién digital», «Contratacién publica (+ electrénica)»,
«Innovacion», «Transparencia y gobierno abierto», «Comunicacién publica», «Proteccion de
datos» y la comunidad «INAP».

Por su parte, el sitio web «La Administracién al Dia»® permite el acceso a informacion
general y juridica para facilitar al colectivo profesional del sector informacidn relevante en
materia de Administracién publica. «La Administracién al Dia» distribuye una newsletter
diaria entre sus suscriptores. A finales de 2023 se alcanzaron mas de 29.100 suscriptores,
lo que supone un incremento de un 14 % respecto al afio anterior.

2023 ha sido un afio en el que han vuelto a crecer las cifras de personal de las
Administraciones publicas que se ha formado mediante alguna de las actividades que ofrece
el INAP: casi 80.000 personas frente a las 74.700 del afio anterior.

Sin embargo, aun siendo un gran logro, lo mas relevante del afio 2023 se encuentra en
aspectos mas cualitativos: fue el primer afio de aplicacion de la Estrategia de Aprendizaje

1 https://www.inap.es.

2 https://sede.inap.gob.es.

3 https://x.com/INAP ES.

4 https://www.facebook.com/inap.es.

5 http: //www.linkedin.com /company/instituto-nacional-de-administraci-n-p-blica?trk=top nav home.
6 https://www.youtube.com/channel /UCvjvyMsqqXgVVGH5If-sfvA.

7 https://social.inap.es.

8 http://laadministracionaldia.inap.es.
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del INAP 2023-20249, 1a primera estrategia de aprendizaje integral del INAP, que ordena y
orienta la politica de formacion de las Administraciones publicas, dado que se ha realizado
conjuntamente por todos los actores que intervienen de una u otra manera en ella y
contiene aspectos definitorios compartidos, como una visién del papel que las acciones
formativas deben tener.

Ya se apuntaba en la memoria del afio anterior que, entre las actividades realizadas en 2022
en el dmbito del aprendizaje, la elaboracién de la estrategia era quizds la mas
transformadora. El reto para este aflo y los siguientes consiste en tener la capacidad de que
los programas anuales alcancen los objetivos estratégicos de la politica de formacién que
establecen. En ese esfuerzo fundacional se ha volcado el INAP en 2023.

La elaboracién de la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-2024 no agota toda la
actividad del instituto. Cabe sefialar acciones formativas derivadas de la ejecucién del
programa de actividades desplegadas en cada programa de aprendizaje, hasta 250 en total.
Destacan las que se realizaron en el ambito TIC (tecnologias de la informacién y de la
comunicacion), por ejemplo.

También se debe resefiar el final de la implementacion del programa de formacién para la
preparacion de la presidencia espafiola del Consejo de la Unién Europea, disefiado por el
INAP en coordinacién con la Secretaria General para la Union Europea —del Ministerio de
Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacién— y con la colaboracién de la Secretaria
General del Consejo de la Unidn Europea.

En general, al hacer memoria de las actividades de aprendizaje desarrolladas, un afio mas
se debe constatar la diversidad del &mbito de trabajo, pero 2023 ha sido el primero en el
que esto se realiza bajo el amparo modernizador dnico de la Estrategia de Aprendizaje del
INAP, una herramienta que ha llegado para quedarse, porque es mas transparente, reflexiva
y elaborada de la mano de todos los agentes implicados en la politica de formacién.

Durante el afio 2023, respecto a los cuerpos y escalas de la Administracion General del
Estado cuya gestion se encomienda al INAP, se ejecutaron los siguientes procesos selectivos
en relacién con el subgrupo Al:

e (Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (acceso por ingreso libre y por
promocion interna).

Se ejecut6 lo dispuesto para este cuerpo en la Oferta de Empleo Publico para el afio
2022, que acumulaba la oferta para el afio 2021, mediante la Resolucién de 6 de junio
de 2023 de la Secretaria de Estado de Funcion Publica («Boletin Oficial del Estado» nim.
136, de 8 de junio]).

El nimero total de plazas convocadas ascendié a 155 para el turno libre (de las cuales 8
estaban reservadas a personas con discapacidad) y 40 para la promociéon interna
(reservandose 2 para personas con discapacidad).

Asimismo, se terminoé la ejecucion de la convocatoria referida a la Oferta de Empleo
Publico para el afio 2020.

9 https://www.inap.es/estrategias-de-aprendizaje.
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e Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracion del
Estado (acceso por ingreso libre y por promocién interna).

Se ejecutd lo dispuesto para este cuerpo en la Oferta de Empleo Publico para el afio
2022, que acumulaba la oferta para el afio 2021, mediante la Resolucion de 6 de junio
de 2023 dela Secretaria de Estado de Funcion Publica («Boletin Oficial del Estado» ntim.
136, de 8 de junio]).

El nimero total de plazas convocadas ascendi6 a 800 para el turno libre (de las que 40
estaban reservadas a personas con discapacidad) y 100 para la promocién interna (6 de
ellas reservadas a personas con discapacidad).

Asimismo, se terminé la ejecucion de la convocatoria referida a la Oferta de Empleo
Publico para el afio 2020.

e Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos (acceso por promocidn interna).

Se ejecuto lo dispuesto para esta escala en la Oferta de Empleo Publico para el afio 2022,
que acumulaba la oferta para los afios 2020 y 2021, mediante la Resolucién de 29 de
diciembre de 2022, de la Secretaria de Estado de Funcién Publica («Boletin Oficial del
Estado» num. 313, de 30 de diciembre]).

El nimero total de plazas convocadas ascendié a 258 plazas por el sistema de
promocion interna, 13 de las cuales estaban reservadas a personas con discapacidad.

Por otra parte, en relacion con los cuerpos y escalas de la Administracion General del Estado
en cuya seleccién participa el INAP y encomendados ala Comisién Permanente de Seleccion,
se desarrollaron 12 procesos selectivos, derivados de la Oferta de Empleo Publico para el
afio 2022, que acumulaba la oferta para el ano 2021 y parte de la oferta para el afio 2020 y
de las ofertas de empleo publico para la estabilizacién del empleo temporal:

e Cuerpo de Gestién de la Administracion Civil del Estado (acceso por ingreso libre, por
promocioén interna y estabilizacién del empleo temporal).

e Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado (acceso
por ingreso libre y por promocidon interna).

e Cuerpo General Administrativo de la Administracién del Estado (acceso por ingreso
libre y por promoci6n interna).

e Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracion del Estado (acceso
por ingreso libre y por promocidon interna).

e Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado (acceso por ingreso libre, por
promocioén interna y estabilizacién del empleo temporal).

El numero total de plazas de estos cuerpos y escala cuya selecciéon se encomienda a la
Comision Permanente de Seleccion ascendié a 27.509, de las que 25.421 estaban destinadas
al turno general, 1.533 al de personas con discapacidad y 555 al de personas con
discapacidad intelectual.

Ademas, durante el afio 2023 se ejecut6 el Acuerdo de encomienda de gestién entre la
Direccion General de la Funcidn Publica y el INAP, publicado por la Resolucién de 23 de
junio de 2022, de la Secretaria de Estado de Funcion Publica («Boletin Oficial del Estado»
nim. 151, de 25 de junio), para el proceso selectivo derivado de la Oferta de Empleo Publico
para el ano 2019, para el acceso, como personal laboral fijo, en el grupo profesional EO,
especialidad «Tareas Complementarias de Apoyo», sujetas al IV Convenio colectivo inico
para el personal laboral de la Administracion General del Estado, en plazas reservadas para
ser cubiertas por personas que acrediten discapacidad intelectual.
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El 25 de octubre de 2023 tuvo lugar la aceptacién por parte del INAP de una nueva
encomienda de gestion de las actividades de caracter material o técnico relacionadas con la
convocatoria del proceso selectivo para el acceso, como personal laboral fijo, en el grupo
profesional EO, especialidad «Tareas Complementarias de Apoyo», sujeto al IV Convenio
colectivo Unico para el personal laboral de la Administracion General del Estado, en plazas
reservadas para ser cubiertas por personas que acrediten discapacidad intelectual,
correspondiente a la Oferta de Empleo Publico para el afio 2020, convocandose dicho
proceso mediante la Resolucién de 25 de octubre de 2023 de la Secretaria de Estado de
Funcidén Publica («Boletin Oficial del Estado» num. 257, de 27 de octubre).

Por otro lado, durante el afio 2023 el INAP también se encargé de la gestién del proceso
selectivo para cubrir plazas de la Escala Auxiliar de Organismos Auténomos para el cambio
de régimen juridico del personal laboral fijo incluido en el Anexo II del V Convenio Unico
para el personal laboral de la Administracién General del Estado, el cual fue convocado
mediante la Resolucién de 15 de diciembre de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica («Boletin Oficial del Estado» nim. 304, de 21 de diciembre).

Finalmente, se gestionaron las solicitudes de inscripcién en los procesos selectivos
convocados por la Resolucién de 13 de enero de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que se convocan con caracter excepcional procesos selectivos, por el sistema
de concurso, para la estabilizacién de empleo temporal en Cuerpos y Escalas de la
Administraciéon General del Estado («Boletin Oficial del Estado» nim. 14, de 17 de enero),
en cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto 408/2022, de 24 de mayo, por el que se
aprueba la oferta de empleo publico para la estabilizacion de empleo temporal en la
Administracién General del Estado correspondiente a la Ley 20/2021, de 28 de diciembre,
de medidas urgentes para la reduccién de la temporalidad en el empleo publico («Boletin
Oficial del Estado» nim. 124, de 25 de mayo).

Por otra parte, por lo que respecta a la Escala de funcionarios de Administracién local con
habilitacion de caracter nacional, en 2023 se ejecutd la Oferta de Empleo Publico para el afio
2020, para el afio 2021 y para el afio 2022 de los siguientes procesos selectivos:

e Subescala de Secretaria-Intervencion, acceso por ingreso libre.

e Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.

e Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.
e Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por promocién interna.

e Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por promocion
interna.

El namero total de las plazas de ingreso libre de la Escala de funcionarios de Administraciéon
local con habilitacion de caracter nacional ofertadas en 2020, 2021 y 2022 ascendi6 a 968,
de las que 920 estaban destinadas al turno general y 48 al de personas con discapacidad. El
numero de solicitantes fue de 4.001 y el de admitidos de 3.944.

Asimismo, el nimero total de las plazas de acceso por promocion interna de la Escala de
funcionarios de Administracién local con habilitaciéon de caracter nacional ofertadas en
2020, 2021y 2022 ascendi6 a 470, de las que 446 estaban destinadas al turno general y 24
al de personas con discapacidad. El nimero total de solicitudes fue de 1.009 y el de
admitidos de 966.
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En 2023 también se ejecutaron, en relacion con la Oferta de Empleo Publico para el ano
2021 y para el afio 2022, los siguientes procesos selectivos:

e Subescala de Secretaria, categoria superior, acceso por promocidn interna.
e Subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria superior, acceso por promocién interna.

El niimero total de las plazas de promocién interna a la categoria superior de la Escala de
funcionarios de Administracion local con habilitaciéon de caracter nacional ofertadas en
2021y 2022 ascendio6 a 210, de las que 199 estaban destinadas al turno general y 11 al de
personas con discapacidad. El nimero de solicitantes fue de 454 y el de admitidos de 430.

Finalmente, conforme a lo exigido en el Real Decreto 407/2022, de 24 de mayo, por el que
se aprueba la oferta de empleo publico para el afio 2022 («Boletin Oficial del Estado» niim.
124, de 25 de mayo), en 2023 se ejecutaron los procesos selectivos de estabilizacion del
empleo temporal derivados de la Oferta de Empleo Publico para el afio 2022:

e Subescala de Secretaria-Intervencion, acceso en el marco de la estabilizacion del empleo
temporal.

e Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso en el marco de la estabilizacion del
empleo temporal.

e Subescala de Intervencidn-Tesoreria, categoria de entrada, acceso en el marco de la
estabilizacién del empleo temporal.

El ntimero total de las plazas de estabilizacion del empleo temporal de la Escala de
funcionarios de Administracién local con habilitacién de cardcter nacional ofertadas en
2022 ascendi6 a 796, de las que 786 estaban destinadas al turno general y 10 al de personas
con discapacidad. El nimero de solicitantes fue de 4.741 y el de admitidos de 4.608.

En 2023 el INAP desarroll6 un importante esfuerzo en investigacion y divulgacion, ademas
de seguir avanzando en el disefio de una estrategia metodoldgica que mejorara su
posicionamiento en las revistas, las monografias y los trabajos de investigacion realizados
por el instituto.

Ademas, edit6 las revistas «Gestion y Andlisis de Politicas Publicas» —GAPP— n.2 31
(monografico), n.2 32 y n.2 33; «<Documentaciéon Administrativa» —DA— n.2 10y n.2 11;y
«Revista de Estudios de la Administraciéon Local y Autonémica» —REALA— n.2 19 y n.2 20.
Todas ellas han mantenido sus cargos de direcciéon y secretaria, asi como su comité editorial
y cientifico.

En cuanto a las publicaciones monogréficas editadas por el INAP, en 2023 se contabilizaron,
entre ventas (formato papel) y descargas gratuitas procedentes de la libreria virtual
(formato electrénico), un total de 2.135, cifra a la que hay que sumar las 21.977 consultas
realizadas a través del portal vLex (formato electrénico).

Asimismo, a lo largo de 2023, el INAP alcanz6 la cifra de 2.003 usuarios de su biblioteca
atendidos en la sala de lectura y se realizaron 1.583 préstamos.

El Banco de Conocimientos del INAP (BCI)!0 es el repositorio en linea que gestiona
conocimientos, soportados por datos e informacién, que aportan valor a los objetivos
estratégicos del INAP. Esta herramienta, que permite identificar e integrar contenidos y

10 https://bci.inap.es.
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aportar nuevos a efectos de contribuir a mejorar las capacidades de los individuos y de la
organizacién, continud en 2023. Se trata de un sistema de informacién ordenado en seis
grandes areas: «Circulo de conocimiento», «Experiencias de aprendizaje», «Conocimiento
institucional», «Redes de conocimiento», «Banco de Innovaciéon de las Administraciones
Publicas»!! (area especifica que en 2023 alcanzé la cifra de 569 buenas practicas
registradas) y «Desarrollo sostenible».

En el &mbito de las relaciones internacionales, el INAP continud desarrollando su actividad
en el espacio de las relaciones institucionales con organismos y organizaciones
internacionales, de la cooperacién técnica internacional y de la actividad formativa dirigida
a las empleadas y empleados publicos de otros paises.

Hay que destacar la firma de dos convenios con, respectivamente, un organismo
internacional y una asociacién extranjera, y cuatro memorandos de entendimiento con
instituciones de diversos paises.

Mencidn especial merece la colaboracion con la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo) en el programa «INTERCOONECTA».

Por dltimo, como en afos anteriores, el INAP celebr6 y participé en reuniones y congresos
de indole internacional, tanto de manera presencial como por via telematica, destacandose
en 2023 su participacién, en el marco de la presidencia espafiola del Consejo de la Unién
Europea durante el segundo semestre del afio, al no solo acoger las reuniones semestrales
de las redes EPSO (European Personnel Selection Office) y DISPA (Directors of Institutes and
Schools of Public Administration), sino también incluir por primera vez en estas a
participantes y temas relacionados con América Latina y el Caribe.

11 https://bci.inap.es/sitios /banco-de-innovacion-de-las-administraciones-publicas.
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PLAN ESTRATEGICO PLURIANUAL 2021-2024 DEL INAP

El Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP, precedido porlos de 2012-2015y 2017-
2020 y que responde a la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico («Boletin Oficial del Estado» nim. 236, de 2 de octubre), se aprobd, reunido el
Consejo Rector del instituto, el 28 de diciembre de 2020.

En 2021, tras una revision y analisis profundo del marco estratégico adoptado por el INAP
a finales de 2020, se publicé la nueva hoja de ruta para los préximos afios, demostrando la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion de la institucién y de su personal al reto de trazar
los nuevos objetivos generales, desplegarlos en sus estrategias y hacerlos operativos en una
serie de proyectos cuya ejecucion, en diciembre de 2023, se cifraba en el 39,7 % de
proyectos completados, a través de la progresion experimentada mediante los Planes
Operativos Anuales (POA) para 2021, 2022 y 2023.

Este planteamiento estratégico se completa con un «Plan de impulso», propiciado en 2022
por el entonces Ministerio de Hacienda y Funcién Publica y gracias al que se plantea un
impulso y refuerzo de las capacidades financieras y del capital profesional del organismo,
una linea de trabajo que se ha continuado implementando durante 2023. Ademas, dentro
del Plan de Recuperacion, Transformaciéon y Resiliencia (PRTR), el INAP tiene la
responsabilidad de abordar distintos proyectos, particularmente en el ambito de la
formacion en el propio plan, en la digitalizaciéon y mejora en la gestion de los procesos
selectivos, en la innovacion y digitalizacidn del aprendizaje y la formacién, y en el desarrollo
de competencias para el teletrabajo y de las competencias digitales del personal empleado
publico.

El compromiso de futuro del instituto se marca en este plan estratégico plurianual y se
orienta y atraviesa por valores éticos y sociales plenamente alineados con la Agenda 2030
y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los objetivos generales contenidos en el Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP
son los siguientes:

e Objetivo general 1, «Reforzar el papel del INAP en la red institucional de centros y
escuelas espafiolas de Administracién publica, asi como de las instituciones
internacionales de esta naturaleza, especialmente aquellas del ambito iberoamericano».

e Objetivo general 2, «Convertir al INAP en un centro de referencia en materia de
seleccion de empleo publico y de atraccién de las personas mas idoéneas para los
requerimientos de la Administracién contemporanea».

e Objetivo general 3, «Consolidar y comunicar un modelo cooperativo de aprendizaje con
enfoque competencial y basado en actuaciones y recursos interconectados».

e Obijetivo general 4, «Impulsar la investigacion, la reflexion y el debate, asi como generar
y difundir conocimiento abierto sobre Administracion y valor ptblicos».

e Objetivo general 5, «Adecuar la estructura, organizaciéon y funcionamiento de la
institucion a los retos estratégicos que tiene planteados».

Estos objetivos generales orientan un total de 17 estrategias y 68 proyectos.

A través de los citados POA correspondientes a 2021, 2022 y 2023, el INAP ha iniciado el
94,10 % del total de sus proyectos —en su mayoria de caracter plurianual—, lo que supone
un notable grado de avance, que culminara en la proxima anualidad.

b
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El POA 2023 ha permitido avanzar en la ejecucidon de 53 proyectos, de los cuales se han
podido finalizar 17, como consecuencia del trabajo realizado por todas las unidades del
INAP en afios anteriores, al tratarse de proyectos de marcado caracter plurianual en la
mayoria de los casos.

La labor de autoevaluacion realizada arroja una media del 73,6 % de ejecucién para los
proyectos en curso durante 2023 y permite observar el considerable estado de avance en el
que se encuentran varios de ellos, cuya finalizacion se prevé en el primer semestre de 2024.

El balance trienal 2021-2023 pone de relieve el especial avance producido en el
cumplimiento del objetivo general 4 (dirigido a impulsar la investigacion y el debate en
torno a la Administracién publica, y a difundir conocimiento abierto), que ha permitido
completar el 69 % de los proyectos en él englobados.

Las perspectivas de cumplimiento del Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP, tras
realizar un analisis prospectivo de los proyectos a abordar en 2024, apuntan a un techo de
ejecucion préximo al 93 %.

En la pagina web del instituto!2 puede consultarse el Plan Estratégico Plurianual 2021-2024
del INAP, asi como toda la informacidn relacionada con él.

12 https: //www.inap.es/plan-estrategico-2021-2024.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA DEL INAP

Los valores promovidos por el INAP, que orientan su toma de decisiones y que caracterizan
su forma de actuacién, se resumen en los principios éticos de la transparencia y
responsabilidad, la igualdad efectiva e inclusién, el desarrollo sostenible, y Ia
representatividad y participacion.

El INAP desea consolidar su liderazgo como agente tractor de las transformaciones que
requiere la Administracion, fortalecer su papel de referente en los ambitos de su
competencia, reforzar sus capacidades de colaboracion, desempefiar un papel impulsor de
la innovacién publica y estar al servicio de todas las Administraciones publicas y de las
personas que trabajan en ellas y para quienes ellas trabajan: la ciudadania.

Con la elaboracién en 2012 de su primer Plan Estratégico General (para el periodo 2012-
2015), el INAP recogié documentalmente ese compromiso. En esta programacién cobraban
una significativa relevancia las personas con discapacidad.

Continud este camino con la redaccién del Plan Estratégico General del INAP 2017-2020, al
potenciar las politicas de responsabilidad social y renovando el sello de excelencia Bequal
Plus, obtenido por primera vez en el aflo 2015. Ademas, al prestar una especial atencion a
medidas como la inclusidn social o la energia sostenible, este instituto también alineaba su
actividad con la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, voluntad mantenida
en el actual Plan Estratégico Plurianual 2021-2024, en el que la visién del organismo gira
en torno a varios aspectos sobre los que pivotan los diferentes proyectos contenidos en él,
siendo uno de aquellos la contribucién a que las instituciones publicas sean mas eficientes
y sostenibles de acuerdo con los principios de la mencionada agenda, del gobierno abierto,
de laigualdad entre mujeres y hombres, y de la inclusién de personas con discapacidad para
«no dejar a nadie atras».

Uno de los valores del INAP manifestado en su actual plan estratégico es la igualdad efectiva
e inclusién, comprometiéndose el organismo con las personas receptoras de sus
actuaciones o que interactian con él, de forma que la pertenencia a un determinado
colectivo o la concurrencia de un determinado rasgo no impliquen un trato desventajoso,
evitando comportamientos discriminatorios, garantizando su acceso a entornos y servicios
para los que existen restricciones, y promoviendo mediante actividades de formacion y
concienciacidn la gestién e integracion de la igualdad y la diversidad de acuerdo con estos
principios. Y fomentando que las personas que trabajan en la organizacién y en cada uno de
sus proyectos reciban un trato igual y dispongan de las mismas oportunidades para su
desarrollo profesional con independencia de cualquier condicidn, ya sea personal o social,
no relacionada expresamente con el desarrollo del trabajo.

En linea con estas preocupaciones, el INAP, tras la recertificacién que tuvo lugar a finales de
2018, recibio por tercera vez el Sello Bequal Plus: el Comité de Certificacion del sello Bequal,
en sureunién del dia 23 de diciembre de 2021, confirm4 la categoria de Bequal Plus, incluso
con una puntuacién superior a la obtenida en 2018, manteniendo asi el instituto su
condicion de organizacion socialmente responsable en discapacidad.

Para conocer los detalles de todos los avances logrados en este compromiso del INAP con la
responsabilidad social corporativa (RSC) puede consultarse la padgina web?3 que el instituto
dedica a la materia.

13 https://www.inap.es/responsabilidad-social-corporativa.
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No obstante, se quiere destacar en estas lineas que a finales de 2022, por indicacion del
Gabinete de la Secretaria de Estado de Funcion Publica, el INAP inici6 los contactos con
CERMI (Comité Espaiiol de Representantes de Personas con Discapacidad) para impulsar
los trabajos de modificaciéon de la Orden PRE/1822/2006, de 9 de junio, por la que se
establecen criterios generales para la adaptacidon de tiempos adicionales en los procesos
selectivos para el acceso al empleo publico de personas con discapacidad («Boletin Oficial
del Estado» nim. 140, de 13 de junio). Fruto de estos contactos se acordé la creacién de un
grupo de trabajo del que forman parte, ademas de representantes de CERMI y del INAP, un
representante del Gabinete de la Secretaria de Estado de Funcion Publica, dos
representantes de la Direccidon General de Derechos de las Personas con Discapacidad y tres
representantes de las comunidades auténomas que voluntariamente se ofrecieron a
colaborar en el grupo cuando se plante6 la cuestion en el seno de la Comisién Estatal de
Coordinacion y Seguimiento de la Valoracion del Grado de Discapacidad. A lo largo de 2023,
este grupo se reunio en tres ocasiones, en las que se avanzd en la propuesta de una nueva
orden. Se prevé que los trabajos culminaran en 2024.

Por otra parte, en el exclusivo ambito de la propia institucién y en consonancia con el
compromiso del INAP con la mejora de la accesibilidad y no discriminacién de las personas
con discapacidad, y teniendo en cuenta que el 22 de marzo de 2023 era publicado en el
«Boletin Oficial del Estado» el Real Decreto 193/2023, de 21 de marzo, por el que se regulan
las condiciones bdsicas de accesibilidad y no discriminacién de las personas con
discapacidad para el acceso y utilizacién de los bienes y servicios a disposicion del publico,
se puso en marcha un proceso interno para la conformacién de un grupo de trabajo en esta
materia, que acab6 constituyéndose el dia 19 de abril y en el que participan representantes
de todas las subdirecciones generales y departamentos del organismo. El objeto de dicho
grupo de trabajo es que se constituya en un vehiculo para compartir e impulsar en este
ambito ideas, iniciativas, propuestas, etc., habiéndose ya reunido en varias ocasiones
durante 2023.

Ademas, es sabido que una de las principales funciones del INAP es la formacién y
perfeccionamiento de las empleadas y empleados publicos a través de sus propios planes
de formacion o de planes interadministrativos y también mediante la organizacion
académica de los cursos selectivos del personal funcionario en practicas de los cuerpos y
escalas de la Administraciéon General del Estado adscritos a la Secretaria de Estado de
Funcién Publica o de la escala de funcionarios de Administracién local con habilitacién de
caracter nacional.

Este organismo viene apostando por introducir contenidos en todas estas acciones
formativas vinculados directamente al ambito de la responsabilidad social corporativa,
como pueden ser, por ejemplo, variadas tematicas en relacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la contratacion publica socialmente responsable o la
accesibilidad a los servicios publicos en igualdad de condiciones.

Ademas, el [ Plan de formacion del INAP en Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) y
Agenda 2030 (2022-2025), aprobado en mayo de 2022, responde a la necesidad de avanzar
en la implantacion transversal de la Agenda 2030 en las Administraciones publicas. Incluye
acciones de caracter basico y de caracter especifico, entre las que destacan aquellas que
contribuiran a facilitar las competencias necesarias para elaborar presupuestos alineados
con la Agenda 2030; a elaborar la memoria de impacto normativo en los ODS o a incorporar
la Coherencia de Politicas para el Desarrollo Sostenible (CPDS) en el disefio de politicas
publicas y marcos normativos. Para su elaboracion se conté con la participacion de la
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Secretaria de Estado para la Agenda 2030, responsable de las politicas puablicas en la
materia.

Por otra parte, en materia de publicaciones, se puede destacar lo siguiente en relaciéon con
estas cuestiones:

e Compromiso medioambiental:

El INAP prioriza la edicién de sus publicaciones, tanto las revistas como las monografias,
en formato digital.

En cuanto a los libros impresos, ademas de tender a su reduccion, se imprimen con papel
reciclado o ecoldgico libre de cloro.

e Accesibilidad:

Las publicaciones en formato electrénico son gratuitas y su formato permite flexibilidad
en cuanto al tamano de la letra, lo que las hace accesibles a personas con déficit visual.

e Inclusién:

En cuanto a publicaciones comprometidas con la inclusion, el INAP tiene publicados en
la coleccién especifica «Innap Inserta» los siguientes titulos —de los que hay también
version en lengua inglesa—, que se pueden consultar a través de la Libreria Virtual
INAP14:

= El primer paso.

= Testimonios en primera persona de casos de insercion laboral.

= Mi compafiero tiene Capacidad Intelectual Limite (CIL).

= Mi compariiero tiene sindrome de Down.

= Micompafiero tiene un trastorno mental.

=  Micompariiero tiene un Trastorno del Espectro Autista.

= Micompariero tiene un Trastorno Limite de la Personalidad (TLP).

Respecto a la biblioteca y servicios documentales, se puede sefialar que, en linea con el
compromiso del INAP con la innovacion, la accesibilidad y el servicio publico, su Biblioteca
continua trabajando en la puesta a disposicion de sus fondos a los usuarios, no solo en el
formato fisico tradicional, sino también a través de herramientas en linea, entre ellas el
sistema integrado de gestion bibliotecaria (SIGB) AbsysNet OPAC, que permite el acceso en
remoto desde cualquier lugar las 24 horas del dia.

La Biblioteca del INAP, que forma parte del conjunto de las Bibliotecas de la Administracién
General del Estado (BAGE), es una biblioteca especializada en Derecho Publico, Derecho
Administrativo, Ciencia de la Administracién, Funcién Publica, Hacienda Publica y Unién
Europea, pero también incluye otras materias intimamente relacionadas, como, por
ejemplo, participacion ciudadana, transparencia y rendicion de cuentas, entornos
personales de aprendizaje, innovacién o calidad en la educacion.

También hay que indicar que conforme al Real Decreto-ley 14/2022, de 1 de agosto, de
medidas de sostenibilidad econdmica en el dmbito del transporte, en materia de becas y
ayudas al estudio, asi como de medidas de ahorro, eficiencia energética y de reduccién de la
dependencia energética del gas natural («Boletin Oficial del Estado» num. 184, de 2 de
agosto), aprobado el 1 de agosto por el Consejo de Ministros, se promovio, en el ambito de
la Administraciéon General de Estado, la adopcién urgente de diferentes medidas en los

14 https://www.publicacionesinap.es.
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edificios publicos, entre otras, las obras de rehabilitacién energética, la sustituciéon de
sistemas de alumbrado interior o exterior por alternativas mas eficientes o la instalaciéon de
sistemas de generacion de energia eléctrica de fuentes renovables para autoconsumo.

De esta forma, el INAP, en consonancia con su Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 y con
su Plan de Eficiencia Energética y Sostenibilidad Medioambiental, y de acuerdo con el Real
Decreto-ley 14/2022, de 1 de agosto, ha realizado, entre otras, dos acciones consideradas
urgentes y prioritarias: la primera y mas importante, la definicion completa de la
renovacion del sistema de calderas y tuberias; y la segunda, la restauracién de la fachada
del edificio y el arreglo de las cubiertas y tejados, habiéndose llevado a cabo ya la licitaciéon
de ambos proyectos. Con estas actuaciones, el instituto pretende alcanzar no solo ahorros
econémicos sino también una mejora en la adopcién de tecnologias ambientales
respetuosas y energéticamente eficientes.

El citado real decreto-ley previé, ademas, en su titulo V —denominado «Medidas de ahorro,
eficiencia energética y de reduccién de la dependencia energética del gas natural»— un
«plan de choque de ahorro y gestion energética en climatizacién» para reducir de forma
inmediata el consumo de energia en los edificios administrativos, comerciales y de publica
concurrencia, lo que conllevd que por parte del INAP se adoptaran medidas urgentes
encaminadas a ello, pudiéndose destacar la realizacion de las siguientes acciones:

e Enrelacion con las condiciones ambientales, 1a limitacion de la humedad ambiental y la
graduacion de los termostatos para que las temperaturas maximas y minimas sean las
acordadas en el Real Decreto-ley 14/2022, de 1 de agosto.

e Lasustitucion de la iluminacidn halégena por ledes.

e El cierre de los portones de entrada y del patio en el edificio de la sede principal del
INAP (situado en la calle de Atocha, Madrid), con el fin de evitar el desperdicio de
energia al exterior.

e Lareduccion del uso del papel y de los consumibles.

e El establecimiento y la racionalizacién de los horarios de encendido y apagado de las
instalaciones de climatizacion y del equipamiento ofimatico.

e Elincentivo del transporte publico de los trabajadores del INAP con el fin de reducir
emisiones.

e Elrefuerzo de la modalidad de trabajo a distancia.

Del mismo modo, siguiendo las directrices marcadas por el Real Decreto-ley 29/2021, de
21 de diciembre, por el que se adoptan medidas urgentes en el &mbito energético para el
fomento de la movilidad eléctrica, el autoconsumo y el despliegue de energias renovables
(«Boletin Oficial del Estado» num. 305, de 22 de diciembre), y de acuerdo con los
compromisos del citado plan estratégico del INAP, el instituto ha instalado en su sede de la
calle de Atocha un punto de recarga de vehiculo eléctrico con el fin de contribuir a la
transicion hacia una movilidad mas sostenible y eficiente.

Por otra parte, en 2023 se ha celebrado la segunda ediciéon de los Premios INAP, con una
clara orientacion a la responsabilidad social corporativa, con el objetivo del reconocimiento
y estimulo al personal del organismo interesado en la propuesta de ideas para que el
instituto disponga de un mejor entorno de trabajo, ideas estas que han de ir dirigidas a
actuaciones realizables y que no formen parte de la actividad ordinaria del INAP.
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TRANSPARENCIA E INFORMACION PUBLICA

LaLey 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y buen
gobierno («Boletin Oficial del Estado» ndm. 295, de 10 de diciembre), conocida
popularmente como «Ley de Transparencia», entr6 en vigor para la Administracién General
del Estado, en lo que se refiere a la transparencia y la informacién publica, el 10 de
diciembre de 2014.

Desde esa fecha, el INAP viene gestionando las solicitudes de acceso a la informacién publica
a través de un equipo constituido al efecto que analiza las peticiones recibidas, recaba la
informacién necesaria para resolverlas y redacta las respuestas que se despacharan a los
interesados.

En materia de transparencia, el afio 2023 se caracteriz6 en el INAP por ser un ejercicio
continuista en relacién con los procedimientos de gestion.

La novedad mas significativa se produjo con el volumen de las solicitudes de acceso a la
informacién publica recibidas. Asi, por primera vez desde el descenso de solicitudes iniciado
en 2020, se dio un incremento (76 solicitudes en total) que casi duplica el nimero de las
presentadas en el ejercicio anterior al ahora analizado (afio 2022, con 39 solicitudes), pero
que, en cualquier caso, se sitia por debajo del total acumulado en 2019, ejercicio con el
mayor nimero de peticiones (126 solicitudes).

En las siguientes tablas se muestran las grandes magnitudes de la gestién de la aplicacion
de la Ley de Transparencia en el INAP desde la entrada en vigor de la norma, en 2014, hasta
2023.

Solicitudes recibidas en el INAP. 2014-202315

Tipo de resolucion
Inadmisién | Concesidn Conceflén Denegacion | Desistimiento Total
parcial
Ano 2014 2 2
Ao 2015 2 12 14
Afio 2016 1 12 1 1 15
Ano 2017 14 10 4 1 29
Ano 2018 37 19 2 1 59
Afio 2019 99 15 12 126
Ao 2020 33 16 49
Ao 2021 19 22 2 1 44
Afio 2022 19 17 2 1 39
Ao 2023 45 31 76

Tabla 01. Solicitudes de acceso a la informacidn publica recibidas desde 2014 y el sentido de su
resolucion.

15 Hay que tener en cuenta que la Ley de Transparencia entrd en vigor el 10 de diciembre de 2014, lo
que explica que el niimero de solicitudes recibidas en ese afio sea tan reducido en comparacién con
las cifras de los siguientes ejercicios.
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Tipo de resolucion
Inadmision | Estimacion Estima.cién Desestimacion | Archivo Total
parcial
Ao 2016 1 1 2
Ano 2017 1 2 --- 1 --- 4
Ao 2018 1 1 2
Ano 2019 --- 1 1 7 --- 9
Ano 2020 1 1 --- 7 --- 9
Afio 2021 3 1 1 1 6
Ano 2022 --- --- 2 4 --- 6
Ao 2023 - - - 5 1 6

Tabla 02. Reclamaciones ante el Consejo de Transparencia y Buen Gobierno interpuestas desde
2016 (afio en el que se da la primera reclamacidn) ante las resoluciones del INAP.

Recursos contencioso-administrativos del INAP

contraresoluciones del Consejo de Transparencia
y Buen Gobierno. 201916

Tipo de resolucion

Inadmision | Estimacion | Desestimacion Total
Afio 2019 1 1

Tabla 03. Recursos contencioso-administrativos del INAP contra las resoluciones del Consejo de
Transparencia y Buen Gobierno.

Por otra parte, durante 2023 y con la experiencia acumulada de los ejercicios precedentes,
se ejecutaron las siguientes mejoras:

e Revisidén del documento «Directrices y criterios para el tratamiento de las solicitudes de
acceso a la informacién publica».

Como se hiciera con la anterior version —de mayo de 2019—, la nueva se publicé en la
intranet del INAP con el objeto de ofrecer a todo su personal una guia de indicaciones
basicas para la gestion de las solicitudes de acceso a la informacién publica.

e Refuerzo de la publicidad activa.

Se dio un impulso especial a la publicidad activa al facilitar en los espacios web del INAP
aquella informacién (como el nimero de personas participantes en los tltimos procesos
selectivos masivos gestionados por la Comisidn Permanente de Seleccién) que, estando
mas alla del minimo exigido inicialmente en la Ley de Transparencia, ha sido requerida
al instituto en un elevado nimero de solicitudes de acceso a la informacién ptblica.

e Disefio de un contenido especifico en la web del INAP para enlazar a toda la publicidad
activa del instituto.

Tras analizar el «Informe de evaluacién sobre el cumplimiento de la obligaciones de
publicidad activa», emitido en marzo de 2023 por el Consejo de Transparencia y Buen

16 Este recurso contencioso-administrativo de 2019, el Uinico interpuesto hasta la fecha, fue resuelto
en mayo de 2020.
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Gobierno, el INAP decidid crear una pagina en su propio portal web que ofreciera, a
través de un sencillo indice, el enlace a la informacién que ya se encuentra publicada y
actualizada en dicho portal o en de la Transparencia de la Administracion General del
Estado. Este espacio se publicé en marzo de 2024.
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ACTIVIDAD PARLAMENTARIA

En el lenguaje administrativo, bajo el concepto genérico «iniciativa parlamentaria», se
recogen no solo las proposiciones de ley, sino cualquier proyecto normativo o consulta
formulada en las cAmaras nacionales (Congreso de los Diputados y Senado) y las asambleas
de otros ambitos territoriales o con impacto en la actividad de estas.

La Administraciéon publica, como érgano bajo la direccién del Gobierno, dispone de
informacién sobre la ejecucion de las politicas publicas y, dadas la formacion especifica y la
permanencia de su personal, de conocimiento experto y experiencia en la tramitacién
normativa. Por estas caracteristicas, ante el desarrollo de futuras normas o como
consecuencia de consultas formuladas al Gobierno por los miembros de las cdmaras, los
organos de la Administraciéon General del Estado suelen ser preguntados. Uno de estos
organos, dentro de las competencias que su estatuto le asigna, es el INAP.

Bajo el epigrafe «Actividad parlamentaria» de esta seccidon de la memoria se quiere resumir
la participacion del INAP en esta labor.

Durante 2023 y como consecuencia del periodo electoral y postelectoral, durante el que
estuvieron disueltas las cdmaras reduciéndose, por tanto, la actividad en este ambito, el
INAP fue consultado para ofrecer informacién sobre 1 pregunta parlamentaria, originada
en el Senado para su respuesta por escrito.
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PROTECCION DE DATOS

Con la aplicacién del Reglamento (UE) n.2 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al
tratamiento de datos personales y a la libre circulacidn de estos datos y por el que se deroga
la Directiva 95/46/CE (habitualmente conocido como «Reglamento General de Proteccién
de Datos») [«Diario Oficial de la Unién Europea» nim. 119, de 4 de mayo] y la aprobacién
dela Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia
de derechos digitales («Boletin Oficial del Estado» nim. 294, de 6 de diciembre), se iniciaba
una nueva etapa en la gestion de los datos de caracter personal ala que el INAP no era ajeno.

Como actividades significativas llevadas a cabo durante 2023 en la materia se pueden
destacar la revision completa del registro de actividades de tratamiento (RAT) del INAP, la
revision de los formularios y los avisos relacionados con los datos de caracter personal y el
apoyo de la delegada de proteccion de datos (DPD) del INAP al responsable del tratamiento
del instituto (la Gerencia del INAP) y al personal del organismo para contribuir a la mejora
de la cultura interna en relacién con la normativa de proteccién de datos de caracter
personal. Ademas, se organizé un curso de formacion interna del personal del INAP sobre
proteccién de datos de caracter personal, que tuvo lugar del 27 al 29 de noviembre de 2023
y en el mismo se inscribieron 40 personas de practicamente todas las unidades del instituto.

Por otra parte, en relacién con el ejercicio de los derechos reconocidos a los interesados
sobre sus datos de caracter personal cedidos al INAP, en 2023, desde el buzén electrénico
de la DPD del INAP se atendieron 34 comunicaciones de la ciudadania.

No obstante, tan solo 2 se referian a cuestiones propias de la proteccion de datos de caracter
personal (envio de publicaciones por correo electrénico masivo y anonimizacion de datos
en listas publicas). Estas comunicaciones fueron trasladadas al responsable del tratamiento
de los datos de caracter personal del INAP para su conocimiento y pertinente ejecucion, al
no ser la DPD la competente de esa labor, quien, no obstante, colaboré con las unidades
afectadas para la resolucion de las cuestiones.

El resto de los casos (las otras 32 comunicaciones recibidas en el buzén electrénico de la
DPD del INAP) también fueron atendidos: por cada uno de ellos, la delegada de protecciéon
de datos del instituto envio un correo electrénico explicando sus concretas funciones y
competencias y, en todo caso, facilito la resolucién de la solicitud recibida trasladandola a
la unidad competente o, cuando era posible, indicé directamente al ciudadano cémo actuar.

Finalmente, como consecuencia del didlogo abierto entre los participantes en la mencionada
accion formativa sobre proteccion de datos en el marco del plan de formacién interna del
INAP, resultaron algunas propuestas de mejora que se pusieron en practica en 2023, tales
como la creacion de un aviso legal y de proteccion de datos de generacién automatica en
todos los mensajes enviados desde los buzones corporativos del INAP, la nueva revision de
algunos datos del RAT, la mejora de la privacidad en aplicaciones informaticas internas o el
mejor uso de la imagen del personal del INAP en el directorio interno del instituto.
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APRENDIZAJE

El INAP disefia, planifica, organiza y evalia las acciones formativas dirigidas al personal de
la Administracidén General del Estado y sus organismos publicos, asi como a las empleadas
y empleados publicos de otras Administraciones, a la vez que gestionay ejecuta el Programa
de Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas.

Entre las actividades realizadas en 2023 en el dmbito del aprendizaje cabe destacar lo
siguiente:

e Elinstituto inicid en este afio la ejecucidon de la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-
202417, la primera de este tipo, que, como documento que estructura y ordena los
recursos y la comunicacién, tiene como objetivo mejorar la calidad y la eficiencia de la
formacion del personal al servicio de las Administraciones publicas.

Su despliegue se realiza mediante programas anuales de aprendizaje. En 2023 se
elaboro el primero, cambiando el enfoque anual anterior. Se trata de un planteamiento
estratégico, que se coordina con otros promotores de la formacién. En buena medida,
contiene planteamientos comunes o compartidos.

e La finalizacion del programa de formacién para la preparaciéon de la presidencia
espafiola del Consejo de la Unién Europea —que la Administracion espafiola asumié en
el segundo semestre de 2023—, destinado a todos los ministerios y organismos
publicos, ahorrando costes, evitando duplicidades, generando redes y dotando de un
mensaje Unico.

e Se ha hecho todo el proceso de investigacién cuantitativa y cualitativa que ha llevado a
identificar las necesidades formativas y las competencias profesionales de la direccién
publica del Estado. Esto ha desembocado en el establecimiento —ya en 2024— de la
Escuela de Alta Direccion Publica del Estado?s.

e Se ha realizado la segunda ediciéon de las misiones directivas «Liderazgo y retos en la
Administraciéon del Estado» en cuatro sedes, simultaneamente, con cuatro equipos
dinamizadores, que han seguido generando conexiones y aprendizajes sociales en las
personas que desarrollan funciones directivas.

e Se han modificado los marcos de competencias digitales y del IFCA —itinerario
formativo para la capacitacion competencial profesional del personal de apoyo
administrativo—; el primero, para incluir las competencias que ahora aparecen con mas
relevancia, como son las que tienen que ver con el uso de la inteligencia artificial.

Ademas, se ha puesto en marcha el proceso de elaboraciéon de los marcos de
competencias en contratacion publica, para la direccién y en evaluacion de politicas
publicas. Ya en 2024 empezaran a configurar el ecosistema competencial del INAP.

e En el rol de gestién y distribucién de los fondos FEDAP (Formacion para el Empleo de
las Administraciones Publicas), 2023 ha supuesto la consolidacién de la objetivacion del
modelo acordado en 2021, para satisfaccion de los actores implicados.

e Elrol deliderazgo del INAP en materia formativa se ha visibilizado en dos reuniones (9
de febrero, en Zaragoza; 7 de marzo, en Santander) de las directoras y directores de la
Red de Escuelas e Institutos de Administraciéon (REI).

17 https://www.inap.es/estrategias-de-aprendizaje.

18 https://www.inap.es/escuela-de-alta-direccion-
b S,
Pagi [ ol
agina30de 176 — -
bequal [/ \ 7


https://www.inap.es/estrategias-de-aprendizaje
https://www.inap.es/escuela-de-alta-direccion-publica-del-estado

JMemexia de actividades

ol ® GOBIERNO  MINISTERIO
b 'Q DE ESPANA PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL lN A P
Y DE LA FUNCION PUBLICA INSTITUTO NACIONAL DE

& a ADMINISTRACION PUBLICA

e Enlaconexidon con otros profesionales y de acercamiento al mundo académico, destaca
la participacion en los congresos de CNIS (Congreso Nacional de Innovacion y Servicios
Publico), NovaGob y el CLAD (Centro Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo).

e En el Ambito de la innovacién en los procesos de promocién interna cabe destacar el
proyecto piloto del curso selectivo de la Escala Técnica de Gestién de Organismos
Auténomos. El informe de evaluacion de lo disefiado y realizado en 2023 se ha publicado
en la web del INAP!? y pone de manifiesto que arriesgar con conocimiento es la clave
para innovar en las politicas publicas.

e Enlalineadelos cursos selectivos destacan los del Cuerpo Superior de Administradores
Civiles del Estado y del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de
la Administracién del Estado.

e Se ha contribuido en aspectos esenciales de la elaboracion del libro segundo
—«Medidas legislativas urgentes en materia de funcion publica »— del Real Decreto-ley
6/2023, de 19 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes para la ejecucién
del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia en materia de servicio publico
de justicia, funcién publica, régimen local y mecenazgo («Boletin Oficial del Estado»
num. 303, de 20 de diciembre).

e Ha seguido la formacion en gestion de proyectos del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR), contribuyendo a una politica palanca clave en
estos anos tras la pandemia de la COVID-19 y la situacién econémico-social provocada
por esta.

e Seha continuado con la ejecucion de las actividades formativas incluidas en el ]I Plan de
Formacién en Igualdad y No Discriminacién del INAP 2023-2024, el II Plan de
Formacién en Gobierno Abierto del INAP 2021-2024 y el I Plan de Formacién en
Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) v Agenda 2030 del INAP (2022 - 2025),
dentro de los llamados «planes transversales».

e Laorganizacion de jornadas, seminarios y talleres presenciales y virtuales han facilitado
el intercambio de experiencias, buenas practicas y conocimientos entre los
profesionales de la Administracién publica, asi como el acercamiento a las tendencias e
innovaciones en el ambito publico. Todo ello dentro de la nueva estrategia.

En 2023 se ha comenzado la mencionada Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-202420,
que tiene como objetivo definir las lineas maestras de la oferta formativa del INAP para ese
afio y el siguiente. Con ellas se pretende contribuir al desarrollo profesional y personal de
las empleadas y empleados publicos, asi como al fortalecimiento de la capacidad
institucional y la modernizacion de la Administracion publica.

En el afio 2023 se explicaron con detalle las acciones definitorias de la estrategia, basadas
en el principio de «conexion estratégica» de la politica de formacién con los centros
directivos de la Administraciéon del Estado que, a su vez, estdn definiendo las politicas
publicas. Es decir, la formacidn sirve a los objetivos de las politicas y servicios publicos y no
es independiente de ellos.

20 https://www.inap.es/estrategias-de-aprendizaje.
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Cuadra resumern de las actividades formativas
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N.2 horas lectivas

N.2
actividades

N o
ediciones

N.2

Programa/subprograma 2023 participantes

Presenciales/
semipresenciales

En linea Total

Subprograma de desempefio 140 182 655 5.378 6.033 60.974
general
Formacion de caracter general 77 103 90 2.763 2.853 38.704
Formacion especifica personal TIC 54 68 540 2.125 2.665 5.345
Formacién sobre competencias 9 11 25 490 515 16.925
lingiiisticas o en idiomas
Subprograma de desempefio en 65 66 1.776,5 309 2.085,5 2.485
entidades locales
Cursos de especializacion 10 11 737 100 837 405
Acciones descentralizadas 55 55 1.039,5 209 1.248,5 2.080

Aprendizaje directivo 20 25 47 451 460 958 1.086
Master Unlver51tar10 en Dlre?cu.m y 1 2 N 775 775 153
Liderazgo Publicos
Programa de formacién para la
preparacion de la presidencia espafiola 3 24 48 179 227 652
del Consejo de la Unién Europea
Cursos selectivos 10 10 1.666 1.577,5 3.243,5 1.886
Cursos selectivos Al. .(excjl,uidos !os de 3 3 895 1215 1.016,5 251
habilitacién nacional)
Cursos selectivos Al de hablhta}cwn 5 5 771 1.356 2127 505
nacional
Cursos selectivos A2 2 2 100 100 1.130
Apoyo a la promocién internay a
la estabilizacién del empleo 8 8 - 540 540 10.754
temporal
Apoyo ala promocioén interna 7 7 525 525 10.734

Apoyo para la preparacién al cambio de
régimen juridico

1

1

15

20

| |

Tabla 04. Cuadro-resumen de las principales magnitudes de las actividades formativas del INAP.

21 Dada la naturaleza del programa internacional de aprendizaje, dirigido especialmente a la
cooperacion internacional en aprendizaje y sujeta a sus condiciones particulares, no se ha
considerado la incorporacion de sus datos en esta tabla. Para conocer toda la informacién sobre el
programa, puede consultarse el epigrafe «Cooperacidn técnica internacional», dentro del apartado
de esta memoria dedicado a las «relaciones internacionales».
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La Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-2024 estableci6 los siguientes programas de
aprendizaje, que son en los que se va a estructurar esta memoria para resumir los hitos en
la materia durante el primer afio de su ejecucion:
e Programa de desarrollo profesional continuo:

= Subprograma de desempeifio general.

= Subprograma de desempeiio en el ambito local.

e Programa de Aprendizaje Directivo/Escuela de Alta Direcciéon Publica del Estado.

e Programa de cursos selectivos y apoyo a la promocién interna.

e Programa Internacional de Aprendizaje.
e Programa de Innovacién Docente.

Programa de desarrollo profesional continuo

Este programa queda integrado por los siguientes dos subprogramas:

e Subprograma de desempefio general.
e Subprograma de desempefio en el ambito local.

En cuanto a la actividad del subprograma de desempefio general, el afio 2023 mantiene los
niveles del afio anterior, ala vez que se ha preparado para los cambios en el aprendizaje que
la nueva funcién publica exigira del instituto.

Las actividades en linea representaron en 2018 el 36 % y en 2019 el 51 %. Esta cifra alcanz6
en 2022 el 89 %, manteniéndose en el 2023 e incluso subiendo un poco, al 91,76 %. Esto se
debe a varios factores, entre los que destacan la inercia de los dos ultimos afos, la plena
implantacion de las nuevas modalidades «a tu ritmo» y en linea dinamizada, el objetivo de
mejora de la tasa de cobertura y la implementacion de metodologias y herramientas que
permiten desarrollar con garantias, a través de espacios virtuales, un aprendizaje con un
enfoque practico y vinculado con el puesto de trabajo.
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Grafico 01. Porcentaje de las actividades en linea. Periodo 2018-2023.

Entre los objetivos planteados en 2023 —como en los ultimos afios—, hay que sefialar el
aumento de la tasa de cobertura —es decir, conseguir que el mayor nimero de personas
que deseen realizar una formacién puedan cursarla—, el incremento de la tasa de
aprovechamiento y la busqueda un equilibrio paritario en todos los ambitos.

Los datos mas destacables de este afio, vinculados con los objetivos indicados, son los
siguientes:

e Se mantiene el nimero de participantes, 60.974 personas, casi un 40 % mas que en
2021.

e Una tasa de cobertura del 52,25 % (siendo del 32 % en 2021 y del 44,30 % en 2022).
e Una tasa de aprovechamiento del 64,28 %.

e Unos resultados, dentro de los parametros del 60-40, de equilibrio entre mujeres y
hombres en los equipos docentes.

En el afio 2023 destacan, ademas, entre las actividades que mas participantes atraen, las de
aprendizaje y perfeccionamiento del idioma inglés; las de desarrollo de las competencias
digitales; sobre ciberseguridad para personal TIC (tecnologias de la informacion y de la
comunicacion), en colaboraciéon con el Centro Criptolégico Nacional (CCN) del Centro
Nacional de Inteligencia (CNI); o las experiencias de aprendizaje dinamizadas relacionadas
con la igualdad o con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las
Administraciones publicas, incluidas en los planes de formacién tematicos?2.

Por otro lado, se han seguido realizando acciones dentro del convenio suscrito con la
Secretaria General de Fondos Europeos (inserta en la Secretaria de Estado de Presupuestos
y Gastos, del entonces Ministerio de Hacienda y Funcién Publica) en materia de ejecucion
del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, financiado por la Unién Europea
(fondos NextGenerationEU).

Dentro del componente 11, «Modernizacidn de las Administraciones publicas», del Plan de
Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia (PRTR), el INAP esta ejecutando el proyecto 21,

22 https://www.inap.es/planes-de-formacion-tematicos.
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denominado «Desarrollo de competencias digitales del personal empleado publico»,
dirigido a reforzar y desarrollar estas habilidades, en especial de la Administraciéon General
del Estado.

En 2023 se desarrollaron 140 actividades y 182 ediciones con 60.974 participantes en
actividades formativas.

Estos resultados se mantienen en la linea del afio anterior. Si no se tiene en cuenta el afo
2020, debido a las especiales circunstancias provocadas por la COVID-19, se observa
claramente el mantenimiento de la tendencia en el nimero de actividades y de ediciones,
asi como de participantes, desde 2017.

Total acciones y ediciones por ano

300
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250 218 219
200 192 194 15
165 147 154
150 137 136 140
108

100 89

50 I
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Acciones M Ediciones

Grafico 02. Subprograma de desempefio general. Comparativa de actividades durante el periodo

2017-2023.
Total participantes por ano
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Grafico 03. Subprograma de desempefio general. Comparativa del nimero de participantes
durante el periodo 2017-2023.
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En cuanto a la distribucién por sexo de las personas participantes, en 2023 fue del 58,48 %
de mujeres y del 41,52 % de hombres.

En 2023 en el subprograma de desempeifio general se ha ejecutado un presupuesto de
1.803.427,04 €, lo que ofrece una media por edicion de 9.908,94 €.

Nota importante: para el andlisis de los datos agregados del subprograma —detallado en
los siguientes epigrafes— en lo que se refiere a las solicitudes y admisiones, Administraciéon
publica y grupo profesional de origen, tasa de aprovechamiento, satisfaccién de las personas
participantes y equipos docentes, no se va a tener en cuenta —con la excepciéon de alguna
grafica enla que asi se indique— los datos correspondientes a las actividades de aprendizaje
«en linea “a tu ritmo” —sin certificacion—», ya que no cuentan con convocatorias, la
inscripcién estd abierta a quien lo desee, no hay equipos docentes y no se emite ningin tipo
de certificado.

illallol

Andlisis de las modalidades

La mayor parte de las actividades del subprograma de desempefio general se ha realizado
en alguna modalidad en linea, alcanzando casi el 99 % del total de actividades de este
subprograma.

Por su parte las actividades presenciales o semipresenciales supusieron poco mas de un 1%
del total, aprecidandose un descenso respecto a 2022 (12 %).

Actividades por modalidad en 2023

n 0,920%

" 0,113%

= ATU RITMO
= EN LINEA DINAMIZADA
= EN LINEA TUTORIZADA
= PRESENCIAL

= SEMIPRESENCIAL

Grafico 04. Subprograma de desempefio general. Porcentaje de actividades por modalidad en el
afo 2023.
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Modalidad Actividades | Ediciones Horas lectivas Participantes fasd de.

aprovechamiento

En linea «a tu ritmo» certificaciones 6 10 155 9.878 58,33 %

En linea «a tu ritmo» 4 4 45

En linea dinamizada 5 5 115 5.529 63,50 %

En linea tutorizada 113 148 5.063 44.937 65,26 %

Presencial 1 2 20 69 100,00 %

Semipresencial 11 13 635 561 93,40 %

Tabla 05. Distribucién de actividades, ediciones, horas lectivas, participantes y tasa de
aprovechamiento por modalidad en el afio 2023.

La tasa de aprovechamiento de las certificaciones de las actividades «a tu ritmo» fue de
58,33 %. Comparativamente, esta tasa es bastante inferior a la del aprovechamiento del
resto de modalidades. Se trata de un dato esperable por las caracteristicas de estas
certificaciones.

En 2023 se continud con el desarrollo de una nueva actividad en linea dinamizada «La
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Administraciones Publicas».

Todas las actividades en linea dinamizada cuentan con una lista de distribucion en el canal
de YouTube23 del INAP, donde se pueden consultar algunos de los contenidos:

e La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Administraciones
Publicas.

e Fundamentos sobre la igualdad de trato y 1a no discriminacidn.

e Fundamentos sobre la igualdad entre mujeres y hombres.

e Fundamentos sobre el gobierno abierto.

e Prevencion y lucha contra la xenofobia v el racismo.

Andlisis de la demanda

Sin contar con las actividades en linea «a tu ritmo», que no tienen convocatoria, en 2023 en
el subprograma de desempefio general se convocaron 130 actividades y 168 ediciones; se
gestionaron un total de 106.095 solicitudes, frente a las 91.247 solicitudes del afio anterior
y 51.094 personas fueron admitidas, un 25 % mas de las 40.415 personas del afio
precedente (nuevamente sin considerar las actividades en linea «a tu ritmo»), lo que
significa que se cubri6 el 48,16 % de la demanda (frente al 44,37 % de 2022, al 32 % de
2021yel 16,50 % de 2020).

En 2023 se ha mantenido el esfuerzo, iniciado en 2020, por aumentar el nimero de grupos
en las actividades en linea tutorizadas, asi como la oferta de actividades masivas que
permitan ofrecer una formaciéon de calidad al mayor nimero de empleadas y empleados
publicos posible.

23 https://www.youtube.com/channel/UCvjvyMsqgXgVVGH5If-sfvA.
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Grafico 05. Subprograma de desempefio general. Tasa de cobertura anual en el periodo 2017-
2023.

Se estanca la tendencia observada en los afios anteriores de aumento del porcentaje de
mujeres respecto al de hombres en las solicitudes. En 2023 el 55,90 % de las solicitudes
correspondieron a mujeres y el 44,10 % a hombres. En 2022 el 57 % de las solicitudes
correspondieron a mujeres y el 43 % a hombres. En 2021 estos datos fueron,
respectivamente, del 53 % y del 47 %; y en 2020, del 51 % y del 49 %.

Solicitudes 2023

Hombres
44%

B Hombres

Mujeres
56%

B Mujeres

Grafico 06. Subprograma de desempefio general. Porcentaje de solicitudes por sexo en el afio
2023.

Por su parte, la tasa de cobertura por sexo se situé en 2023 en el 41,41 % para las mujeres
y en el 58,59 % para los hombres. En 2022 fue del 45,60 % para las mujeres y el 42,30 %
para los hombres y en 2021 la tasa de cobertura fue la misma en ambos casos, el 32 %.
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Si se analizan los datos de la Administracién de origen, respecto a 2022, tanto la tasa de
cobertura como el porcentaje de admisiones ha aumentado para el personal de la
Administracion General del Estado en detrimento del resto de Administraciones publicas.

Administracién Solicitudes Admisiones Cobertura
(%) (%) (%)

Administracion General del 73,27 % 78,01 % 52,97 %
Estado?4

Entidades locales 16,31 % 11,93 % 36,40 %
Comunidades auténomas 7,44 % 7,09 % 47,44 %
Administracion de Justicia 0,12 % 0,11 % 43,60 %
Organos constitucionales 1,18 % 1,38 % 58,09 %
Universidades 1,68 % 1,47 % 43,66 %

Tabla 06. Distribucién por Administracion de origen en el afio 2023.

Si se analizan las admisiones por tipo de empleado publico, se observa que el 87,28 %
corresponde a personal funcionario y el 7,50 % a personal laboral (hay un 5,15 % de
personas admitidas que no han especificado su adscripcion profesional), manteniéndose en
unos porcentajes muy parecidos a los de 2022. Dentro del personal funcionario, el subgrupo
profesional con mayor nimero de admitidos continda siendo, al igual que en el afio anterior,
el C1, con el 31,90 %. Le siguen el A1, con el 20,87 %; el A2, con el 20,30 %; el C2, con el
13,64 %; y, por ultimo, el subgrupo E, con el 0,49 %.

Grupo profesional (funcionarios/laborales) \

Porcentaje de admisiones

Al 20,87 %
A2 20,30 %
B 0,08 %
C1 31,90 %
C2 13,64 %
Grupo E 0,49 %
Grupo profesional 1 1,98 %
Grupo profesional 2 1,31%
Grupo profesional 3 2,19 %
Grupo profesional 4 1,31%
Grupo profesional 5 0,76 %
Sin especificar 516 %

Tabla 07. Admisiones por grupo profesional en el afio 2023.

Andlisis del aprovechamiento

La tasa de aprovechamiento refleja el porcentaje de personas admitidas que superan con
aprovechamiento diferentes actividades formativas.

En 2023 el aprovechamiento general de este subprograma cayd al 65,43 % frente al
78,46 % del 2022, aunque superando los datos de 2021, cuando fue del 64,50 %. La tasa es
similar entre mujeres y hombres.

24 Los cuerpos y fuerzas de seguridad del Estado estan incluidos en este epigrafe.
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Grafico 07. Subprograma de desempefio general. Tasa de aprovechamiento por sexo en el afio
2023.

Andlisis de la satisfaccion

Las personas que participan en las actividades formativas que realiza el INAP reciben un
cuestionario de satisfacciéon para que puedan valorar los aspectos relacionados con cada
actividad, su satisfaccidn global con ella y la satisfaccion con el equipo docente.

Dentro del subprograma de desempefio general, en 2023 la tasa de respuesta a estos
cuestionarios fue del 49,07 %, con lo que continta la tendencia a la baja iniciada en afios
anteriores (59,40 % en 2022, algo inferior a la obtenida en 2021, que fue de 63,70 %), si
bien la media de satisfaccion de los participantes, con un 8,1 en una escala del 1 al 10,
mantiene el nivel del afio anterior. Los docentes obtienen un notable: 8,39 de media.

Andlisis de los equipos docentes

De las 2.934 personas que colaboraron en 2023 (el doble que en 2022), 1.633 fueron
hombres (55,65 %) y 1.038 mujeres (44,34 %). Se continda asi la mejora en los datos de
paridad en los equipos docentes: en 2021 el dato de hombres docentes superaba en 31
puntos al de mujeres y en 2022 la distancia se ha reducido a 15 puntos, situdndose dentro
del 60-40. La mayor brecha de género se tiene, como en afios anteriores, en el ambito de
tecnologias de la informacién y de la comunicacion.

Equipos docentes 2023

= Hombres

o Mujeres

Grafico 08. Subprograma de desempefio general. Porcentaje de docentes por sexo en el afio 2023.
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A continuacion, se analizan los datos del subprograma de desempeiio general, con el fin de
facilitar la comparacion con la serie histérica de los dltimos afios, desglosados en tres
bloques: la formacién de carcter general para el conjunto de las empleadas y los empleados
publicos, la formacién especifica para el personal de las tecnologias de la informacién y de
la_ comunicacién y la formacién sobre competencias lingiiisticas o en idiomas. En ultimo
lugar, se ha incluido un cuadro con la informacién desglosada segin los 5 ejes
competenciales estratégicos definidos en la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-
2024725, para que puedan ser comparados con las estadisticas que se realicen en los
proximos ejercicios.

ACCIONES FORMATIVAS POR AMBITO Y ANO

m Formacion General  mFormacion TIC  m Formacion idiomas
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Grafico 09. Subprograma de desempefio general. Comparativas de acciones formativas por
ambito en el periodo 2017-2023. Nota: se incluyen las actividades de aprendizaje en linea «a tu
ritmo» —sin certificacion—.

Solicitudes 73.372 20.927 22.159 116.458
Mujeres 46.061 5.546 13.625 65.232
Hombres 27.311 15.381 8.534 51.226

Participantes 38.704 5.345 16.925 60.974
Mujeres 23.545 1.858 10.255 35.658
Hombres 15.159 3.487 6.670 25.316

Tabla 08. Distribucién de nimero de solicitantes y participantes por bloques. Nota
las actividades de aprendizaje en linea «a tu ritmo» —sin certificacion—.

25 https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje.

:no se incluyen
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Actividades

B Formacion de caracter general

B Formacion de caracter general-Ofim atica

B Formacion especifica personal TIC

B Formacion especifica personal TIC - CCN

B Formaciaon sobre competencias linglisticas o en
idiomas

Grafico 10. Subprograma de desempefio general. Porcentaje de actividades por tipo de formacion.

Formacion de cardcter general para el conjunto de las empleadas y los empleados publicos

El 56,59 % de las actividades estuvieron dirigidas al conjunto de las empleadas y empleados
publicos sobre materias transversales para la Administracién, que incluyen actividades
relacionadas con contratacidn, gestion econémica, recursos humanos, uso de aplicaciones
comunes, convenios, produccién normativa, planificacidn, ofimatica, redes sociales,

igualdad, accesibilidad, todo lo relacionado con la Agenda 2030 y el gobierno abierto, entre
otras.

E1 62,78 % de las personas que participaron en actividades del subprograma de desempefio
general lo hicieron en este tipo de actividades.
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Formacion general

subprograma
Solicitudes mujeres 56 % 62,78 %
Solicitudes hombres 44 % 37,22 %
Media solicitudes por ediciéon 654 734
Tasa de cobertura global 52,36 % 52,75 %
Tasa de cobertura mujeres 54,66 % 51,12 %
Tasa de cobertura hombres 49,42 % 55,51 %
Tasa de aprovechamiento global 64,28 % 78 %
Tasa de aprovechamiento mujeres 64,32 % 78,19 %
Tasa de aprovechamiento hombres 64,22 % 78,79 %
Docentes mujeres 33,33% 37,90 %
Docentes hombres 66,67 % 62,07 %
Media evaluacion acciones 7,52 7,53
Media evaluacion satisfaccién 7,50 7,51
Media evaluacién docentes 7,81 7,81

Tabla 09. Datos del conjunto del subprograma de desempefio general y de la formacién de
caracter general para el conjunto de las empleadas y los empleados publicos.

Dentro de las actividades de desarrollo de las competencias digitales, destaca, en este
apartado, la convocatoria en 2023 de actividades sobre ofimatica para personal de la
Administracion del Estado, que representaron mas del 27 % de las acciones, el 36 % de las
solicitudes y el 61 % de las admisiones. La tasa de cobertura en las actividades de ofimatica
fue del 88 %, resultado del esfuerzo realizado por el INAP para mejorar las competencias
profesionales en esta materia.

Hombres

Mujeres

Actividades de ofimatica =
Nimero %

14.596 59,53 %

Numero %

Numero de solicitudes 24.520 9.924 140,47 %

Numero de admisiones/

1)
Tasa de cobertura 21.149/86,25 %

12.647 (59,80 % 8.502 (40,20 %

Numero de certificados/

1)
Tasa de aprovechamiento 18.337/86,70 %

10.953(59,73 % 7.384 140,27 %

Tabla 10. Datos por sexo en materia de ofimética.

Formacion especifica para el personal de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion

Dentro de esta area de formacién para profesionales de perfiles TIC (tecnologias de la
informacién y de la comunicacién), se realizaron en 2023 un total de 54 actividades y 68
ediciones, para las que se recibieron un total de 20.927 solicitudes, 6.115 mas que el afio
anterior.

Las 68 ediciones se pueden dividir en tres bloques:

e 5 ediciones fueron pruebas de certificaciones de conocimientos sobre las experiencias
de aprendizaje en modalidad «a tu ritmo».

e 35 ediciones se realizaron en la modalidad en linea tutorizada.
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e 27 ediciones corresponden a la colaboracion en materia de ciberseguridad que el INAP
desarrolla en colaboracién con el Centro Criptolégico Nacional (CCN), desarrolladas en
modalidad en linea tutorizada.

e 1 edicion presencial.

o ) Mujeres Hombres
Actividades area TIC Total = =
Niumero % Numero %
Numero de solicitudes 20.927 5.546 26,50 % 15.381|73,50 %
Numero de admisiones/ | ¢ 4,5 /55 54 o 1.858 33,50 % 3.487 | 22,67 %
Tasa de cobertura
Numero de certificados/ | 5 1) /63 64 o4 1.034 | 55,65 % 2.378 68,20 %

Tasa de aprovechamiento

Variables

Tabla 11. Datos por sexo en el area TIC.

El area TIC sigue siendo una de las que marcan una profunda desigualdad en los datos de
sexo, tanto en lo referido a las solicitudes recibidas (73,50 % de hombres frente al 22,67 %
de mujeres) como en el porcentaje de docentes, mayoritariamente masculinos (74,60 %
hombres y 25,32 % mujeres), aunque mejorando las tasas del afio anterior (83,10 %
hombres y 16,90 % mujeres).

El analisis de la tasa de aprovechamiento por género revela una diferencia superior entre
hombres (63,84 %) y mujeres (55,65 %) en este concreto ambito de formacion, pues en el
conjunto del subprograma esta diferencia practicamente no existe. También en este caso se
mejoran los resultados del afio 2022 entre hombres (68,98 %) y mujeres (55,80 %).

En cualquier caso, la equiparacion de presencia femenina y masculina en las actividades de
las tecnologias de la informacién y de la comunicacién sigue siendo una tarea pendiente
para el INAP y se contintia trabajando en este aspecto para lograr en el futuro unas cifras
mas equilibradas.

2019 2020 2021 2022 2023

Mujeres Hombres Mujeres‘Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Porcentaje de 19,17 80,83| 22,00 78,00 35,00 65,00 2840 71,60 | 26,50 73,50
solicitudes

Tasa de 14,20  12,16| 2074| 1412| 3210| 2670| 32,60 21,80 3350| 22,70
cobertura

Tasa de _ 93,50 94,80 73,19 81,64 66,80 65,60 55,80 68,90 55,70 68,20
aprovechamiento

Tabla 12. Datos comparativos para el periodo 2019-2023.
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Conjunto del
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Variables I Personal TIC
Solicitudes mujeres 56 % 26,50 %
Solicitudes hombres 44 % 73,50 %
Media solicitudes por ediciéon 654 312
Tasa de cobertura global 52,36 % 25,54 %
Tasa de cobertura mujeres 54,66 % 33,50 %
Tasa de cobertura hombres 49,42 % 22,67 %
Tasa de aprovechamiento global 64,28 % 63,84 %
Tasa de aprovechamiento mujeres 64,32 % 55,65 %
Tasa de aprovechamiento hombres 64,22 % 68,20 %
Docentes mujeres 33,33% 25,39 %
Docentes hombres 66,67 % 74,61 %
Media evaluacion acciones 7,52 7,40
Media evaluacion satisfaccién 7,50 7,35
Media evaluacién docentes 7,81 7,68

Tabla 13. Datos del conjunto del subprograma de desempefio general y de la formacién especifica
para el personal de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién.

El INAP suscribié con el CCN en 2020 un convenio de colaboraciéon para impulsar la
formaciéon de empleadas y empleados publicos en materia de ciberseguridad y que
formaliza la cooperacion que se venia desarrollando entre ambas instituciones.

Como se detalla al inicio de este subepigrafe, 27 de las 68 ediciones desarrolladas en 2023
corresponden a la colaboracién en materia de ciberseguridad que el INAP desarrolla en
colaboracioén con el Centro Criptolégico Nacional (CCN).

En 2023 se han desarrollado 34 actividades con las referidas 27 ediciones. Ello supone que
el 51 % de las actividades desarrolladas por el INAP en el area TIC durante el ejercicio se
ejecutaron bajo este convenio.

La tasa de cobertura sigue siendo muy inferior a la media del subprograma de desempeno
general, ya que el nimero de solicitudes es muy elevado.

Hombres

Mujeres

Actividades area TIC -

Convenio CCN Nimero % Numero %

Numero de solicitudes 11.352 2.343 | 20,64 % 9.009|79,36 %
Nimero de admisiones/ | 4 4»7 1557 438| 30,69 % 989 69,31 %
Tasa de cobertura

Nimero de certificados/ | 4 141 /85 76 o¢ 322| 27,27% 859(72,73 %
Tasa de aprovechamiento

Tabla 14. Datos de las actividades realizadas en el marco del convenio con el CCN.
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2020 2021 2022 2023

Variables

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres‘Hombres
Porcentaje de 15,60 84,40 | 17,30 82,30 19,50 80,50| 20,60 79,40
solicitudes
Tasa de 14,60 6,30| 14,60 910| 15,70 10,20| 18,70 11,00
cobertura
Tasade 83,80 89,80 88,20 92,90| 81,40 87,30| 73,50 86,90
aprovechamiento

Tabla 15. Datos comparativos del periodo 2020-2023 de las actividades realizadas en el marco
del convenio con el CCN.

Formacién sobre competencias linglisticas o en idiomas

En el afio 2022 se prepar6 un procedimiento de licitacién para la formacién en lengua
inglesa, dirigido a 17.500 participantes, que fue adjudicado a principios de enero de 2023.

. . . Mujeres Hombres
Actividades lingiiisticas —_— 77—
Numero % Numero %
Numero de solicitudes 22.159 13.625| 61,49 8.534| 38,51
Numero de admisiones 16.925 10.255| 60,59 6670 | 39,41

Tabla 16. Datos de la formacién sobre competencias lingiiisticas o en idiomas.

El esfuerzo por dar respuesta a la gran demanda que genera la formacién sobre
competencias lingliisticas o en idiomas se refleja en el incremento progresivo de la tasa de
cobertura con el paso de los afios:

Aio | Tasa de cobertura (%)

2023 76,38
2022 21,59
2021 13,10
2020 7,16
2019 5,96

Tabla 17. Evolucién de la tasa de cobertura en la formacién sobre competencias lingiiisticas o en
idiomas. Periodo 2019-2023.

La demanda es, al igual que en afios anteriores, muy superior en las mujeres. También se
observa esta tendencia analizando los datos de los docentes: el 62 % son mujeres, y el 37 %
hombres.
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Conjunto del

JMemexia de actividades

INAP

Area competencial

Variables subprograma lingiiistica
Solicitudes mujeres 56 % 61,49 %
Solicitudes hombres 44 % 38,51 %
Media solicitudes por ediciéon 654 2014
Tasa de cobertura global 52,36 % 76,38 %
Tasa de cobertura mujeres 54,66 % 75,27 %
Tasa de cobertura hombres 49,42 % 78,16 %
Tasa de aprovechamiento global 64,28 % 32,06 %
Tasa de aprovechamiento mujeres 64,32 % 34,03 %
Tasa de aprovechamiento hombres 64,22 % 29,04 %
Docentes mujeres 33,33 % 62,50 %
Docentes hombres 66,67 % 37,50 %
Media evaluacion acciones 7,52 8,18
Media evaluacion satisfaccion 7,50 8,37
Media evaluacion docentes 7,81 8,66

Tabla 18 Datos del conjunto del programa de desempefio general y la formacién sobre

competencias lingiiisticas o en idiomas.

Datos analizados por ejes competenciales estratégicos

Si se analizan los datos segun los ejes competenciales estratégicos definidos en la Estrategia
de Aprendizaje del INAP 2023-202426, se observa la importancia de las actividades sobre
competencias digitales tanto para cuerpos generales como para personal de las tecnologias
de la informacién y de la comunicacion, seguida de las actividades sobre materias de
administracion y gestion publicas.

Las actividades del eje 1, «Principios y valores de la Administracién», se corresponden, en
su mayoria, con las actividades incluidas en los tres planes de formacién tematicos del
INAP?7: Plan de Formaci6n en Igualdad y No Discriminacién, Plan de Formacién en Gobierno
Abierto y Plan de Formacién en Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) y Agenda
2030.

También se observa la importancia de implementar las actividades del eje 5, «Habilidades
sociales», que actualmente representan tan solo el 4,14 % del total.

26 https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje.
27 https://www.inap.es/en/planes-de-formacion-tematicos.
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Ejes N.2 [\ [\ [\ Tasade Evaluacion
competenciales actividades ediciones solicitudes participantes cobertura media
1. Principios y 16 21 19.504 10.039( 51,47 % 7,35
valores de la
Administracion
2. Competencias 81 95 46.041 27.014| 5867 % 7,44
digitales y para el
teletrabajo
3. Administracion 32 53 28.575 6.890| 24,11% 7,06
y gestion
publicas
4. Competencias 9 11 22.159 16.925 76,38 % 8,37
lingiiisticas
5. Habilidades 2 2 427 106 24,82 % 4,14
sociales

Tabla 19. Datos del conjunto del programa de desempefio general en 2023 repartidos en atenciéon
a los ejes competenciales estratégicos.

Porcentaje de acciones por eje

m 1. Principios yvalores de la administracion

B 2. Competencias digitales y para el teletrabajo
m 3. Administracion y gestion publicas

u 4. Competencias linguisticas

m 5. Habilidades sociales

Grafico 11. Reparto porcentual de las actividades formativas del programa de desempefio general
en 2023 en atencién a los ejes competenciales estratégicos.
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El INAP, en linea con la experiencia seguida en afios anteriores, continia impulsando la
formacidn dirigida a las empleadas y empleados publicos locales que desempefien o aspiren
a desempeiiar funciones directivas en las entidades locales, ofreciendo una formacién
especializada en temas de interés para el mundo local a través de cursos de especializacién
y acciones descentralizadas.

Este conjunto de actividades formativas persigue proporcionar al alumnado unos
conocimientos especializados sobre una profesion o puesto de trabajo dentro de la
Administracion local y mejorar la calidad de los servicios publicos que reciben los vecinos,
propiciar la cohesién social y una democracia de alta calidad.

Asimismo, estas actividades estan disefiadas para que se elabore un trabajo final que
conlleve un plan o accién de mejora en cada una de las especialidades y que debe ser
potencialmente aplicable en la Administracién local.

En 2023 se desarrollaron los siguientes cursos formativos, con un rango de entre 25 a 50
alumnos en cada curso con un total de 837 horas:

e (Curso de especializacion en haciendas locales.

De 200 horas lectivas. El objetivo es formar especialistas en haciendas locales, desde la
perspectiva del conocimiento riguroso y exhaustivo de la normativa aplicable a la
actividad de las entidades locales en la citada materia, mediante técnicas y supuestos
practicos.

En 2022 se impartié el médulo |, terminandose los siguientes en 2023.

e Curso de especializacion en «Control Interno para entidades locales de pequeiio y
mediano tamafio».

De 150 horas lectivas.

e Curso de especializacidon en «Urbanismo. Intervencidon en la ciudad consolidada».
De 90 horas lectivas.

e (Curso de especializacién en protocolo y comunicacion en las entidades locales.

De 100 horas lectivas. Se realizaron dos ediciones del curso combinando la parte
presencial y la modalidad en linea. Su principal objetivo es ofrecer una formacién, con
enfoque muy practico, de los aspectos basicos del protocolo y la comunicacién en las
entidades locales.

e Curso de especializacién «El contrato menor. Problematica y alternativas. Mejores
practicas en las entidades locales».

De 25 horas lectivas. Su objetivo es potenciar la correcta utilizaciéon de los contratos
menores.

e Curso de especializacion en «Contratacién publica y Administracion electrénica para las
entidades locales».

De 50 horas lectivas.
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e (Curso «La Administracion local ante el reto de la sostenibilidad ambiental en un mundo
interconectado».

De 55 horas lectivas.

e Seminario sobre «Gobierno abierto en la Administracion local - Fundamentos,
experiencias y herramientas».

De 44 horas lectivas.
e Jornada «10 afios de reforma de la Ley Reguladora de Bases de Régimen Local».
De 7 horas lectivas.

e Jornadasobre aplicacion dela Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la protecciéon
de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion.

De 16 horas lectivas.

Para estos cursos se recibié un total de 3.096 solicitudes (64 % de mujeres y 36 % de
hombres) y hubo 405 admisiones (61 % de mujeres y 39 % de hombres).

Finalizaron con aprovechamiento 279 personas (59 % mujeres y 41 % hombres).

Los equipos docentes de los m6dulos que se impartieron en 2023 estuvieron integrados por
160 personas (52 % mujeres y 48 % hombres).

Las acciones descentralizadas se imparten tradicionalmente en colaboraciéon con
diputaciones provinciales, cabildos y consejos insulares y comunidades auténomas
uniprovinciales, en sus propias sedes o mediante teleformacion. Las necesidades formativas
son determinadas por estas entidades, al estar mas cercanas a las empleadas y los
empleados publicos locales de cada zona.

En 2023 estas actividades descentralizadas ascendieron a 55 con una carga lectiva de
1.248,5 horas.

En ellas se admitié a 2.080 participantes (63 % mujeres y 37% hombres), finalizandolas con
aprovechamiento 1.484 (con igual porcentaje de género).

Los docentes que impartieron las acciones formativas fueron un total de 238 con un reparto
de género equilibrado (44 % mujeres y 56 % hombres).

En su conjunto, estas acciones obtuvieron un grado de satisfacciéon de 7,47 sobre 10.

La complejidad de esta colaboracién reside en que cada entidad colaboradora es una
Administracion publica distinta a la del Estado y, a su vez, diferentes unas de otras, cada una
con sus necesidades. Sin embargo, la experiencia avala cada afio un gran éxito en estas
relaciones.

Normalmente, el INAP financia las horas lectivas del profesorado, mientras que las
entidades colaboradoras se hacen cargo de los gastos de desplazamiento y alojamiento de
aquel, asf como de la cesion gratuita de las aulas necesarias.

Fundamentalmente se pueden agrupar en ocho las areas en las que se impartié formacion:
Administracion electrénica; juridico-procedimental; recursos humanos; econdémico-
financiera; urbanismo y medio ambiente; organizacién y funcionamiento; contratacién; y
proteccion de datos personales.
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Dentro de la colaboracién con otras entidades, en el afio 2023 se desarrollaron tres
encuentros —entre responsables de formacion de diputaciones provinciales, cabildos y
consejos insulares, comunidades autébnomas uniprovinciales y ciudades autonomas— para
mejorar la ejecucion del programa de cursos descentralizados:

e E1VIII Encuentro de Gestores de Formacion se celebro los dias 23 y 24 de febrero en la
sede del INAP y reunié alrededor de 40 gestores de formacién de diferentes entidades.

e El I Encuentro Virtual de Gestores de Formacidn, que se realiz6 el 15 de junio, como
prototipo de reunién de trabajo. Aglutiné a 35 gestores de diferentes entidades.

e ElIX Encuentro de Gestores de Formacion se realizé los dias 28 y 29 de septiembre en
Malaga, en colaboracion con la Diputacién Provincial de Malaga, y congreg6 alrededor
de 40 gestores de formacién de diversas entidades.

——
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Imagen 01. Grupo de trabajo del VIII Encuentro de Gestores de Formacion, celebrado en la sede

del INAP los dias 23 y 24 de febrero de 2023.

Durante 2023 se han homologado distintos cursos del COSITAL (Consejo General de
Secretarios, Interventores y Tesoreros de Administracién Local) sobre materias
relacionadas con el régimen local espafiol, tales como contrataciéon, subvenciones,
competencias en materia de Secretaria y de Intervencién o control interno, entre otras.

Durante el mes de enero y febrero de 2023 se remitieron oficios al Instituto de Derecho
Local (IDL) de la Universidad Auténoma de Madrid (UAM) y a la Universidad de Murcia
(UM) validando los siguientes estudios:

e Master en Contratacion Publica Local, 12.2 edicién (2023-2024), UAM.

e Master en Empleo Publico Local, 6.2 edicion (2023-2025), UAM.

e Experto en Tributaciéon Local, 8.2 edicién (2023-2023), UAM.

e VI Master Propio Virtual en Economia y Hacienda Autonémicay Local (2023-2024), UM.
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Esta validacion tiene efectos en el reconocimiento y la posterior asignacion de puntos a la
actividad, segtin el baremo general de méritos de los funcionarios de la Administracién local
con habilitacién de caracter nacional.

Programa de Aprendizaje Directivo/Escuela de Alta Direccion

Publica del Estado

El INAP es el organismo encargado de disefiar, impartir y evaluar los programas formativos
dirigidos a la direccién publica en las Administraciones publicas, en especial en la
Administracion General del Estado. La formacion para el personal directivo es una
herramienta clave para mejorar la eficiencia, la calidad y la innovaciéon de los servicios
publicos.

Con la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-202428 se impulsa el anterior
«subprograma de desempefio directivo» para convertirlo en el nuevo «Programa de
Aprendizaje Directivo» encargado de ofrecer una formacién adaptada a las necesidades y
demandas del personal directivo basada en el desarrollo de sus competencias profesionales,
el intercambio de experiencias y buenas practicas y el uso de metodologias activas y
participativas. El objetivo de este programa es contribuir a la profesionalizacion, el
liderazgo y la excelencia del personal directivo publico para liderar con eficacia los procesos
de transformacion de las Administraciones publicas.

La experiencia acumulada del INAP en los programas de formacién directiva es el punto de
partida para el desarrollo del enfoque estratégico e integral del nuevo programa de
aprendizaje directivo. Un enfoque que se conecta con la evolucién del nuevo modelo de
funcién publica y con las nuevas tendencias en el aprendizaje profesional. El objetivo es
proporcionar un sistema de formacién de aprendizaje de calidad, basado en un sistema de
competencias profesionales, que aporte valor al personal directivo y que tenga un impacto
en las organizaciones publicas.

A lo largo del afio 2023 este programa ha incluido un conjunto variado de actividades
formativas que se han centrado en tres de los cinco ejes competenciales estratégicos
incluidos de la Estrategia de Aprendizaje del INAP:

e Eje 1: Principios y valores de la Administracion.
e Eje 3: Administracion y gestion publicas.
e Eje 5: Habilidades sociales.

Las actividades formativas organizadas dentro de este programa en el afio 2023 se pueden
estructurar en tres grandes tipologias:

e Aprendizaje directivo, dirigido con caracter general al personal directivo y predirectivo
y al personal laboral equivalente de todas las Administraciones publicas para su
desarrollo competencial.

e Master Universitario en Direccion y Liderazgo Publicos., dirigido a empleadas y
empleados publicos de todas las Administraciones publicas que desempeifien o aspiren
a desempefiar funciones directivas en el sector publico.

e Programa de formacién para la preparacién de la presidencia espafola del Consejo de
la Unién Europea, con actividades organizadas en el primer semestre del afio 2023 y

28 https://www.inap.es/en/estrategias-de-aprendizaje.
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dirigidas al personal de la Administraciéon General del Estado que particip6 en la
presidencia espaiiola del Consejo de la Union Europea el segundo semestre del afio.

Las personas destinatarias de las actividades incluidas en el Programa de Aprendizaje
Directivo pertenecen, en general, a cuerpos y escalas del subgrupo Al que desempefian
puestos comprendidos entre los niveles 26 y 30 de todas las Administraciones publicas. Si
bien, en algunas actividades, por sus caracteristicas, se abre la participacién a las personas
de cuerpos y escalas del subgrupo A2 que estén desempefando puestos de trabajo con
cierto nivel de responsabilidad y exigencia.

En el afio 2023 se incorporo a este programa, ademas de las actividades con mayor demanda
de participacion en 2022, un conjunto nuevo de actividades formativas que, tras el proceso
de deteccion de necesidades formativas, se consideraron necesarias para actualizar el perfil
del personal directivo publico y adaptarlo a las nuevas necesidades y retos de las
Administraciones publicas.

%{. BIES cvucouna | INAP,
7 s INAL

3 Vot nmmon

GOBIERNO Y ESTRATEGIA DEL DATO
Del 24/04/2023 al 31/05/2023

MISIONES DIRECTIVAS
ENCUENTROS DE LA DIRECCION PUBLICA DE LA AGE

2023
Del 11/05/2023 al 22/06/2023

PROGRAMA DE DESARROLLO PARA LA DIRECCION Y

EL LIDERAZGO. MUJERES CON ALTO POTENCIAL
Del 17/05/2023 al 28/10/2023

DESARROLLO DE UNA CULTURA IGUALITARIA,
INCLUSIVA, PLURAL Y DIVERSAEN LA

, ADMINISTRACION PUBLICA
= "—,:'?- Del 2/]0,’2023 al 7/11/2023

PROGRAMA ESPECIALIZADO DE COMUNICACION

PRACTICA PARA LA DIRECCION PUBLICA
DEL 20/04/2023 AL 06/07/2023

7

Imagen 02. Carteleria de varias actividades de 2023 del Programa de Aprendizaje Directivo.
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En el ejercicio del afio 2023 se ha mantenido el ritmo de la actividad formativa ofrecida por
el INAP desde el afio 2021 dentro de este programa.

En concreto, se han organizado un total de 51 ediciones de actividades formativas, un
incremento del 18 % respecto al afio anterior, siguiendo el camino del crecimiento anual de
los ultimos dos afios.

En cuanto al nimero total de horas lectivas, en el afio 2023 este programa ha contado con
1.960 horas lectivas, un incremento del 24 % respecto a las horas lectivas del afio anterior.
La media de duracién de las actividades formativas incluidas en este programa se encuentra
en las 25 horas lectivas, duracién que se exceptia en el caso del Master Universitario en
Direccidén y Liderazgo Publicos, que cuenta con una duracién media por curso académico de
750 horas lectivas.

Los datos basicos de las actividades formativas de este programa se recogen, de forma
resumida, en la siguiente tabla:

Tipologia Actividades | Ediciones H(.)ras
lectivas??

Aprendizaje directivo 20 25 958
Master Universitario en Direccidn y 1 2 775
Liderazgo Publicos (MUDLP)
Programa de formacién para la 3 24 227
presidencia del Consejo de la Unidn
Europea

| 0 Tota|  24]  51]  1.960]

Tabla 20. Datos de 2023 del conjunto de actividades incluidas dentro del Programa de
Aprendizaje Directivo.

En cuanto a la distribucién por sexo, se sigue detectando en 2023, como en afios anteriores,
una presencia mayoritaria de mujeres en el porcentaje de solicitudes y en el de personas
admitidas en las actividades de formacién directiva del INAP. En concreto, el 61,25 % de las
solicitudes y el 59,39 % de las admisiones corresponden a mujeres.

29 El computo de horas lectivas solo incluye las horas cursadas en 2023. Asi, del Master Universitario
en Direccion y Liderazgo Publicos tan solo se consideran las horas lectivas correspondientes a ese
afio, aunque incluya dos ediciones diferentes (fin del Gltimo semestre de la segunda edicién [2021-
2023] y primer cuatrimestre de la tercera edicion [2023-2025]) y su desarrollo abarque mas de un
ejercicio.
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Solicitudes3®
Mujeres Hombres Sin especificar S
Tipologia Nimero % Nuamero % Numero %
Aprendizaje directivo 5.327| 61,77 3.222| 37,36 75 0,87 8.624
Master Universitario en
Direccion y  Liderazgo 167 54,93 137| 45,06 0 0,00 304

Publicos (MUDLP)
Programa de formaci6n para

la presidencia del Consejo 525/ 58,40 368 40,93 6 0,67 899
de la Unién Europea

Tabla 21. Datos de solicitudes del conjunto de actividades incluidas dentro del Programa de
Aprendizaje Directivo en 2023.

Admisiones

Mujeres Hombres Sin especificar

Tipologia Ndmero % Namero % Numero
Aprendizaje directivo 662 60,96 409 37,66 15 1,38 1.086
Master Universitario en
Direccion y Liderazgo 86 56,21 67 43,79 0 0,00 153

Publicos (MUDLP)
Programa de formacion|
para la presidencia del
Consejo de la Union
Europea

Tabla 22. Datos de personas admitidas del conjunto de actividades incluidas dentro del Programa
de Aprendizaje Directivo en 2023.

375 57,52 274 | 42,02 3 0,46 652

30 En las solicitudes del Master Universitario en Direcciéon y Liderazgo Publicos se incluyen las de la
segunda edicion finalizada en 2023, pero presentadas en 2021.
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Participantes por sexo

Sin especificar
1,0%

Hombres
39,8%

Mujeres
59,3%

Grafico 12. Datos de las personas participantes distribuidas por sexo dentro del Programa de
Aprendizaje Directivo en 2023.

En 2023 se produce un cambio importante en las modalidades de aprendizaje de las
actividades incluidas dentro de este programa.

Partiendo de la variable del nimero de horas lectivas, como en memorias anteriores, la
mayoria de las actividades formativas incluidas en el Programa de Aprendizaje Directivo en
el afno 2023 se impartieron en la modalidad semipresencial, el 71,68 %. Mientras que la
modalidad en linea tutorizada, mayoritaria el afio anterior, se imparti6 en un 23,47 % de los
casos; y lamodalidad presencial, de forma residual, solo en un 4,85 %. Estos datos ponen de
manifiesto un importante cambio respecto al mapa de modalidades de aprendizaje del afio
anterior dado el incremento exponencial de la formacién semipresencial en las actividades
formativas de aprendizaje directivo y la reduccién de la formaciéon presencial a casos
residuales (organizacion de jornadas, preferentemente).

Tomando como variable el nimero de actividades formativas en lugar de horas selectivas,
el resultado aparece ligeramente diferente: 40 actividades se han impartido en formato en
linea tutorizado (78,43 %), 7 actividades en modalidad semipresencial (13,73 %) y 4 en
modalidad presencial (7,84 %).

Las diferencias de resultados son consecuencia de las nuevas actividades semipresenciales
incorporadas a este programa en el afio 2023, modalidad utilizada en actividades
formativas de larga duracién que incluyen una media elevada de horas lectivas.
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Modalidades de aprendizaje

Presencial
4,9%

En linea tutorizada
23,5%

Semipresencial
71,7%

Grafico 13. Datos de los porcentajes de horas lectivas segiin las modalidades de aprendizaje en el
Programa de Aprendizaje Directivo en 2023.

En el afio 2023 se convocaron y organizaron en el Programa de Aprendizaje Directivo 24
actividades formativas en 51 ediciones, aumentando en un 18,6 % el nimero de ediciones
respecto al afio anterior.

Para participar en todas estas actividades, se recibieron 9.827 solicitudes, una cifra similar
a la del afio 2022, manteniéndose el nivel de demanda para participar en las actividades
formativas del INAP dirigidas al personal directivo y predirectivo.

Como en afios anteriores, esta demanda es mayoritariamente femenina, ya que el porcentaje
de solicitudes de participacidn sigue siendo mas elevado para las mujeres (61,25 % del
total) que para los hombres (el 37,93 %). Un porcentaje muy similar al del afio 2022.

Solicitudes por sexo

Hombres
38,2%

Mujeres
61,8%

Grafico 14. Datos de las solicitudes recibidas para participar en las actividades del Programa de
Aprendizaje Directivo en 2023 distribuidas por sexo.
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Por Administracién publica de origen, la distribucién reproduce los modelos de afios
anteriores, por lo que el mayor porcentaje de solicitudes procede del personal de la
Administracion General del Estado, que concentra el 72,33 % del total de solicitudes, un
incremento del 5 % respecto al afo anterior. A continuacién, en orden decreciente, como en
afios anteriores, se sitilan la Administracion local, con un 16,38 % de las solicitudes; la
Administracién autonémica, con un 7,75 %; las universidades, con un 2,08 %; los 6rganos
institucionales, con un 1,22 %; y, finalmente, la Administracién de Justicia, con un 0,24 %
de las solicitudes recibidas.

Solicitudes por administracién de origen

Org instituci
1,2%
Universidades

2,1%
Comunidades Auténomas /

7,8%

Administracion Local
16,4%

Administracién del Estado
72,3%

Grafico 15. Datos de la distribucién de las solicitudes recibidas para participar en las actividades
del Programa de Aprendizaje Directivo en 2023 distribuidas por Administracién publica de
origen.

En cuanto a la cobertura de las actividades de este programa, en 2023 se admitieron 1.891
personas, situandose la tasa de cobertura en un porcentaje del 19,22 %, un porcentaje
superior a la del ano 2022, situado en un 17,14 %.

De esta forma, se detecta el mantenimiento en los ultimos afios de una tasa reducida de
cobertura de las actividades de este programa formativo, como consecuencia,
principalmente, del incremento de la demanda de los dos ultimos ejercicios y del
mantenimiento de un modelo de aprendizaje basado en actividades con una media de
participaciéon limitada —entre 40-60 personas de media por actividad—, lo que resulta
insuficiente para atender la alta demanda de formacién de este tipo de personal en todas las
Administraciones publicas.

Como se aprecia en la siguiente tabla, la mayor cobertura se ha producido en la
Administracion General del Estado, con un 21,55 % de las solicitudes; después, los 6rganos
institucionales, con un 19,16 %; seguidos por la Administracion de Justicia, con un 17,39 %,
y las universidades, con un 13,72 %, y, por altimo, la Administracién autonémica, con un
10,36 %, y la Administracion local, con una escasa cobertura del 7,45 %.
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Tasa de cobertura por administracion

Administracion del
Estado

Organos
institucionales

Administracion de
Justicia

Universidades

Administracién
Autonomica

Administracion
Local

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Grafico 16. Datos del porcentaje de la tasa de cobertura por Administracion de las actividades del
Programa de Aprendizaje Directivo en 2023.

Analisis del aprovechamiento

Todas las actividades de este programa incluyen pruebas de evaluacion del aprendizaje con
el fin de verificar el grado de consecucién y cumplimiento de los objetivos de aprendizaje
definidos inicialmente por el equipo docente.

El 73,20 % del total de personas admitidas en las actividades formativas del Programa de
Aprendizaje Directivo en el aflo 2023 obtuvieron un certificado de aprovechamiento.

En cuanto a la distribucién por sexo, el grado de aprovechamiento en estas actividades
formativas ha sido ligeramente superior en el caso de las mujeres (74,02 %) en relacién con
el porcentaje de hombres (72,12 %), revirtiendo la tendencia anterior de un mayor
porcentaje de la tasa de aprovechamiento de los hombres respecto al de las mujeres.

Analizando el grado de aprovechamiento por Administracion publica de origen, se aprecia
que, en orden decreciente, las personas con un mayor aprovechamiento proceden de los
organos institucionales (85,71 %) y la Administraciéon General del Estado (81,60 %),
seguidos por la Administracién autonémica (80,00 %), las universidades (78,26 %), la
Administracién local (68,67 %) y la Administraciéon de Justicia (50,00 %).
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Aprovechamiento por administraciéon

Organos
institucionales

Administracion del
Estado

Administracién
Autonomica

Universidades

Administracion
Local

Administracién de
Justicia

0,00% 25,00% 50,00% 75,00%

Grafico 17. Datos del porcentaje de la tasa de aprovechamiento por Administracion publica de las
actividades del Programa de Aprendizaje Directivo en 2023.
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Todas las actividades formativas del INAP se valoran por el alumnado a través de la
cumplimentacién de cuestionarios de satisfacciéon automatizados. De forma concreta, esta
evaluacion de la satisfaccion incluye tres variables: la evaluacion de la accién, la evaluacion
global de la satisfaccion y la evaluacidn del equipo docente. A los efectos de esta memoria,
se han tenido en cuenta las puntuaciones medias en estas tres variables.

Enla carta de servicios del INAP3! se recoge el compromiso de que el 90 % de las actividades
formativas del INAP alcancen una satisfaccién global de 7 puntos sobre 10. Atendiendo a la
valoracién media de las actividades formativas organizadas en 2023, dicho compromiso se
alcanza en el Programa de Aprendizaje Directivo, situdndose la valoracién media en estos
tres aspectos evaluados en 8,32 puntos sobre 10.

En la siguiente tabla se ve la evolucién de los datos de satisfaccion en los afios 2020 a 2023
en las actividades formativas de este programa. Se observa, en el dltimo afio, que ha
descendido ligeramente la satisfaccion media del alumnado en las tres variables,
destacando positivamente, como en afios anteriores, la puntuacion de la evaluacién del
equipo docente sobre el resto.

31 https://www.inap.es/memorias-y-cartas-de-servicios.
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Evaluacién de la accién 7,99 8,04 8,23 8,10
Evaluacion de la satisfaccion 7,83 7,98 8,16 8,07
Evaluacién del equipo docente 8,28 8,47 8,57 8,45
Evaluacion media 8,03 ‘ 8,16 8,32 8,20

Tabla 23. Evaluacién de la satisfaccién del alumnado respecto a las actividades del Programa de
Aprendizaje Directivo.

En relacion con las caracteristicas de los equipos docentes, en el afio 2023 se ha reducido el
porcentaje de paridad de los equipos docentes de las actividades incluidas en el Programa
de Aprendizaje Directivo, de tal forma que se ha pasado de un porcentaje masculino del
50,44 % en 2022 al 57,40 % en 2023.

Equipos docentes por sexo

Mujeres
42,6%

Hombres
57,4%

Grafico 18. Datos de los equipos docentes distribuidos por sexo dentro del Programa Aprendizaje
Directivo en 2023.

Este incremento del porcentaje de docentes masculinos se debe principalmente a la falta de
paridad del personal docente del Master Universitario en Direcciéon y Liderazgo Publicos,
como se observa en la siguiente tabla, donde se mantiene la tendencia alcista de los
porcentajes masculinos sobre los femeninos detectada desde el afio 2021, por la que la
participacion de los docentes masculinos pasa del 57,50 % en 2021 al 65,44 % en 2023.
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Equipos docentes

Mujeres \ Hombres
: z p 7 Total
Tipologia ~ Nimero % ~ Niimero %

Aprendizaje directivo 81 48,80 85 51,20 166
Master Seounda
Universitario | oo " 41 33,33 82 66,67 123

. ., | edicion
en Direccién
y Liderazgo
Piblicos Tg.rc.e,ra 6 46,15 7 53,85 13
(MUDLP) edicion
Programa de formacion
para l_a presidencia _d,el 19 44,19 24 55.81 43
Consejo de la Unibn
Europea

Tabla 24. Datos de los equipos docentes del conjunto de actividades incluidas dentro del
Programa Aprendizaje Directivo en 2023.

Las diferencias porcentuales en la distribucién por sexo de los equipos docentes del Master
Universitario en Direcciéon y Liderazgo Publicos entre los afios 2021 y 2023 son las
siguientes:

e 2021: hombres 57,50 % y mujeres 42,50 %.
e 2022: hombres 61,44 % y mujeres 38,36 %.
e 2023: hombres 65,44 % y mujeres 34,56 %.

No obstante, estos porcentajes no se replican en las actividades de aprendizaje directivo, en
el que se mantiene la paridad de los equipos con un 48,80 % de mujeres docentes y un
51,20 % de docentes masculinos. Igualmente, en el programa de formacién para la
presidencia espafiola del Consejo de la Unién Europea se mantiene esta paridad con un
44,19 % de mujeres docentes y un 55,81 % de docentes masculinos.

Aprendizaje directivo

En 2023 el programa de aprendizaje directivo incluyé 20 actividades repartidas en 25
ediciones, con una participacion de 1.086 personas, de las cuales el 60,96 % fueron mujeres
(véase la tabla 22).

El nimero de solicitudes recibidas en este programa fue de 8.624, de las cuales el 61,77 %
correspondia a mujeres (véase la tabla 21).

Las novedades incluidas en este programa en 2023 siguen la directriz prevista dentro del
Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP32, cuya estrategia 3 se plantea como
objetivo «consolidar y comunicar un modelo cooperativo de aprendizaje con enfoque
competencial y basado en actuaciones y recursos interconectados» e incluye, entre sus
proyectos, el «redisefio del subprograma de desempefio directivo» (proyecto 3.4.2).

Con este fin, en el afio 2023 se fijé como objetivo especifico «adaptar y ampliar la oferta de
diferentes actividades, teniendo en cuenta las competencias que requiere el personal
directivo y predirectivo».

32 https://www.inap.es/plan-estrategico-2021-2024.
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Con este objetivo, se han emprendido diferentes iniciativas.

Por un lado, se sentaron las bases de la futura Escuela de Alta Direccién Publica del Estado,
cuya puesta en funcionamiento se estableci6 para el afio 2024. Para ello, en el segundo
semestre de 2023, se realiz6 una investigacién para establecer el marco competencial del
personal directivo y el mapa de sus necesidades formativas. Los resultados de este proceso
de investigacién estan publicados en la pagina web del INAP33.

Por otro lado, se incorporaron actividades formativas que respondan a las actuales
necesidades formativas del personal directivo, como, por ejemplo:

e El programa de desarrollo para la direccién y el liderazgo «Mujeres con alto potencial»,
organizado en colaboracion con la Fundacién EOI (Escuela de Organizacién Industrial).

e Lajornada sobre la Administracion orientada al dato.
e El curso «Gobierno y estrategia del dato».
e Las misiones directivas «Liderazgo y retos en la Administracion del Estado».

e El programa especializado en comunicacién practica para la direccion publica.

En 2023 el INAP mantuvo su alianza estratégica con la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP) colaborando en la organizacién del Master Universitario en Direccion y
Liderazgo Publicos.

Este master esta dirigido a empleadas y empleados publicos del subgrupo A1l, o categorias
asimiladas, con al menos 5 afos de experiencia profesional en el sector publico y que estén
ocupando puestos de responsabilidad en alguna de las Administraciones publicas
espafiolas.

El objetivo de este master universitario es desarrollar las competencias profesionales de las
personas llamadas a liderar los procesos de modernizaciéon y transformaciéon de las
Administraciones publicas espafnolas.

Tiene un cardcter semipresencial y una duracién de 60 créditos ECTS34 (1.500 horas)
distribuidos en dos cursos académicos. Durante el primero se desarrollan las asignaturas
comunes y de caracter transversal, y en el segundo el alumnado cursa una de estas cuatro
especialidades:

e Alta gerencia publica.
e Sociedad digital.
e Comunicacion en la Administracién publica.

e Direccion en la Administracion local.

33 https://www.inap.es/en/escuela-de-alta-direccion-publica-del-estado.
34 European Credit Transfer and Accumulation System o Sistema Europeo de Transferencia y
Acumulacién de Créditos.
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Imagen 03. Sede del INAP en Alcala de Henares, donde tienen lugr las sesiones presenciales del
Master Universitario en Direccién y Liderazgo Publicos.

Durante el afio 2023 se han celebrado el ultimo semestre del segundo curso de la segunda
edicion (enero-junio de 2023) y el primer cuatrimestre del primer curso de la tercera
edicion (septiembre-diciembre de 2023).

En la segunda ediciéon participaron 73 personas: 41 mujeres (56 %) y 32 hombres (44 %).
Y en la tercera edicion comenzaron 80 personas: 45 mujeres (56,25 %) y 35 hombres
(43,75 %).

Distribucioén participantes del Master por sexo

B Mujeres [l Hombres

Edicion 2

Edicion 3

Ediciones Master 2023

0% 25% 50% 75% 100%

Grafico 19. Distribucion por sexo de las personas participantes en las dos ediciones del Master
Universitario en Direccién y Liderazgo Publicos celebradas en 2023.

De acuerdo con su Administraciéon publica de origen, la distribuciéon de las personas
participantes en cada edicion es la que se detalla en el siguiente grafico:
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Participantes en el Master por Administracion de origen

@ Administracion del Estado

@ Administracion Local
Comunidades Autonomas

@ Universidades

@ Organos institucionales

@ Administracion de Justicia

Grafico 20. Porcentaje de participantes por Administracién publica de origen en las dos ediciones
celebradas en 2023 del Master Universitario en Direccién y Liderazgo Publicos.

La participacién en cada una de las especialidades durante 2023 se ha distribuido de la
siguiente forma, siendo la especialidad «Alta gerencia publica» la que cuenta con mas
demanda de participacion entre las personas que cursan este master:

Participantes por especialidad del Master

Direccion local
23,3%

Alta Gerencia
39,7%

Sociedad digital
17,8%

Comunicacacion P...
19,2%

Grafico 21. Participacion por especialidades en el Master Universitario en Direccién y Liderazgo
Publicos (2.2 edicidn, afio 2023).
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En cuanto a los equipos docentes, en 2023 participaron en este master 136 personas, 47
mujeres (el 34,56 %) y 89 hombres (el 65,44 %). Estos datos se han distribuido de la
siguiente manera:

Mujeres Hombres

Edicion Asignaturas Nl’lmero‘ % Numero ) fotal
Alta gerencia 6| 3529 11| 64,70 17
publica
Sociedad digital 1 12,50 7 87,50 8
Comunicacién
en 6| 3750 10| 62,50 16
Administracion

.2 edicion, afio | publica

2023 Direccién en la
Administracion 9 40,91 13 59,09 22
local
Tutoria de TFM
(trabajos de fin 19 31,70 41 68,30 60
de master)

Subtotal 41 33,33 82 66,67 123
Ty, ~
Zazgdlc“’“' A0 | gubtotal 6| 4615 7| 5385 13

Tabla 25. Equipos docentes por sexo en las asignaturas troncales y en las diferentes
especialidades del Master Universitario en Direccion y Liderazgo Publicos en 2023.

Analizando los datos con perspectiva de género, se puede observar que los equipos menos
paritarios dentro del master han sido los correspondientes a la tutoria de los trabajos de fin
de master (TFM) y a las especialidades «Sociedad digital» y «Alta gerencia publica» de la
segunda edicion. Siguiendo el compromiso del INAP con el valor de la igualdad entre
mujeres y hombres y la conformacién de equipos docentes paritarios, habria que hacer el
maximo esfuerzo para alcanzar porcentajes paritarios para las siguientes ediciones del
master.

En el segundo semestre del 2023 —del 1 de julio al 31 de diciembre—, Espana asumid, por
quinta vez desde su ingreso en la Unién Europea, la presidencia de su Consejo.

El INAP disefo, en colaboracion con la Secretaria General del Consejo de la Unién Europea
y la Secretaria General para la Unién Europea del Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion, un programa de formacién para la preparacién de la presidencia
espafiola que empez6 a poner en marcha en el dltimo trimestre del afio 2022. Durante el
primer semestre de 2023 se organizaron gran parte de las actividades formativas previstas
en este programa de formacion.

Este programa ha ido dirigido a las funcionarias y funcionarios de la Administracién General
del Estado, en concreto de los departamentos ministeriales y sus organismos publicos, que
iban a participar activamente durante la presidencia espafiola.
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PREPARACION PARA LA PRESIDENCIA
ESPANOLA DEL CONSEJO DE LA UNION

EUROPEA 2023

DEVELOPAENT PROGRAMAE IN PREPARATION FOR THE PRESIDENCY OF THE
COUNCIL- BRIEFINGS FOR THE FUTURE WORKING PARTY CHAIRS AND THER
TEAAS

Imagen 04. Logotipo del programa de formacién para la preparacidn de la presidencia espafiola
del Consejo de la Unién Europea.

La finalidad de este programa de formaciéon ha sido la adquisicién de conocimientos,
habilidades y competencias profesionales para poder asumir con garantia las
responsabilidades de la presidencia y las funciones en el seno de los grupos de trabajo que
dan apoyo y soporte a la Presidencia del Consejo de la Unidn Europea.

Este programa de formacion, impartido en su totalidad en inglés, consta de tres pilares
esenciales:

e Jornadas de sensibilizacién a altos cargos («Raising Awareness for Senior High-Level
Officials»).

e Sesiones de preparacion a las personas integrantes de los grupos de trabajo del Consejo
de la Unién Europa3’ («Briefings by the General Secretariat for Future Working Party
Chairs and their Teams»), en modalidad semipresencial.

e Formacién complementaria.

Se trata de una formacién practica con el objetivo principal de preparar a todas y todos
los miembros de los grupos de trabajo creados para dar soporte y apoyo a la presidencia
espafiola.

Se desarrollé principalmente en el primer semestre de 2003 e incluyd las siguientes
actividades formativas:

= Formacién para la preparacion comunicativa y de interpretacion para
presidentes/as de los grupos de trabajo, en modalidad presencial.

Es una formaciéon dirigida a garantizar el desarrollo de las habilidades
comunicativas —tanto en inglés como en castellano— necesarias para las y los
presidentes de los grupos de trabajo que dan soporte y apoyo a la presidencia.
Asimismo, buscaba ofrecer la oportunidad de familiarizarse con todas las dindmicas
de trabajo de interpretacién en caso de que el grupo de trabajo fuera a contar con
este apoyo.

= Formacién sobre las relaciones entre la Presidencia y el Parlamento Europeo
(«Relations between the Council Presidency and the European Parliament»), en
modalidad presencial.

Dirigida a ofrecer un aprendizaje activo relacionado con el papel que asumira la
Presidencia del Consejo de la Unién Europea respecto al Parlamento Europeo, las
dindmicas y los procesos que marca el procedimiento legislativo comunitario, asi

35 Dado el formato de las sesiones, no se han considerado en el computo de ediciones desarrolladas
en el Programa de formaci6n para la preparacion de la presidencia espafiola del Consejo de la Unién
Europea durante 2023, pero, por su importancia, s{ se han contemplado otras magnitudes como el
personal formado.
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como las relaciones interinstitucionales del entramado comunitario, clave durante
la presidencia del Consejo.

Formacién para la preparacion sobre la coordinaciéon comunitaria en el contexto
internacional («Training on EU Coordination in an International Context»), tres
ediciones en modalidad presencial y una edicién en modalidad en linea.

Actividad cuya finalidad es fomentar el aprendizaje y la adquisiciéon de los
conocimientos tedricos y practicos de las relaciones internacionales y el papel de la
Unién Europea en estas.

Participantes

Mujeres Hombres Total

Sesiones de preparacion a las personas integrantes de 205 172 377
los grupos de trabajo del Consejo de la Union Europa
Formacion complementaria: 172 103 275
Preparaciéon comunicativa y de interpretacion para
. . 30 21 51
presidentes/as de los grupos de trabajo
Relaciones entre la Presidencia y el Parlamento Europeo 63 34 97
Preparacién sobre la coordinacién com.umtarla .en el 79 48 127
contexto internacional

Tabla 26. Datos sobre las personas participantes en las actividades formativas incluidas en 2023
en el programa de formacién para la preparacién de la presidencia espafiola del Consejo de la
Unién Europea.

Imagen 05. Sesién de preparacidn a las personas integrantes de los grupos de trabajo del Consejo
de la Uni6én Europea celebrada en las aulas de la sede de la calle de Atocha (Madrid) del INAP,
dinamizada por personal de la Secretaria General del Consejo de la Union Europea.
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En los equipos docentes de estas actividades han participado un total de 42 personas,
procedentes de la Secretaria General del Consejo de la Uni6on Europea. Estos equipos
presentan de media, desde una perspectiva de género, paridad: el 47,62 % de mujeres y el
52,38 % de hombres. Solo en un caso, una actividad estuvo dinamizada por dos docentes
varones.

Sesiones de preparacion a las
personas integrantes de los grupos de

13 46,43 15 53,57 28
trabajo del Consejo de la Union
Europa
Formacion complementaria: 7 50,00 7 50,00 14

Preparacién comunicativa y de
interpretacion para presidentes/as de 0 0 2 100 2
los grupos de trabajo

Relaciones entre la Presidencia y el

5 55,56 4 44,44 9
Parlamento Europeo

Preparacién sobre la coordinaciéon
rep . ! 2| 66,67 1 3333 3
comunitaria en el contexto internacional

Tabla 27. Datos sobre los equipos docentes y su distribucién por sexo en las actividades
formativas incluidas en 2023 en el programa de formacién para la preparacién de la presidencia
espafiola del Consejo de la Unién Europea.

Programa de cursos selectivos y apoyo a la promocion interna

Este programa se divide en dos subprogramas:

e Cursos selectivos.

Ofrecen, en la fase final del proceso selectivo, una formacién de entrada al personal
funcionario en practicas para completar su aprendizaje y facilitar su integracién en los
valores y principios publicos.

e Apovo ala promocién interna vy a la estabilizacion del empleo temporal.

Consiste en facilitar la promocién profesional de las empleadas y los empleados publicos
a través de material tedrico y de ejercicios practicos de preparacion a las pruebas
selectivas que integran el proceso para el acceso al cuerpo o escala inmediatamente
superior al que ocupan.

El INAP tiene atribuida la competencia de la organizacién de los cursos selectivos en los que
participan las funcionarias y los funcionarios en practicas de los cuerpos y escalas de la
Administracion General del Estado adscritos a la Secretaria de Estado de Funcién Publica y
de las subescalas de Administracién local con habilitacién de caracter nacional.
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Estos cursos selectivos tienen como objetivo:
e Completar los procedimientos de acceso al empleo publico.

Para ello, en esta segunda fase del proceso selectivo, se trabaja, con un enfoque practico,
en el desarrollo de competencias basicas de las funcionarias y los funcionarios de nuevo
ingreso y la adecuaciéon de su perfil profesional a las necesidades actuales de la
Administracion General del Estado. De tal manera que, una vez superado el proceso
selectivo, puedan desempeinar de forma optima las funciones y tareas de caracter
genérico inherentes a sus respectivos cuerpos y escalas.

e Facilitar la integracién de las funcionarias y los funcionarios en practicas en la
organizacién administrativa promoviendo la interiorizacion de los valores y principios
de actuacion del sector publico.

Cabe recordar que, en estos casos, la participaciéon en estos cursos es obligatoria para
quienes superan la fase de oposicion o de concurso-oposicion del proceso selectivo, y que,
previamente al inicio del curso selectivo, son nombradas funcionarias y funcionarios en
practicas para su dedicacion completa a esta actividad de aprendizaje durante toda su
duracion. En casos excepcionales y debidamente justificados, especialmente durante los
permisos de maternidad y paternidad, se autorizan la adaptacion del curso selectivo para
evitar situaciones de discriminacién en el proceso de selecciéon y de acceso al empleo
publico.

En 2023 el INAP organiz6 10 cursos selectivos con 1.886 personas participantes. En la
siguiente tabla se detallan los datos de estos cursos selectivos. A través de estos cursos, se
ofrecid a las funcionarias y los funcionarios en practicas una formacién de entrada con una
orientaciéon eminentemente practica.
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Mujeres

Participantes
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Docentes

Total

Mujeres ‘ Hombres

Curso selectivo del Cuerpo Superior

de Administradores Civiles del 22 31 53 104 158 262

Estado. Ingreso libre y promocion

interna 41,50 % 58,50 % 100 % 39,70 % 60,30 % 100 %

Cuerpo Superior de Sistemas y

Tecnologias de la Informacién de la 50 104 154 117 166 283

Administraciéon del Estado. Ingreso

libre y promocion interna 32,47 % 67,53 % 100% | 41,34 % 58,66 100 %

Escala Técnica de Gestién de 21 23 44 16 14 30

Organismos Auténomos. Promocién

interna 47,73 % 52,27 % 100%| 53,33% 46,67 % 100 %

Subtotal cursos selectivos A1 93 L 251 237 338 575

(excluidos los de habilitacion

nacional) 37,05% | 62,95% 100% | 41,22%/| 58,78% 100 %

Secretarfa-Intervencion. Ingreso 82 78 160 172 173 345

libre

(OEP 2019) 51,25 % 48,75 % 100 % 49,86 % 50,14 % 100 %

Secretaria, categoria de entrada. 10 4 14 101 95 196

Ingreso libre

(OEP 2019) 71,43 % 28,57 % 100 % 51,53 % 48,47 % 100 %

Intervencion-Tesoreria, categoria de 45 38 83 133 158 291

entrada. Ingreso libre

(OEP 2019) 54,22 % 45,78 % 100 % 45,70 % 54,30 % 100 %

Secretaria, categoria de entrada. 55 51 106 34 42 76

Promocién interna

(OEP 2020, 2021 y 2022) 51,89 % 48,11 % 100 % 44,74 % 55,26 % 100 %

Intervencion-Tesoreria, categoria de 101 41 142 28 44 72

entrada. Promocién interna . . 3 S 3 3

(OEP 2020, 2021 y 2022) 71,13 % 28,87 % 100 % 38,89 % 61,11 % 100 %

Subtotal cursos selectivos Al de 293 212 505 468 512 980

habilitacién nacional 58,02 % 41,98 % 100% | 47,76 % 52,24 % 100 %

Subtotal todos cursos selectivos 386 370 756 705 850 1.555

Al 51,06 % 48,94 % 100 % | 45,34% 54,66 % 100 %

Cuerpo de Gestibn de la 363 219 582 43 40 83

Administracion Civil de Estado.

Ingreso libre 62,37 % 37,63 % 100 % 51,81 % 48,19 % 100 %

Cuerpo de Gestion de la 344 204 548 36 41 77

Administracion Civil de Estado.

Promocion interna 62,77 % 37,23 % 100 % 46,75 % 53,25 % 100 %

Subtotal cursos selectivos A2 707 423 1.130 79 81 160
62,57 % 37,43 % 100% | 49,38% 50,62 % 100 %

Tabla 28. Datos de los cursos selectivos celebrados por el INAP en 2023.

Nota:

e OEP, Oferta de Empleo Publico para el afio (que se indique).
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Siguiendo las recomendaciones de las «Orientaciones para el cambio en materia de
seleccion en la Administracion General del Estado», las principales medidas adoptadas e
implementadas durante 2023 fueron las siguientes:

e Reduccion de la duracidn de los cursos selectivos de los cuerpos generales superiores
A1 para agilizar la incorporacidn de las nuevas funcionarias y funcionarios. Estos cursos
han tenido una duracién de 4 meses en 2023, frente a los 6 meses del afio 2022.

e Puesta en marcha del proyecto piloto del nuevo curso selectivo de la Escala Técnica de
Gestién de Organismos Auténomos (proceso selectivo de promocién interna del
subgrupo A1) reforzando su caracter selectivo y practico.

e Incorporaciéon de novedades en el disefio de los cursos selectivos para orientarlos hacia
la formacién en competencias y en valores publicos e institucionales y preparar al nuevo
personal funcionario para el puesto que va a desempefiar con un enfoque practico.

En 2023 se organizaron 5 cursos selectivos de los cuerpos generales y escalas dependientes
de la Secretaria de Estado de Funcién Publica:

e (Cursos selectivos del subgrupo Al:
= Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (subgrupo A1).

= Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién
del Estado (subgrupo A1).

= Escala Técnica de Gestidon de Organismos Auténomos (subgrupo A1).
e (Cursos selectivos del subgrupo A2:

= Cuerpo de Gestion de la Administracién Civil del Estado, acceso por ingreso libre
(subgrupo A2).

= Cuerpo de Gestién de la Administracion Civil del Estado, acceso por promociéon
interna (subgrupo A2).

En estos cursos selectivos participaron 1.381 personas, de las cuales el 57,93 % fueron
mujeres y el 42,07 % fueron hombres.

Cursos selectivos de los cuerpos y escala del subgrupo Al dependientes de la Secretaria de Estado
de Funcion Publica

En 2023 se han celebrado tres cursos selectivos de los cuerpos y escalas del subgrupo Al
de la Administracién General del Estado dependientes de la Secretaria de Estado de Funcion
Publica:

e El curso selectivo del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, con un
formato presencial y en el que participaron 53 personas.

o El curso selectivo del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de
la Administracion del Estado, con un formato semipresencial y en el que participaron
154 personas.

e Elcurso selectivo de la Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos, en formato
presencial y en el que participaron 44 personas en la primera fase de aprendizaje
selectivo y 37 personas en la tultima fase de aprendizaje competencial.
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En el siguiente grafico, se recogen los datos de la distribucién por sexo de estos tres cursos
selectivos:

Cursos selectivos A1 por sexo

B Mujeres [l Hombres

CSSTIAE

CSACE

ETGOA

T
0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Grafico 22. Participacién por sexo en los cursos selectivos de los cuerpos y escalas Al de la
Administraciéon General del Estado dependientes de la Secretaria de Estado de Funcién Publica.

En el grafico anterior, se detecta una mayor presencia masculina que femenina en estos tres
cursos selectivos, diferencia que se profundiza en el caso del cuerpo relacionado con las
titulaciones STEM (por sus siglas en inglés: Science, Technology, Engineering and
Mathematics [Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas]), el Cuerpo Superior de
Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién del Estado (CSSTIAE), un
cuerpo tecnolégico muy masculinizado con un porcentaje masculino del 67,53 %.

Estos datos ponen de manifiesto un cambio de tendencia en los procesos selectivos del
Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (CSACE) y de la Escala Técnica de
Gestion de Organismos Auténomos (ETGOA), hasta ahora mas feminizados, con una
reduccion importante en ambos casos en el porcentaje de mujeres participantes de entorno
a los 10 puntos porcentuales. En el caso del curso selectivo del CSACE, se pasa de un
porcentaje de mujeres del 52,3 % en 2022 al 41,50 % en 2023.Y en el caso de ETGOA esta
reduccion también es relevante, pasando de un porcentaje de mujeres del 56,5 % en 2022
al 47,73 % de 2023. Esta nueva tendencia de masculinizacion de los cuerpos A1 también se
detecta en CSSTIAE en el que también se produce una ligera reduccién del porcentaje de
mujeres, pasando del 33,6 % en 2022 al 32,47 % del 2023.

Sera necesario analizar en el aino 2024 la evolucién de esta tendencia de masculinizacion de
los procesos selectivos de los cuerpos generales y escalas del subgrupo Al.

En estos tres cursos se ha contado, en todos los casos, con equipos docentes integrados por
personas expertas con amplia experiencia profesional y docente. Equipos paritarios, salvo
en el caso del CSACE y del CSSTIAE —un colectivo con infrarrepresentacion femenina que
también se traslada a los equipos colaboradores de las actividades formativas de este
grupo—, si bien se mantuvieron dentro de los parametros del 60-40, de equilibrio entre
mujeres y hombres en los equipos docentes.

Curso selectivo del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado

Este curso selectivo se celebro entre el 26 de abril de 2023 y el 29 de septiembre de 2023
(agosto se considerd no lectivo).
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Del total de 53 participantes de este curso, 50 personas accedieron por el sistema de ingreso
libre (94,33 %) y 3 personas por el sistema de promocion interna (5,67 %). En el siguiente

GENERO FORMA DE ACCESO RANGOS DE EDAD

40

» » i © QX
" Acesso:lib ® P 2 @Q 2
Mujeres cceso libre odo“: da'l« ob": & °°h
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CCAA DE ORIGEN ESPECIALIDAD

C. Madrid

® Juridicas
Castilla la Mancha

Sociales

[ ] Técnicas
Murcia
Econémicas

€]
® Andalucia
o
]

C. Valenciana

grafico se resumen los principales datos relacionadas con las personas participantes en este
curso selectivo.

Grafico 23. Datos relacionados con las personas participantes en el curso selectivo del Cuerpo
Superior de Administradores Civiles del Estado.

En cuanto a los contenidos, este curso selectivo ha incluido los siguientes médulos y
contenidos de aprendizaje:
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LV curso selectivo del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado

) Modalidad de
Mddulo o
aprendizaje
1. Habilidades directivas:
e Comunicacién en publico :
. . . Presencial
e Liderazgo y gestidn de equipos
e Gestion de conflictos y negociacion
2. Construccién de una cultura de servicio publico:
e Jgualdad de género y lucha contra la violencia de género ,
. . . Presencial
e Diversidad afectivo-sexual
e Gobierno abierto, ética e integridad publica
3. Gestion publica:
e Gobernanza publica
e Procesos de gestion econdémica y presupuestaria
e Gestion de recursos humanos .
.. ., Presencial
e Gestion de los fondos del PRTR (Plan de Recuperacion,
Transformaciéon y Resiliencia)
e Inmersién en la estructura institucional europea. Presidencia
espafiola del Consejo de la Unién Europea
4. Habilidades técnicas:
e Técnica normativa y procesos legislativos
e Evaluacién de politicas publicas _
e . , L Presencial
e Politica informativa de la Secretaria de Estado de Comunicacién
e Protocolo y comunicacion institucional
o Awareness raising on EU policies and decision making
5. Practicas externas en unidades administrativas Presencial

Tabla 29. Médulos y modalidades de aprendizaje del LV curso selectivo del Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado.

El programa de aprendizaje del curso se completé con visitas institucionales: viaje a
Bruselas a la REPER (Representaciéon Permanente de Espafia en la Unién Europea) y las
instituciones europeas; visita al Congreso de los Diputados, el Consejo de Estado, el Tribunal
Constitucional, el Tribunal de Cuentas, la AIReF (Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal), el CSIC (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas); y ruedas
de prensa del Consejo de Ministros y Ministras.
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Imagen 06. Foto oficial del acto de acatamiento de la Constitucién espafiola de la LV promocion del
Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado (31 de octubre de 2023).

Curso selectivo del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de
la Administracion del Estado

Se desarrollé entre el 22 de marzo y el 28 de julio de 2023 en modalidad semipresencial
utilizando el Portal de Aprendizaje del INAP3¢ para las actividades previstas en linea.

Del total de 154 participantes, 124 personas (el 80,50 %) accedieron por el sistema de
ingreso libre y 30 personas (el 19,50 %) por el sistema de promocidn interna. En el siguiente
grafico se resumen los principales datos relacionadas con las personas participantes en este
curso selectivo.

36https://campus.inap.es.
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Grafico 24. Datos relacionados con las personas participantes en los turnos de promocidn interna
y de ingreso libre en el curso selectivo del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la
Informacién de la Administracién del Estado.

En cuanto a los contenidos, este curso selectivo, ha incluido los siguientes médulos y
contenidos de aprendizaje:

XXVIII curso selectivo del Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la
Informacion de la Administracion del Estado

) Modalidad de
Moddulo o
aprendizaje
1. Construccion de una cultura de servicio publico:
e Jgualdad y violencia de género
& . y . ’g . En linea
e Integridad y servicio publico
e Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible
2. Habilidades basicas de gestion publica:
e Gestién econdmico-presupuestaria en la Administracion publica En linea
e Contratacidn en la Administracién publica
e (Gestion de recursos humanos en la Administracién del Estado
3. Desarrollo de habilidades directivas:
e Técnicas de comunicacion eficaz ,
< . s Presencial
e Gestion de conflictos y negociaciéon
e Liderazgo y gestion de equipos
4. Periodo de practicas en unidades administrativas Presencial

Tabla 30. M6dulos y modalidades de aprendizaje del XXVIII curso selectivo del Cuerpo Superior
de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién del Estado.
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El programa de aprendizaje del curso se completd con visitas institucionales generales y
técnicas a los siguientes organismos y centros directivos: el Senado, el CTBG (Consejo de
Transparencia y Buen Gobierno), el Tribunal de Cuentas, la OIRESCON (Oficina
Independiente de Regulacion y Supervision de la Contratacion), la DGT (Direccién General
de Trafico),la IGAE (Intervencion General de la Administracién del Estado), el CSIC (Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas), el Ceapat (Centro de Referencia Estatal de
Autonomia Personal y Ayudas Técnicas) del IMSERSO (Instituto de Mayores y Servicios
Sociales), el CPD (centro de procesamiento de datos) de la SGAD (Secretaria General de
Administracion Digital) y la Policia Nacional en El Escorial.

Imagen 07. Foto oficial del acto de acatamiento de la Constitucién espafiola de la XXVIII
promocion del Cuerpo Superior de Sistemasy Tecnologias de la Informacién de la Administracion
del Estado (15 de septiembre de 2023).

Curso selectivo de la Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos

El curso selectivo puso en marcha un proyecto piloto de curso selectivo de acuerdo con las
recomendaciones de las «Orientaciones para el cambio en materia de seleccién en la
Administraciéon General del Estado», que refuerza su caracter selectivo y practico.

El curso selectivo se celebrd entre el 4 de septiembre de 2023 y el 11 de diciembre de 2023.

Segun las novedades de la convocatoria del proceso selectivo, el curso selectivo incluyé una
primera fase de aprendizaje selectivo obligatorio y eliminatorio (entre el 4 de septiembre y
el 11 de octubre de 2023), tras la cual habia que superar una prueba tnica de caracter
practico, competencia del tribunal calificador. Tras la finalizacién de esta prueba, se inicio
la segunda fase del curso selectivo de aprendizaje competencial no eliminatorio (entre el 23
de noviembre y el 11 de diciembre de 2023). De las 44 personas que accedieron a la primera
fase del curso selectivo, tras la prueba eliminatoria, pasaron a la segunda fase del curso
selectivo 37 personas.

La primera fase del curso selectivo tuvo una orientacién eminentemente practica destinada
a proporcionar las herramientas, técnicas y recursos a las funcionarias y funcionarios en
practicas para la resolucién de casos practicos, asi como el refuerzo de clases de idiomas
—inglés o francés—, necesarios para la superacion de la prueba practica. Y la segunda fase
se enfoco al desarrollo de las competencias interpersonales para adecuar el perfil a las
funciones y responsabilidades que van a desempefiar en el ejercicio de las
responsabilidades dentro de esta escala del subgrupo Al.

En la siguiente tabla se resumen los contenidos abordados en ambas fases del proceso
selectivo.
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1. Derecho Publico Presencial
2. Union Europea Presencial
3. Ciencia de la Administracién Presencial
4. Politica econémica Presencial
5. Procedimiento administrativo Presencial
6. Planificacion y gestidn de recursos humanos Presencial
7. Contratacién publica Presencial
8. Gestién presupuestaria Presencial
9. Gestidon econdmico-financiera Presencial
10. Formacion en idiomas —inglés y francés— Presencial
11. Redaccion de abstracts Presencial

Fase de aprendizaje competencial

1. Comunicacién en publico Presencial
2. Liderazgo y gestion de equipos Presencial
3. Gestion de conflictos y negociaciéon Presencial

Tabla 31. M6dulos y modalidades de aprendizaje del XIII curso selectivo de la Escala Técnica de

Gestion de Organismos Auténomos.

Imagen 08. Foto oficial del acto de acatamiento de la Constitucion espaﬁola de la III promocion
de la Escala Técnica de Gestidn de Organismos Auténomos (26 de enero de 2024).

Cursos selectivos de los cuerpos del subgrupo A2 dependientes de la Secretaria de Estado de

Funcién Publica

Durante 2023 se han celebrado dos cursos selectivos de los cuerpos generales del subgrupo

A2 dependientes de la Secretaria de Estado de Funcién Publica:

e El curso selectivo de acceso al Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado
por ingreso libre (GACE L), en el que participaron 582 personas: 363 mujeres (el

62,37 %) y 219 hombres (el 37,63 %).
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e El curso selectivo de acceso al Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado
por promocidn interna (GACE PI), en el que participaron 548 personas: 344 mujeres
(62,77 %) y 204 hombres (37,23 %).

Ambos cursos selectivos se realizaron en formato de aprendizaje en linea a través del Portal
de Aprendizaje del INAP37 con una duracion de 2 semanas. El curso de GACE PI se celebro
entre el 3y el 17 de febrero de 2023; y el curso GACE L, entre el 6 y el 17 de marzo de 2023.

En los siguientes graficos se resumen los principales datos relacionadas con las personas
participantes en estos dos cursos selectivos masivos.

Cursos selectivos A2 por sexo

B Mujeres [l Hombres

GACE Libre

GACE Promocion
interna

+ + | + + 1 + + | 4 + |
T + t T t + T t + T + + 1

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

Grafico 25. Distribucién por sexo en los cursos selectivos del subgrupo A2 de 2023.

Datos por edad cursos selectivos A2 2023

B GACEL [l GACEPI

Menores de 25
De 25a 30

De 31 a 35

Edad

De 36 a 40
De 41 a 50 52%

Mayores de 50

0% 20% 40% 60%

Grafico 26. Distribucidon por edad de las personas participantes en los cursos selectivos del
Cuerpo de Gestidn de la Administracién Civil del Estado (acceso libre y promocién interna) de
2023.

37https://campus.inap.es.
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COMUNIDAD AUTONOMA PARTICIPANTES CURSOS SELECTIVOS A2
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Grafico 27. Distribucién por comunidad y ciudad auténoma de origen de las personas
participantes en los cursos selectivos del Cuerpo de Gestién de la Administracién Civil del Estado
(acceso libre y promocidn interna) de 2023.

En cuanto a los contenidos de estos dos cursos selectivo, se han distribuido, cada uno de
ellos, en los siguientes médulos:

Moédulo \ Horas

1. Construccion de una cultura de servicio publico 1: Integridad y desarrollo 10
sostenible

2. Construccién de una cultura de servicio publico 2: Igualdad de género y de 15
oportunidades

3. La organizacion, los procesos y los servicios desde la perspectiva de la 25
transformacion digital

Tabla 32. Médulos y horas lectivas de los cursos selectivos del Cuerpo de Gestion de la
Administracion Civil del Estado (acceso libre y promocién interna) de 2023.

Al tratarse, en ambos casos, de curso selectivos masivos se precis6 contar con la
colaboraciéon de un importante equipo de personal docente. En cada médulo, colabor6 un
equipo coordinador, encargado del disefio de los itinerarios formativos de cada uno de los
modulos, y un equipo de tutorizacion, que, por areas de especializacion de los médulos,
realiz6 el seguimiento, la dinamizacion y la evaluacion de las actividades de las personas
que integraban cada uno de los grupos en que se organizo el curso selectivo (18 grupos en
GACE Pl y 20 grupos en GACE L). Los equipos docentes se completaron con los ponentes
que participaron, junto con el equipo de coordinacién, en las sesiones sincronas de cada
modulo (charlas o mesas redondas).

En la siguiente tabla se recogen los datos de las personas integrantes de estos equipos
docentes en ambos cursos selectivos, en los que se detecta un verdadero equilibrio
paritario:
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Mujeres Hombres Total
Curso \ Equipos docentes \ Numero \ % Nl’lmero\ % \

Equipos de coordinacion 4 44,44 5 55,56 9

GACE L Equipos de tutorizacion 32 53,33 28 46,67 60
Ponentes 7 50,00 7 50,00 14

Subtotal 43 51,81 40 48,19 83

Equipos de coordinacion 4 44,44 5 55,56 9

GACE PI Equipos de tutorizacién 25 46,30 29 53,70 54
Ponentes 7 50,00 7 50,00 14

Subtotal 36 46,75 41 5325 77|

Tabla 33. Distribucidn por sexo de los equipos docente de los cursos selectivos del Cuerpo de
Gestion de la Administracion Civil del Estado (acceso libre y promocién interna) de 2023.

En 2023 se ha iniciado el desarrollo de los cursos selectivos correspondientes a la Escala de
funcionarios de Administracion local con habilitacién de caricter nacional; en concreto, a
las siguientes subescalas:

e Subescala de Secretaria-Intervencion, acceso por ingreso libre.

e Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.

e Subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.
e Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por promocién interna.

e Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por promocion
interna.

La carga lectiva de dichos cursos selectivos asciende a 2.127 horas lectivas,
correspondiendo 771 a las horas presenciales y 1.356 a las horas de formacidn en linea.

Los cursos selectivos de acceso por ingreso libre comenzaron el 2 de noviembre de 2022 y
concluyeron el 30 de abril de 2023. En ellos han participado un total de 257 alumnas y
alumnos.

Los cursos selectivos de acceso por promocién interna se han desarrollado entre el 8 y el 29
de noviembre de 2023 de forma no presencial en el Campus Virtual del INAP38. En ellos han
participado un total de 248 alumnas y alumnos.

Con el conjunto de estos cinco cursos selectivos se forma a 505 alumnas y alumnos.

= =

Apoyo a la promocion internay a la estabilizacion del empleo temporal

La promocién interna es un proceso que beneficia tanto a las personas como a la
organizacion, ya que permite aprovechar el talento, el compromiso y la experiencia de los
trabajadores que ya forman parte de la empresa. Ademas, la promocién interna es una

38 https://inap.auladirecta.com.
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forma de motivar, reconocer y retener a los profesionales que contribuyen al desarrollo y al
éxito de la organizacion.

En el ambito de las Administraciones publicas, la promocién interna es un derecho de las
empleadas y los empleados publicos que les permite acceder a puestos de mayor
responsabilidad y categoria profesional, siempre que cumplan con los requisitos
establecidos. La promocién interna en las Administraciones publicas tiene un papel
fundamental para mejorar la eficiencia, la calidad y la innovacion de los servicios publicos,
asi como para adaptarse a las necesidades y demandas de la ciudadania. Por ello, es
importante fomentar una cultura de promocién interna que reconozca el mérito, la
capacidad y el esfuerzo de las empleadas y los empleados publicos.

El INAP es el organismo encargado de gestionar e impulsar la formacién necesaria para el
acceso y el desempeiio de las nuevas funciones. En 2022 este instituto puso en marcha una
renovacion completa de su politica de apoyo ala promocién interna de los cuerpos adscritos
a la Secretaria de Estado de Funcién Publica, con mas plazas y mayores servicios, lo que
constituye una apuesta decidida por este ambito de la politica de recursos humanos de la
Administracion del Estado. Se inserta plenamente en el «Acuerdo Marco para una
Administracion del siglo XXI» —de 19 de octubre de 2022—, publicado por Resolucion de
14 de noviembre de 2022, de la Secretaria de Estado de Funcidn Publica («Boletin Oficial
del Estado» nim. 276, de 17 de noviembre).

Procesos selectivos para la promocioén interna y la estabilizacion del empleo
temporal

Con el objeto de incentivar la participacién de las empleadas y empleados publicos de la
Administraciéon General del Estado en los procesos selectivos de promocién interna y para
la estabilizacion del empleo temporal, el INAP ha puesto a su disposicion instrumentos de
apoyo que faciliten la preparacion de estos procesos selectivos de acceso a los siguientes
cuerpos adscritos a la Secretaria de Estado de Funcion Publica:

e Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado.

e Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracién del Estado.
e Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado.

e Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracion del Estado.
e (Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado.

El apoyo a la promocién interna de las empleadas y empleados publicos se realizé a través
de un contrato con la empresa Formacién Castilla y Ledn, S. L. (FOCYL), que puso a
disposicion del alumnado una plataforma y los materiales necesarios para la preparacion
de los exdmenes de promocidn interna. Dicha prestacidn se realizo6 entre el cuarto trimestre
de 2022 y septiembre de 2023. A continuacidén, se detallan los datos de participacion
correspondientes a cada afio.

El nimero total de solicitudes admitidas fue de 10.734, de las que 6.661 fueron de mujeres
y 4.073 de hombres.
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Total

Tabla 34. Distribucién por sexo del personal participante en las actividades formativas de apoyo
ala promocidn interna en los ejercicios 2022 y 2023.

Se cubri6 la demanda total de solicitudes recibidas que cumplian los requisitos necesarios
para poder acceder a la formacién de apoyo a la promocién interna de los siguientes
cuerpos:

e Cuerpo General Auxiliar de la Administracion del Estado.
e (Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracién del Estado.
e Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado.

Se cubri6 el 85,41% de la demanda de solicitudes recibidas que cumplian los requisitos
necesarios para poder acceder a la formacién de apoyo a la promocion interna del Cuerpo
de Gestion de la Administracion Civil del Estado y el 85,52% en el caso del Cuerpo General
Administrativo de la Administracién del Estado.

El importe total abonado por el contrato de apoyo a la promocion interna y estabilizacion
de empleo temporal ascendié a 187.461,96 €, lo que supone un 15,13 % menos respecto al
precio del contrato, 220.870,38 €, dado que la previsidn inicial de plazas ofertadas y
destinadas al apoyo a la promocion interna en el Cuerpo General Auxiliar de la
Administracion del Estado era superior ala demanda real de empleados que solicitaron esta
formacion.

El objetivo de este apoyo a la promocién interna es proporcionar recursos de ayuda al
estudio y preparacién individuales, por lo que no da lugar a la emisién de certificados de
aprovechamiento o participacion.

Esta experiencia de aprendizaje incluye, entre otros servicios, los siguientes:
e Temario teorico.
e Preguntas tipo test.

e Supuestos practicos (solo en aquellos cuerpos donde se exija este ejercicio en su proceso

selectivo).
MV,
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Apoyo a la preparacion de la promocién 573 252 825 54 30 84 627 282 909
interna al Cuerpo General Auxiliar de la

Administracion del Estado y para la 69,45% | 30,555% | 100% | 64,29% | 3571% | 100% | 6898% | 31,02%|  100%
estabilizacion del empleo temporal

Apoyo a la preparacion de la promocién 50 127 177 23 37 60 73 164 237
interna al Cuerpo de Técnicos Auxiliares de

Informatica de la Administracion del Estado 28,25% | 71,75% | 100% | 38,33% | 61,67% | 100% | 30,80% | 69,20% 100%
Apoyo a la preparacién de la promocién 2.845 1520 | 4.365 481 276 | 757| 3326 1.796 5.122
interna al Cuerpo General Administrativo de la

Administracién del Estadoy parala 6518% | 34,82% | 100% | 6354% | 36,46% | 100% | 64,94% | 3506%| 100%
estabilizacién del empleo temporal

Apoyo a la preparacion de la promocién 2334 1.363 | 3.697 183 83| 266| 2517 1.446 3.963
interna al Cuerpo de Gestion de la

Administracion Civil del Estado y para la 63,13% | 36,87% | 100% | 68,80% | 31,20% | 100% | 6351%| 3649%| 100%
estabilizacién del empleo temporal

Apoyo a la preparacién de la promocién 118 385 503 0 0 0 118 385 503
interna al Cuerpo de Gestion de Sistemas e

Informatica de la Administracién del Estado 23,46% | 76,54% | 100% 0% 0% 0% | 23,46% | 76,54% 100%




JMemaoria de actividades
hud ¥ GOBIERNO  MINISTERIO
'Q DEESPANA  PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL IN A P
2 Py Y DE LA FUNCION PUBLICA INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

e Videos tutoriales.

e Tutorias en linea para consultas y resolucion de dudas sobre los contenidos del
programa.

e Foro para comunicaciéon entre participantes y tutores.

e Biblioteca con legislaciéon relacionada con el programa, actualizada y dividida por
materias.

e Actualizaciones, en su caso, legislativas del contenido publicadas en el «Boletin Oficial
del Estado» a lo largo de la accién formativa.

e Legislaciéon complementaria relacionada con los contenidos.

e Informacién sobre el proceso selectivo (publicacion de listas de personas admitidas y
excluidas, fechas de examen...).

Procesos selectivos para el cambio del régimen juridico del personal laboral

En la dltima quincena de 2023 el INAP abrié un entorno virtual destinado a las personas
participantes en los procesos selectivos para cambiar el régimen juridico del personal
laboral.

De forma concreta, proporciond, a través de este entorno y de su pagina web, material de
apoyo a la preparacion al personal laboral G4 interesado en participar en el proceso
selectivo convocado por la Resolucién de 15 de diciembre de 2023, de la Secretaria de
Estado de Funcién Publica, por la que se convoca el proceso selectivo para el acceso a la
Escala Auxiliar de Organismos Auténomos para el cambio de régimen juridico del personal
laboral fijo incluido en el Anexo II del V Convenio Unico para el personal laboral de la
Administraciéon General del Estado («Boletin Oficial del Estado» num. 304, de 21 de
diciembre).

Este material de apoyo incluye el acceso al temario —los 4 temas incluidos en la
convocatoria—, junto con recursos complementarios de preparacion, como preguntas tipo
test, cuestionarios-simulacros con preguntas tipo test por cada tema y videos explicativos
complementarios (pildoras de aprendizaje sobre normativa basica).

Programa Internacional de Aprendizaje

En el marco de la funcién de cooperacion técnica internacional, el INAP organiza cursos,
seminarios y jornadas dirigidos a la formacién de personal publico extranjero,
especialmente de los paises de América Latina y el Caribe.

A través de la colaboracion con otros institutos, instituciones y organismos internacionales,
el INAP ofrece formacién en materia de funcién publica, desarrollo institucional y politicas
publicas.

En el apartado de esta memoria dedicado a las «relaciones internacionales», mas

exactamente en su epigrafe «Cooperacion técnica internacional» puede encontrarse
informacion detallada al respecto.

Programa de Innovacion Docente

El Programa de Innovacién Docente del INAP esta enfocado a las empleadas y empleados
publicos involucrados en la gestion, la autoria, el disefio instruccional, la coordinacién y la
docencia de los procesos de formacién y aprendizaje.
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Su principal objetivo es mejorar la calidad de la oferta formativa del INAP, fomentar
comunidades y redes de colaboracion entre los agentes implicados en el desarrollo de la
comunidad de aprendizaje y capacitar a empleados y empleadas publicas como facilitadoras
del aprendizaje, lo que podria desembocar en la creacion de bolsas de docentes.

El programa se materializa en cinco tipos de actuaciones:

e (Convocatoria en abierto de actividades formativas sobre el disefio de actividades
formativas, metodologias y herramientas de aprendizaje o la plataforma Moodle.

Ademas, se prevé la puesta en marcha de actividades de formacién de formadores/as
para actuaciones especificas, dirigidas a equipos docentes o al personal de las
Administraciones publicas que quiera colaborar como docente.

e Impulsar programas de mentoria como herramienta para el desarrollo profesional y
para el aprendizaje organizativo en las Administraciones publicas.

Se trabajara para la capacitacion de personas para que puedan desempeiiar con eficacia
el rol de mentoras o mentores.

e Actividades de capacitacién dirigidas a personas que trabajan en unidades y centros de
formacién de las Administraciones publicas.

e Grupos de respuesta cuya finalidad sera trabajar, proponer y aplicar soluciones a
problemas identificados por las unidades y centros de formacién en el &mbito ptblico
de la formacién y el aprendizaje.

e Encuentros entre profesionales de las unidades y centros de formacién, tanto de la
Administracion General del Estado como de las comunidades auténomas y entidades
locales.

La Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-202439 incluye, ademas de los programas de
aprendizaje sefialados hasta ahora, tres planes transversales tematicos directamente
vinculados con su eje competencial estratégico 1 —«Principios y valores de la
Administracién»—.

En este eje se incluyen las acciones formativas derivadas de normativa de distinto rango
que opera sobre las bases y los principios sobre los que la funcién publica debe orientar su
labor de servicio publico. Es decir, marcan una Administraciéon adaptada a los nuevos
entornos y realidades sociales. Permiten adaptar la cultura organizativa de las
organizaciones publicas y la actuacién de las empleadas y los empleados publicos a las
demandas sociales actuales sobre tres tematicas principales:

e Gobierno abierto, transparencia, participacion e integridad publica.

e Igualdad de género y lucha contra la violencia de género, igualdad de oportunidades y
no discriminacion de las personas.

e Desarrollo sostenible, Agenda 20230, ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) e
impacto medioambiental de las politicas publicas.

De estas 3 tematicas surgen los 3 planes de formacion tematicos del INAP:

e ElII Plan de Formacidén en Igualdad y No Discriminacién.

39 https://www.inap.es/estrategias-de-aprendizaje.
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e ElII Plan de Formacion en Gobierno Abierto.

e ElIPlan de Formacion en Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) v Agenda 2030.

Nota importante: las cuantias (nimero de actividades, ediciones, participantes, horas
lectivas, etc.) relativas a estos tres planes de formacién tematicos ya estan integradas en las
mencionadas en apartados anteriores de esta memoria dedicados al aprendizaje.

II Plan de Formacion en Igualdad y No Discriminacion

A principios del afio 2023 se aprueba y publica el II Plan de Formacién en Igualdad y No
Discriminacion del INAP 2023-20244° , en cuyo disefio colabora el grupo de trabajo
interministerial constituido para el disefio y evaluacion de este plan4l,

Tras la evaluacidon realizada sobre el desarrollo y los resultados del I Plan de Formacion en
Igualdad y No Discriminacién del INAP 2020-202242, el grupo de trabajo estructura el nuevo
plan en torno a 4 ejes:

e Eje 1: Igualdad de género (8 actividades formativas).
e Eje 2: Lucha y prevencién de violencia contra las mujeres (3 actividades formativas).
e Eje 3:Igualdad de trato y no discriminacién de las personas (7 actividades formativas).

e Eje 4: Promocion de accesibilidad en las Administraciones publicas (6 actividades
formativas).

A las 24 actividades formativas previstas en estos cuatro ejes para su ejecucion en 2023 y
2024, se afaden otras actividades adicionales de caracter transversal que incluyen el
principio de igualdad y el enfoque de género tanto de manera especifica —como por
ejemplo en los cursos selectivos— como de manera transversal en el conjunto de la
formacion.

40 https://www.inap.es/planes-de-formacion-tematicos.

41 Forman parte de este grupo de trabajo los siguientes centros directivos de la Administracion

General del Estado, implicados en las principales materias relacionadas con este plan:

e El Instituto Nacional de Administracién Publica (Ministerio para la Transformacién Digital y de
la Funcién Publica).

e La Direccién General de la Funcién Publica (Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcién Publica).

e EllInstituto de las Mujeres (Ministerio de Igualdad).

o LaDelegacién del Gobierno contra la Violencia de Género (Ministerio de Igualdad).

e La Direccién General para la Igualdad de Trato y Diversidad Etnico-Racial (Ministerio de
Igualdad).

e La Direccion General de Derechos de Personas con Discapacidad (Ministerio de Derechos
Sociales, Consumo y Agenda 2030).

e LaDireccion General de Diversidad Sexual y Derechos LGTBI+ (Ministerio de Igualdad).

e El Observatorio Espafiol de Racismo y Xenofobia (Direcciéon General de Atencidn Humanitaria e
Inclusion Social de la Inmigracién - Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones).

42 https: //www.inap.es/planes-de-formacion-tematicos.
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Il PLAN DEFORMACIONEN
IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION
DEL INAP 2023-2024

Yiud

Imagen 09. Portada del II Plan de Formacién en Igualdad y No Discriminacién del INAP 2023-
2024.

En el afio 2023 se han convocado las siguientes actividades formativas:

bequal [/

Eje 1: I[gualdad de género:
= Fundamentos sobre la igualdad entre mujeres y hombres (en linea dinamizado).

= Programa de desarrollo parala direccion y el liderazgo «Mujeres con alto potencial»
(semipresencial).

Eje 2: Lucha y prevencion de violencia contra las mujeres:

= Prevencion de la violencia contra la mujer (modalidad «a tu ritmo»).

Eje 3: Igualdad de trato y no discriminacion de las personas:

= Fundamentos sobre la igualdad de trato y no discriminacidén (en linea dinamizado).

= Desarrollo de una cultura igualitaria, inclusiva, plural y diversa en la Administracion
publica (en linea tutorizado).

= Diversidad sexogenérica y no discriminacion de las personas LGTBIQ+ en el ambito
de las Administraciones publicas (en linea tutorizado).

= Prevencion y lucha contra la xenofobia y el racismo (en linea dinamizado).
Eje 4: Promocién de accesibilidad en las Administraciones publicas:

= Lenguaje claro para unas Administraciones igualitarias, sociales, inclusivas y
accesibles (semipresencial).

Lengua de signos espafiola (en linea tutorizado).

Edicion y generacion de contenidos para Internet accesibles (modalidad «a tu
ritmo»).

Elaboraciéon de informes de revisién de la accesibilidad de sitios web (en linea
tutorizado).

= Técnicas de accesibilidad para desarrolladores de sitios web (semipresencial).
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Los principales datos de estas actividades se resumen en la siguiente tabla:

Mujeres \ Hombres \ Sin especificar

Variables Numero % \ Numero \ % ‘ Niumero % fotal
Solicitudes 10.256 | 63,79 5.672 35,27 151 0,94 | 16.079
Personas 4984 | 61,67 3.016 37,32 82 1,01 | 8.082
participantes
Personas 3.248 | 61,68 1.965 | 37,31% 53 1,01 | 5.266
certificadas
Personas 47 48,96 45 46,88 4 4,16 96
docentes

Tabla 35. Datos de las actividades del I Plan de Formacién en Igualdad y No Discriminacién 2023-
2024 realizadas en 2023.

La participacion en las actividades del II Plan de Formacion en Igualdad y No Discriminaciéon
2023-2024 sigue siendo mayoritariamente femenina, con un porcentaje de mujeres del
61,67 %, como se puede observar en el siguiente grafico.

Participantes por sexo

Sin especificar
1,0%

Hombres
37,3%

Mujeres
61,7%

Grafico 28. Personas participantes por sexo en las actividades incluidas dentro del II Plan de
Formaci6n en Igualdad y No Discriminacién 2023-2024 en el afio 2023.

Segun estos datos, la tasa de cobertura media de las actividades de este plan se sitia en un
porcentaje del 50 %, lo que supone un incremento del 5 % respecto al afio anterior. La tasa
de aprovechamiento media (alumnado certificado) estd en un porcentaje del 65 %, lo que
supone un incremento del 9 % respecto a la tasa del afio 2022.

En cuanto al nivel de satisfaccién, la valoracion media de estas actividades se sitia en las
tres variables analizadas (satisfaccion de la accion, satisfaccion global y satisfaccion del
equipo docente) en mas de 8 puntos sobre 10, siendo la evaluacién del equipo docente la
mas alta, con una puntuaciéon media de 8,79 puntos.

A los datos de estas actividades formativas incluidas de forma expresa en este plan, se
afiaden las actividades formativas transversales sobre igualdad de género y prevencién de
la violencia contra las mujeres que forman parte de los cursos selectivos impartidos por el
INAP en el afio 2023.

Tanto en los cursos selectivos del subgrupo A1l como del subgrupo A2 dependientes de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica, se han incluido médulos, dedicados a los principios
y valores de la Administracion publica, que incorporan contenidos sobre esta materia. Por
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lo que, a los datos iniciales de las 8.082 personas participantes en las actividades de este
plan, hay que afnadir las 1.381 personas participantes en los cursos selectivos.

Mujeres \ Hombres Sin especificar
Variables Nimero % Numero % Nimero %
Actividades de 4984 | 61,67 3.016 | 37,32 82 1,01 8.082
los 4 ejes del 11
Plan de
Formacién en
Igualdad y No
Discriminacion
Personas 800 | 57,93 581 | 42,07 0 0,00 1.381
participantes
en los cursos
selectivos

Total

Tabla 36. Datos totales de las personas participantes en las actividades formativas sobre igualdad
en el INAP en 2023.

En definitiva, en el aflo 2023 han participado en todas las actividades formativas incluidas
dentro del ambito de aplicacién de este plan un total de 9.463 personas, de las cuales el
61,12 % han sido mujeres y el 38,01 % hombres.

Por todo ello, se puede concluir que la ejecucion en el afio 2023 del Il Plan de Formacién en
Igualdad y No Discriminacién del INAP presenta un saldo positivo en cuanto a su alcance e
impacto. Por un lado, el nimero de participantes en las actividades formativas incluidas en
este plan alcanzo un total de 9.463 personas en 2023. Este nimero supone un incremento
del 47,67 % respecto a las personas participantes en actividades sobre igualdad de género
del afio anterior (6.408 en 2022). Y por otro lado, su alcance no se ha limitado al ambito
inicialmente previsto de la Administracion General del Estado, sino que, gracias a la
capacidad de actuacién del INAP, ha contado con la participacién de personas de todas las
Administraciones publicas espafiolas, lo que ha ampliado su impacto en todo tipo de
Administraciones y organizaciones publicas.

II Plan de Formacion en Gobierno Abierto

El II Plan de Formacién en Gobierno Abierto del INAP 2021-202443, que responde a los
compromisos del IV Plan de Accién de Gobierno Abierto de Espafia 2020-2024, se ha
materializado en el 2023 en 16 actividades y 20 ediciones para empleadas y empleados
publicos.

De las 16 actividades, 1 se realiz6 en la modalidad semipresencial, 1 en la modalidad en
linea dinamizada, 2 corresponden a la modalidad presencial descentralizada y las 12
restantes se desarrollaron en la modalidad en linea tutorizada.

De las actividades realizadas, 2 corresponden al Programa de Aprendizaje Directivo, 2 al
subprograma de desempeiio en el dmbito local, otras 2 a los cursos selectivos y las 10
restantes al subprograma de desempefio general, integrados en el programa de desarrollo
profesional continuo.

43 https://www.inap.es/planes-de-formacion-tematicos.
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Entre las actividades realizadas destacan «La plataforma de contratacion del sector publico
como herramienta de transparencia. Servicios bdasicos de publicidad», «Lenguaje
administrativo adaptado a la sociedad», «Participacién y transparencia en el proceso de
elaboracion normativa», el seminario sobre «Gobierno abierto en la Administracién local -
Fundamentos, experiencias y herramientas», e «Integridad en el desempefio de funciones
directivas», entre otras (a esta lista se suman las actividades formativas incluidas en todos
los cursos selectivos del personal del subgrupo Al y A2 de nuevo ingreso en la
Administraciéon General del Estado; en todos ellos se incluye un modulo sobre
«Construccidn de una cultura de servicio publico», en el que se aborda de forma sustantiva
el gobierno abierto y la integridad publica; la recepcion de este médulo es muy elevada y se
considera muy relevante para generar cultura en esta materia).

Las 20 ediciones realizadas en 2023 suman un total de 752 horas lectivas, con 5.414
solicitudes —de las que 3.418 corresponden a mujeres— y 2.124 participantes (1.284
mujeres). La valoraciéon media de las actividades ha sido de 8,27 sobre 10 y el presupuesto
total ejecutado ha sido de 167.772,70 €.

Mujeres Hombres
Variables
Solicitudes 3.418 63,13 1.996 36,87 5.414
Personas admitidas 1.284 60,45 840 39,55 2.124
Personas certificadas 761 60,69 493 39,31 1.254
Personas docentes 135 48,39 144 51,61 279

Tabla 37. Datos de las actividades del II Plan de Gobierno Abierto del INAP 2021-2024 en 2023.

Por ultimo, los resultados de las encuestas realizadas a las personas participantes muestran
una media de 8,2 en la evaluacion de las acciones y de la satisfaccion y un 8,7 para el equipo
docente.

I Plan de Formacion en Objetivos para el Desarrollo Sostenible

(ODS) y Agenda 2030

En 2022 el INAP aprobé el I Plan de Formacion en Objetivos para el Desarrollo Sostenible
(ODS) y Agenda 2030 (2022-2025)*4 para avanzar en la implantacion transversal de la
Agenda 2030 en la actividad administrativa, asi como para proporcionar herramientas
técnicas a las empleadas y empleados publicos que contribuyan a alcanzar dichos objetivos.

El plan se estructura en dos tipos de acciones formativas: de caracter basico y de caracter
especifico. Ademas de las acciones formativas programadas, también incluye una serie de
actividades que el INAP llevara a cabo para completar y mejorar la puesta en marcha del
plan de formacién, como actividades dirigidas al personal directivo y predirectivo, la
inclusién de los ODS en la formacion descentralizada del INAP o jornadas sobre la Agenda
2030y los ODS.

Las actividades previstas en el plan se desarrollaran entre 2022 y 2025.

44 https://www.inap.es/planes-de-formacion-tematicos.
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En 2023 se realizaron 11 actividades: 4 de caracter general y 7 en el &mbito exclusivamente
local.

Las actividades de caracter general fueron las siguientes: la actividad en linea dinamizada
«La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible en las Administraciones Publicas»
y el taller «Transformando la actividad normativa. La memoria de impacto normativo en los
objetivos de desarrollo sostenible». Ademas, se realizaron las actividades «Integracion de
los ODS en la estrategia de las organizaciones publicas» y «Formacion de formadores.
Confeccionar indicadores y evaluar su cumplimiento».

Numero de participantes: 1.523
Tasa de cobertura: 73,79 %
(N.2 de solicitantes admitidas/os)

Tasa de aprovechamiento: 62,44 %
(N.2 de personas admitidas que han obtenido el certificado de

aprovechamiento)

Tabla 38. Datos de las actividades del el I Plan de Formacidn en Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) y Agenda 2030 (2022-2025) en 2023.

Certificados por sexo

Mujeres
52,15%

Hombres
37,85%

B Hombres W Mujeres

Grafico 29. Certificados emitidos en las actividades de caracter general del el I Plan de Formacién
en Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) y Agenda 2030 (2022-2025) por sexo.

Como parte de las actividades de ensefianza y aprendizaje de naturaleza transversal
recogidas en el eje competencial estratégico 1 —«Principios y valores de la
Administraciéon»— de la Estrategia de Aprendizaje del INAP 2023-202445, el INAP llevé a
cabo una formacién de formadores semipresencial en la actividad formativa «Confeccionar
indicadores de los ODS y evaluar su cumplimiento» en su alineacién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, incluida dentro del I Plan de Formacién en Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS) y Agenda 2030 (2022-2025).

45 https: //www.inap.es/estrategias-de-aprendizaje.
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Imagen 10. Jornada presencial de la formacién de formadores en la actividad formativa
«Confeccionar indicadores de los ODS y evaluar su cumplimiento».

El 18 de octubre de 2023 se llevo a cabo la jornada presencial de esta formacién en la que
las personas participantes trabajaron en dinamicas de grupo para profundizar en el
seguimiento, evaluacién y medicién de indicadores en materia de ODS de la Agenda 2030,
asf como en la adquisicién de habilidades pedagogicas en su formacién como futuros tutores
del INAP en esta actividad formativa.

OBJETIVOS etz

MBEAEE "aRaaa

Imagen 11. Participantes de la jornada presencial del 18 de octubre de 2023 de la formacién de
formadores en la actividad formativa «Confeccionar indicadores de los ODS y evaluar su
cumplimiento».

Las 7 acciones formativas en el ambito local se desarrollaron dentro de la formacion
descentralizada ofrecida por el INAP. Estas acciones formativas, de caracter especifico, se
realizaron en materias concretas como planificacion, gestién y control de recursos humanos
alaluz de los ODS; y la gestion de fondos NextGenerationEU vinculados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030; y mediante diversos talleres de contratacion
publica local integrando los ODS. Ademas, dentro de estas acciones formativas en el ambito

"
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local, también se desarrollé la actividad formativa «Avances en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en los gobiernos locales».

Por otro lado, se incluyeron contenidos transversales referidos a los valores éticos
relacionados con los ODS en los cursos selectivos del Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacioén de la Administracion del Estado y de la Escala Técnica de
Gestién de Organismos Auténomos, con el fin de los que las nuevas y los nuevos funcionarios
los incorporen en su actuacién en el servicio publico.

En el marco de los convenios de colaboracién que se vienen ejecutando desde 2021 entre el
INAP y la Secretaria General de Fondos Europeos (SGFE), se ha realizado una serie de
acciones formativas en materia de ejecucidn del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia (PRTR), financiadas por la Uniéon Europea (fondos NextGenerationEU) y
destinadas a las empleadas y empleados publicos que participan en la ejecucién del PRTR,
para contribuir a la consecucion del objetivo O 175, establecido en el Componente 11
(C11) - Inversion I5, cuyo compromiso es la formacion de, al menos, 3.150 empleados/as de
la Administraciéon publica en ambitos relacionados con la aplicacion, el control y la auditoria
del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

Los datos de personal formado presencialmente en el ambito del PRTR recogidos en el

informe final de seguimiento del convenio con la SGFE en el afio 2023 son los siguientes:
\\ [

personas Coste

certlﬁcadas

Comunidades auténomas / % / %/ / / /

Horas

0175 C11-15 Actividad/edicién .
lectivas

Entidades locales 1/8 71,5 266 11.620 €
Otros/universidades 1/2 20 69 3.190 €
Plataforma Internet de la 2/2 40 1.455 0€
SGFE

Tabla 39. Datos de las actividades formativas (dentro del ambito de los convenios con la SGFE)
en materia de ejecucion del PRTR en 2023.
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Por otra parte, se ha formado a personal de las distintas Administraciones publicas en
materias relacionadas con PRTR fuera del ambito de los convenios con la SGFE,
contribuyendo asi también a alcanzar el objetivo O 175:

N.2 de
personas Coste
certlﬁcadas

Comunidades auténomas %/ %/ // ////

Horas

0175 C11-15 Actividad/edicion .
lectivas

Entidades locales 1/6 39 197 7.830 €
Otros/universidades 1/1 5 154 600 €
Plataforma Internet de la 1/1 5 53 600 €
SGFE

Tabla 40. Datos de las actividades formativas (fuera del ambito de los convenios con la SGFE) en
materia de ejecucion del PRTR en 2023.

Si se incluyen las actividades formativas realizadas en linea en la plataforma de aprendizaje
de la Secretaria General de Fondos Europeos —dos actividades, con una edicién cada
una—, se tiene un total realizado, en el ambito del convenio citado, de 5 actividades con
18 ediciones, dirigidas al personal de la Administracion General del Estado, de las
comunidades auténomas y de las entidades locales, en las que participaron 2.002 personas.

Actividades para la ejecucion del

Variables PRTR
Tasa de aprovechamiento global 94,85 %

Tasa de aprovechamiento mujeres 95,00 %
Tasa de aprovechamiento hombres 94,81 %
Docentes mujeres 69,23 %

Docentes hombres 30,77 %

Media evaluacion acciones 7,55
Media evaluacion satisfaccién 7,35
Media evaluacion docentes 7,95

Tabla 41. Datos de las actividades formativas en materia de ejecuciéon del PRTR en 2023.

Las medias de evaluacion estan calculadas sobre las actividades presenciales, ya que, de las
actividades en la modalidad «a tu ritmo», realizadas en la plataforma de aprendizajes de la
Secretaria General de Fondos Europeos, no se ha recibido la evaluacién.

La tasa de aprovechamiento, ya elevada en 2022 (88,52 %) ha experimentado una
considerable mejora, alcanzando en 2023 el 94,85 %.

Ademas, entre todas estas actividades formativas indicadas, 14 se realizaron desde la
perspectiva de la Administraciéon local. Estas acciones recibieron 477 solicitudes de
empleadas y empleados publicos previamente seleccionados por la SGFE (55 % de mujeres
y 45 % de hombres). El nimero del alumnado admitido fue de 477 y el total de participantes
certificados alcanzé los 463 (con igual proporcién de mujeres y hombres). El nimero de
docentes que intervino en estas acciones de PRTR asciende a 61 (72 % mujeres y 28 %
hombres). La media de satisfaccion de los alumnos en las 14 acciones fue de 7,34 sobre 10.
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El INAP, ademas de en sus dos sedes (Madrid y Alcald de Henares), organiza algunas
actividades formativas dentro del espacio de formacién «Valdeavellano», en la localidad de
Valdeavellano de Tera, Soria. El instituto firmé un convenio de colaboraciéon con la
Comunidad de Castilla y Ledn, la Diputaciéon Provincial de Soria y el Ayuntamiento de
Valdeavellano de Tera, para la gestion compartida del espacio con fines formativos. Se trata
de un espacio iddneo para trabajar durante dos o tres dias con grupos pequeios, entre los
que se promueve el desarrollo de redes profesionales.

En los meses de mayo y junio de 2023, el INAP organizé 3 actividades presenciales en el
espacio de formacién «Valdeavellano». Las actividades desarrolladas en estas instalaciones
se caracterizan por su enfoque practico e intensivo.

Los dias 24 y 25 de mayo de 2023 tuvo lugar la fase presencial del taller formativo
«Transformando la actividad normativa: La memoria de impacto normativo en los ODS», en
el que participaron 22 personas.

El objetivo general de este taller fue reconocer y aplicar las modalidades de inclusién del
impacto sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que, en su caso, ya se hayan
introducido en la normativa aplicable o que se pretendan incluir en una préxima reforma
de esta, asi como aprender a elaborar una memoria de impacto normativo de ODS.

Los dias 21 y 22 de junio se hizo la jornada presencial de la 2.2 edicién de la actividad
formativa «Lenguaje claro para unas Administraciones sociales, inclusivas y accesibles», con
muy buena acogida y valoracion por parte de los participantes.

El ndimero de participantes en estas jornadas fue de 25, procedentes de distintas
Administraciones publicas y con responsabilidad en la elaboracién de normas, escritos y
mensajes dirigidos a la ciudadania. Coordinaban la formacién dos tutores y dos personas
del INAP.

La fase presencial fue eminentemente practica, realizando dindmicas de grupos con el fin de
poner en comun las brechas de comunicacion en la Administracién publica y las iniciativas
y estrategias para conseguir que el lenguaje utilizado por la Administracion sea mas claro,
inclusivo y accesible, en aras de mejorar la comunicacién con la ciudadania.

En el canal de YouTube del INAP4¢ se puede acceder a un video resumen de las jornadas asf{
como al Manifiesto por un lenguaje claro.

46 https: //www.youtube.com/channel /UCvjvyMsqqXgVVGH5If-sfvA.
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Imagen 12. Participantes y docentes de la sesion presencial de la actividad «Transformando la
actividad normativa: La memoria de impacto normativo en los ODS».

Por ultimo, y dentro de la cooperacion técnica internacional desarrollada por el INAP
incluida en el «Plan de Transferencia, Intercambio y Gestion de Conocimiento para el
Desarrollo de la Cooperaciéon Espafola en América Latina y el Caribe», programa
«INTERCOONECTA», promovido por la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo), se celebré un taller practico titulado «Metodologias de
innovacidn para las programaciones», del 27 al 29 de junio, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de los socios de conocimiento para el desarrollo de las programaciones de
«INTERCOONECTA».

El INAP es el 6rgano de apoyo administrativo permanente a la Comisiéon General de
Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas.

En el marco del Acuerdo de Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas
(AFEDAP), gestiona los fondos de formacion para el empleo de las Administraciones
publicas y la realizacion de actividades complementarias para el sistema, distribuye los
fondos destinados a la financiacién de planes de formacién para empleados publicos
promovidos en el ambito de la Administracion General del Estado y tramita las
subvenciones destinadas a la capacitaciéon de agentes sociales en negociacion colectiva y
didlogo social en el ambito de las Administraciones publicas.

Con independencia de que, por su régimen juridico especifico, los fondos Formacion para el
Empleo de las Administraciones Publicas (FEDAP) tienen un balance anual de actividades y

47 La informacién contenida en este apartado se completa en el anexo de esta memoria.
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de analisis de su ejecucion presupuestaria especifico, cabe recoger en esta memoria anual
de actividades del INAP algunos de los datos fundamentales.

Ademas, es preciso aclarar que la informacién que a continuacién se contiene se refiere
exclusivamente a la formacidn financiada con fondos FEDAP, prevista en el articulo 6.7 de
la Ley 30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de Formacién
Profesional para el empleo en el &mbito laboral («Boletin Oficial del Estado» nim. 217, de
10 de septiembre); por lo tanto, este documento no contiene informacion de la formaciéon
que, en su caso, los distintos promotores puedan realizar con sus fondos propios.

Distribucion de fondos FEDAP 2023

La Comisién General de Formacidn para el Empleo de las Administraciones Publicas aprob6
en su reunion de 16 de diciembre de 2022 el Acuerdo para la Gestién de Fondos de
Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas 2023, de conformidad con lo
previsto en el articulo 19.b).4 del Acuerdo de Formacién para el Empleo de las
Administraciones Publicas, de 9 de marzo de 2018, publicado mediante Resolucién de 21
de marzo de 2018, de la Secretaria de Estado de Funcién Publica («Boletin Oficial del
Estado» num. 74, de 26 de marzo).

Los fondos FEDAP son una herramienta clave para impulsar esta formacidn que contribuye
a mejorar la calidad de los servicios publicos y el desarrollo profesional de las empleadas y
empleados publicos.

El Acuerdo para la Gestion de Fondos de Formacién para el Empleo de las Administraciones
Publicas es el instrumento de coordinacién de los promotores de la formacién del personal
al servicio de las Administraciones publicas, tanto en lo que se refiere al contenido de los
planes de formacién como a su puesta en marcha, con el objetivo de que se beneficie de los
fondos el mayor ndmero posible de empleadas y empleados.

Conforme alaLey 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para
el afio 2023 («Boletin Oficial del Estado» nim. 308, de 24 de diciembre) la cantidad a
transferir al INAP por parte del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) para la
financiacién de la Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas ascendié a
75.504,78 miles de euros. En 2022 esta cuantia alcanz6 73.868,02 miles de euros, por lo que
en 2023 supuso un crecimiento del 2,22 %.

Su reparto, realizado mediante un método acordado de manera estable por la Comision
General de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas en diciembre de
2022, se realiza en funcion del nimero de efectivos de cada una de las Administraciones
publicas de acuerdo con el «Boletin Estadistico del personal al servicio de las
Administraciones Publicas» de enero de 2022, elaborado por el Registro Central de
Personal.
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Numero de efectivos

(«Boletin Estadistico del personal al servicio de las
Administraciones Publicas» de enero de 2022)

Administracion General del Estado

513.721 19,68 %

Administracién autonémica

1.536.021 58,84 %

Administracion local

560.614 21,48 %

Tabla 42. Numero de efectivos de cada una de las Administraciones publicas espaiiolas en enero

de 2022.

La distribucion detallada de los fondos se refleja en la tabla siguiente:

Reparto de fondos entre sectores 2023

Fondos totales 2023

-

Actividades complementarias

Fondos capacitacion en negociacion colectiva y dialogo
social

8,00 %

En miles de €
75.504,78

220,52

6.040,38

Fondos Administraciones publicas

(% sobre fondos Administrac

iones publicas)

Administracion del Estado 19,68 % 13.627,20
Administracion autonémica 58,84 % 40.743,10
Administracion local 21,48 % 14.873,59

ot ) st

Financiacion Federacion Espaiiola de Municipios y
Provincias (FEMP)

(4,00 % Administracion local)

594,94

Administracion local (comunidades auténomas) %/////////////////////////////////////////////////ﬁ

14.278,65

Tabla 43. Distribucién de los fondos de Formacién para el Empleo de las Administraciones
Publicas.

Delos 13.627.200 euros destinados a la Administracién General del Estado (AGE), un 30 %,
es decir, 4.088.160 euros, fueron reservados para la financiacidn de planes de formacion del
INAP, encargado de la formacion de caracter transversal. El resto, 9.539.040 euros, se
distribuy6 entre los promotores de la AGE, principalmente para la formaciéon de caracter
especifico.

Para la Administracién autonémica se reservaron 40.743.100 euros; y para la
Administracion local, 14.873.590 euros.

La Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) recibid, mediante subvencion
nominativa, un total de 594.940 euros.

Se destinaron 6.040.380 euros para la financiacién de acciones dirigidas a la capacitacion
para el desarrollo de las funciones relacionadas con la negociacion colectiva y el didlogo
social de las organizaciones sindicales de las Administraciones publicas.

Finalmente, se destiné la cantidad de 220.520 euros para la financiacion de las actividades
complementarias de interés general.
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El reparto de fondos entre comunidades y ciudades auténomas quedd como sigue:

Reparto de fondos entre

comunidades y ciudades auténomas
2023

Comunidad/ciudad

. Efectivos | Porcentaje | En miles de €
autonoma

Andalucia 299.887 19,52 % 7.954,68
Aragén 57.102 372% 1.514,83
;‘:‘:‘a“rrr‘;dad Foral de 29.092 1,89 % 771,67
Comunidad de Madrid 202.369 13,18 % 5.367,11
Comunidad Valenciana 161.978 10,55 % 4.296,36
Canarias 75.289 4,90 % 1.997,23
Cantabria 23.546 1,53 % 624,59
Castilla-La Mancha 76.475 4,98 % 2.028,60
Castillay Leon 95.277 6,20 % 2.527,29
Catalufa 217.117 14,14 % 5.759,04
Ceuta 1.559 0,10 % 41,15
Extremadura 51.824 3,37 % 1.374,67
Galicia 96.718 6,30 % 2.565,59
Illes Balears 31.686 2,06 % 840,53
La Rioja 12.859 0,84 % 341,02
Melilla 1.285 0,08 % 34,22
Principado de Asturias 42.668 2,78 % 1.131,84
Region de Murcia 59.290 3,86 % 1.572,68

Tabla 44. Reparto de los Fondos de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas
entre las comunidades y las ciudades auténomas.
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Reparto de fondos entre entidades
locales 2023

En miles de €

Comunidad autéonoma  Efectivos | Porcentaje

Andalucia 112.913 20,14 % 2.875,85
Aragén 19.379 3,46 % 493,61
;‘:‘j’aurﬁgdad Foral de 7.217 1,29 % 183,77
Comunidad de Madrid 57.839 10,32 % 1.473,13
Comunidad Valenciana 60.430 10,78 % 1.539,10
Canarias 33.108 591 % 843,30
Cantabria 6.076 1,08 % 154,78
Castilla-La Mancha 37.355 6,66 % 951,39
Castillay Le6n 37.995 6,78 % 967,66
Catalufia 90.763 16,19 % 2.311,71
Extremadura 26.220 4,68 % 667,81
Galicia 28.788 514 % 733,21
Illes Balears 17.016 3,04 % 433,36
La Rioja 2.567 0,46 % 65,40
Principado de Asturias 9.731 1,74 % 247,88
Region de Murcia 13.217 2,36 % 336,69

Tabla 45. Reparto de los Fondos de Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas
entre las entidades locales de las comunidades auténomas.

5 - é‘ “'fn
beaua Pagina 101 de 176 = S



=  GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL
} Y DE LA FUNCION PUBLICA

Comunidad/ciudad
autonoma

INAP

INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA

" INAP

Fondos a transferir a las comunidades y ciudades

auténomas 2023 (en miles de €)

Fondos autonéomicos Fondos locales

Total a transferir

Andalucia 7.954,68 2.875,85 10.830,53
Aragén 1.514,83 493,61 2.008,44
Comunidad Foral de Navarra 771,67 183,77 955,44
Comunidad de Madrid 5.367,11 1.473,13 6.840,24
Comunidad Valenciana 4.296,36 1.539,10 5.835,46
Canarias 1.997,23 843,30 2.840,53
Cantabria 624,59 154,78 779,37
Castilla-La Mancha 2.028,60 951,39 2.979,99
Castillay Le6n 2.527,29 967,66 3.494,95
Catalufia 5.759,04 2.311,71 8.070,75
Ceuta 41,15 0,00 41,15
Extremadura 1.374,67 667,81 2.042,48
Galicia 2.565,59 733,21 3.298,80
[lles Balears 840,53 433,36 1.273,89
La Rioja 341,02 65,40 406,42
Melilla 34,22 0,00 34,22
Principado de Asturias 1.131,84 247,88 1.379,72
Region de Murcia 1.572,68 336,69 1.909,37

Tabla 46. Fondos de Formacién para el Empleo de las Administraciones Publicas a transferir a las
comunidades y las ciudades auténomas.

Para la financiacion de actividades complementarias se reservo un total de 220.520 euros
con la distribucién que muestra la tabla siguiente:

Actividades financiadas con cargo a la dotacion

para actividades complementarias (miles de €)

Tabla 47. Distribucidon de la financiacion de las actividades complementarias.
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Desarrollo y mantenimiento del Portal FEDAP | 160,00
Contrato valoracién convocatorias de

. 4 14,52
organizaciones sindicales
Participacion en el congreso CLAD (Centro
Latinoamericano de Administracién para el 20,00
Desarrollo)
Encuentro de técnicos 20,00
Actividades no tasadas 6,00
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SELECCION

El INAP es responsable de la gestion de los procesos selectivos de los cuerpos y escalas de
funcionarios adscritos a la Secretaria de Estado de Funcion Publica, asi como de las
subescalas de Administracion local con habilitacién de caracter nacional4s.

Esta gestion de los procesos selectivos se lleva a cabo mediante la colaboracién en la
constitucion de los drganos encargados de la seleccion y el apoyo administrativo y técnico
que precisen para realizar sus funciones.

Los mencionados 6rganos de seleccién son de dos tipos: los tribunales y la Comision
Permanente de Seleccidn.

Para la seleccion de funcionarios de cuerpos y escalas del subgrupo A1, los tribunales, que
son designados al efecto por la persona titular de la Secretaria de Estado de Funcion Publica.
Es el caso de las pruebas selectivas de acceso por ingreso libre y por promocion interna al
Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado y al Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacidn de la Administracion del Estado, de las pruebas selectivas de
acceso por promocion interna a la Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos y
de las pruebas selectivas de acceso por ingreso libre, por promocién interna y en el marco
de la estabilizacién del empleo temporal a las subescalas de funcionarios de Administracion
local con habilitacién de caracter nacional.

Ademas, también se encarga la seleccidn a los tribunales en el &mbito de los cuerpos y las
escalas del subgrupo A2, C1 y C2 en los procesos selectivos para el cambio de régimen
juridico o en el marco de la estabilizacién del empleo temporal con fase de —tan solo—
concurso.

De manera similar, en los procesos selectivos para los que exista un acuerdo de encomienda
de gestidn entre la Direccidn General de la Funcién Publica (DGFP) y el INAP, se designa un
tribunal al efecto por la persona titular de la Secretaria de Estado de Funcién Publica. Este
es el caso de los procesos selectivos para el acceso, como personal laboral fijo, en el grupo
profesional EO, especialidad «Tareas Complementarias de Apoyo», sujeto al IV Convenio
colectivo Unico para el personal laboral de la Administracion General del Estado, en plazas
reservadas para ser cubiertas por personas que acrediten discapacidad intelectual.

En el caso de los demas cuerpos y escalas —que son los de los subgrupos A2, Cl1y C2—, la
seleccién corresponde a la Comision Permanente de Seleccidn (CPS), adscrita al INAP a
través de su Subdirecciéon de Seleccion. Esta comision es el 6rgano encargado de la
realizacion de los procesos selectivos para el acceso por ingreso libre y por promocion
interna al Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado, el Cuerpo de Gestidn de
Sistemas e Informatica de la Administracién del Estado, la Escala de Gestion de Organismos
Auténomos, el Cuerpo General Administrativo de la Administracién del Estado, el Cuerpo
de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracién del Estado y el Cuerpo General
Auxiliar de la Administracion del Estado.

Con caracter excepcional, y con el fin de atender las necesidades de personal de la
Administracion publica, algunos de los citados 6rganos de seleccion se han encargado de la

48LaLey27/2013,de 27 de diciembre, de racionalizacién y sostenibilidad de la Administracién Local
(«Boletin Oficial del Estado» nim. 312, de 30 de diciembre), que modificala Ley 7/1985, de 2 de abril,
Reguladora de las Bases de Régimen Local («Boletin Oficial del Estado» ntim. 80, de 3 de abril),
introdujo el articulo 92 bis, que en su apartado 5 establece que corresponde al Estado la seleccién de
los funcionarios de Administracion local con habilitacion de caracter nacional, conforme a las bases
y programas aprobados reglamentariamente.
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realizacion de los procesos selectivos para la estabilizacién del empleo temporal. Estos
procesos de estabilizacion fueron de aplicacidon durante el afio 2023 a los siguientes cuerpos
o escalas:

e Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado.

e Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado.

Por otra parte, el apoyo técnico y logistico prestado por parte de la Subdireccién de
Seleccion a los 6rganos de seleccidon, tribunales y Comision Permanente de Seleccidn,
incluye:

e Larecepcion de solicitudes de participacion en las pruebas selectivas.

e La propuesta de las resoluciones por las que se declaran aprobadas las listas de

admitidos y excluidos y se sefialan el lugar y la fecha de comienzo del primer ejercicio,
asi como la relacion de aspirantes excluidos.

e Toda la operativa necesaria para el desarrollo material de los ejercicios (reserva de
aulas, adquisiciéon de material, tramitacién del pago de asistencias, ejecucion de las
medidas de adaptacién para personas con discapacidad) y apoyo logistico en general.

e La recepcién de los documentos acreditativos de las condiciones de capacidad y
requisitos exigidos en las convocatorias.

e Lageneracidn de bolsas de interinos.

e Lacreacidn de convenios de colaboracion con diversos organismos para llevar a cabo la
correcta ejecucion de los procesos selectivos.

e El asesoramiento a los 6rganos de seleccidn.

e Cualquier otro tramite relacionado con las actividades del proceso selectivo.

Para la celebracién descentralizada de los distintos procesos selectivos, se firmaron durante
el afio 2023 diversas autorizaciones y acuerdos de uso con universidades, en el ambito
geografico nacional. En concreto, con las siguientes entidades para los ejercicios que se
indican a continuacion (entre corchetes o paréntesis, se recoge la fecha de la celebracion de
la prueba indicada):

e (Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado:

= Primer ejercicio: Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia (UNED) [6 de
octubre de 2023].

Ejercicio realizado en los centros UNED de A Coruiia, Alava, Asturias, Islas Baleares,
Barcelona, Las Palmas, Madrid, Malaga, Murcia, Palencia, Santa Cruz de Tenerife,
Sevilla, Valencia y Zaragoza.

= El segundo ejercicio (23 de febrero de 2024) y el tercer ejercicio (examen oral)
[inicio: 4 de marzo de 2024] se celebraron en las instalaciones del INAP.

e Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracion del
Estado:

= Primer ejercicio: UNED (6 de octubre de 2023).

Ejercicio realizado en los centros UNED de A Coruiia, Alava, Asturias, Islas Baleares,
Barcelona, Las Palmas, Madrid, Malaga, Murcia, Palencia, Santa Cruz de Tenerife,
Sevilla, Valencia y Zaragoza.
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= Segundo ejercicio: UNED (15 de diciembre de 2023).

Ejercicio realizado en el centro UNED de Madrid.

e Escala Técnica de Gestién de Organismos Auténomos:

=  Primer ejercicio: UNED (21 de abril de 2023).

Ejercicio realizado en los centros UNED de A Coruiia, Alava, Asturias, Islas Baleares,
Barcelona, Las Palmas, Madrid, Malaga, Murcia, Palencia, Santa Cruz de Tenerife,
Sevilla, Valencia y Zaragoza.

e Procesos selectivos encomendados a la Comisiéon Permanente de Seleccion:

Se trata de 12 pruebas selectivas, celebradas los dias 16 y 17 de septiembre de 2023 y
correspondientes a los ejercicios unicos del Cuerpo General Auxiliar de la
Administracion del Estado (acceso por ingreso libre, por promocioén interna y en el
marco de la estabilizacion del empleo temporal), del Cuerpo General Administrativo de
la Administracion del Estado (acceso por ingreso libre y por promocion interna) y del
Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracion del Estado (acceso
por ingreso libre y por promocidén interna), asi como a los primeros y segundos
ejercicios del Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado (acceso por
ingreso libre, por promocion interna y en el marco de la estabilizacion del empleo
temporal) y del Cuerpo de Gestién de Sistemas e Informatica de la Administracion del
Estado (acceso por ingreso libre y por promocién interna).

Las pruebas se desarrollaron en:

= [NAP.

= Universidad Auténoma de Madrid (UAM).

= Universidad Complutense de Madrid (UCM).

=  Universidade da Coruiia (UDC).

= Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU) [campus Alava].

= Universidad de Alicante (UA).

= Universidad de Oviedo (UniOvi) [campus del Cristo].

= Universidad de Extremadura (UEXx).

= Universitat de Barcelona (UB).

= Universidad de Cadiz (UCA) [campus de Puerto Real].

=  Universidad de Cérdoba (UCO) [campus universitario de Rabanales].
=  Universidad de Granada (UGR) [campus universitario de Cartuja].
=  Universitat de les Illes Balears (UIB).

=  Universidad de Las Palmas de Gran Canaria (ULPGC) [campus universitario de
Tafira].

= Universidad de Malaga (UMA) [ampliacién del campus universitario de Teatinos].
= Universidad de Murcia (UM) [campus de Espinardo].

= Universidade de Vigo (UVigo) [campus universitario Lagoas Marcosende].

= Universidad de La Laguna (ULL) [campus de Guajara].

= Universidad de Sevilla (US) [campus Ramén y Cajal y campus Reina Mercedes].

= L E.S. (Instituto de Educacion Secundaria) El Greco (Toledo).
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I. E. S. Universidad Laboral (Toledo).

= Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) [campus de Toledo].
= Universidad Politécnica de Valencia (UPV).

= Universitat de Valencia (UV) [campus Tarongers].

= Universidad de Valladolid (UVa).

= Universidad de Zaragoza (UniZar) [campus San Francisco].

Es de destacar que todos los ejercicios de los procesos selectivos correspondientes a la
Resolucién de 20 de enero de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién Publica, por
la que se convocan procesos selectivos para el ingreso, el acceso y para la estabilizacién
de empleo temporal en Cuerpos y Escalas de la Administraciéon General del Estado, y se
encarga su realizaciéon a la Comisién Permanente de Seleccion («Boletin Oficial del
Estado» num. 23, de 27 de enero) se celebraron de manera descentralizada, gracias a la
colaboracion de las delegaciones y subdelegaciones del Gobierno y al nombramiento de
Unidades de Colaboracion Local (UCL) de la Comisiéon Permanente de Seleccion.

Los dias 16 y 17 de septiembre de 2023 se celebraron los ejercicios de la citada
convocatoria, que tuvieron lugar en Madrid y en otras 20 sedes provinciales principales
(con 89 facultades e institutos como enclaves de examen) y otras dos sedes provinciales
secundarias (en aplicacién de la base especifica 9 —«Embarazo de riesgo o parto»— de
la convocatoria).

El 16 de septiembre tuvieron lugar los primeros ejercicios de los procesos selectivos del
subgrupo A2 en horario de mafiana, asi como los segundos ejercicios en horario de
tarde. El 17 de septiembre tuvieron lugar los ejercicios inicos de los procesos selectivos
de los subgrupos C1 y C2.

Ademads, para el desarrollo de los ejercicios hubo que contratar otros servicios
complementarios (limpieza, material de oficina, contratacidn de seguros de responsabilidad
civil, etc.).

Asimismo, para la celebracion de los distintos exdmenes se llevaron a cabo las adaptaciones
requeridas por las personas con discapacidad. Asi, en el desarrollo de los procesos
selectivos encomendados a la Comision Permanente de Seleccion:

e Paralas adaptaciones precisadas por las personas con discapacidad visual, se conté con
el asesoramiento de la Organizacién Nacional de Ciegos Espafioles (ONCE) a nivel
nacional y con la asistencia de esta organizacidn en las sedes de examen de Barcelona,
Cadiz, Granada, Madrid, Sevilla y Valladolid.

e Para las adaptaciones requeridas por las personas con discapacidad auditiva, se
tramitaron 29 expedientes para el servicio de interpretacion de lengua de signos a
través de las siguientes entidades: la Federacion de Personas Sordas de la Comunidad
de Madrid (FESORCAM); el Departamento de Gestion de la Agrupacion de Personas
Sordas de Granada y Provincia (ASOGRA); la Fundacion Andaluza Accesibilidad y
Personas Sordas; la Sociedad Federada de Personas Sordas de Malaga (SFSM); la
Federacion de Asociacidons de Persoas Xordas de Galicia (FAXPG), en A Corufia y en
Pontevedra; la Federacion de Personas Sordas de la Comunitat Valenciana (FESORD
C.V.), en Alicante; la Federacion de Asociaciones de Personas Sordas de Castilla y Le6n
(FAPSCL), en Valladolid; la Federacion de Asociaciones de Personas Sordas de las Islas
Canarias (FASICAN); la Federaciéon de Personas Sordas de la Region de Murcia
(FESORMU); y la empresa de servicios de intérpretes MASQUESIGNOS, S. L., en Sevilla.
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En 2023, y en la prueba de desempate referida a la Oferta de Empleo Publico para el afio
2019, dentro del proceso para el acceso, como personal laboral fijo, en el grupo profesional
EO, especialidad «Tareas Complementarias de Apoyo», en plazas reservadas para ser
cubiertas por personas que acrediten discapacidad intelectual, no fue necesario contar con
el asesoramiento y la asistencia de la ONCE.

Durante 2023 se ejecut6 y finalizd el proceso selectivo de acceso, por promocion interna, a
la Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos, derivado de la Resolucién de 29 de
diciembre de 2022, de la Secretaria de Estado de Funcién Publica, por la que se convoca el
proceso selectivo para el acceso por promocién interna, para personal funcionario y
personal laboral fijo, a la Escala Técnica de Gestién de Organismos Auténomos («Boletin
Oficial del Estado» nim. 313, de 30 de diciembre).

Por lo que respecta a los procesos selectivos iniciados en 2022, se continud la ejecucion de
los correspondientes al Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado y al Cuerpo
Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la Administraciéon del Estado,
ambos referidos a la Oferta de Empleo Publico para el afio 2020, aprobada por el Real
Decreto 936/2020, de 27 de octubre («Boletin Oficial del Estado» niim. 286, de 29 de
octubre).

De este modo, en relacion con los procesos selectivos de los cuerpos y escalas adscritos al
entonces Ministerio de Hacienda y Funcién Publica a través de la Secretaria de Estado de
Funcion Publica, en 2023 se desarrollaron los procesos que se detallan a continuacion.

Procesos selectivos encomendados a tribunales

En el ambito de los procesos selectivos encomendados a los tribunales —encargados de la
seleccion de los cuerpos y escalas del subgrupo A1—, durante 2023 se desarrollaron los
siguientes procesos selectivos correspondientes a las ofertas de empleo publico que se
indican:

e Oferta de Empleo Publico para el afio 2020:

= (Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, acceso por ingreso libre y
por promocion interna.

El proceso selectivo se inicid por la Resoluciéon de 4 de enero de 2022, de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica, por la que se convoca proceso selectivo
para ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocidén interna, en el
Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado («Boletin Oficial del Estado»
num. 9, de 11 de enero).

Se convocé el proceso selectivo para cubrir 50 plazas de ingreso libre, y 5 por
promocién interna. Del total de las plazas convocadas, se reservaron 3 plazas en
ingreso libre para quienes tuvieran la condicidn legal de personas con discapacidad
con un grado de discapacidad igual o superior al 33 % (cupo de la base especifica 8).

Durante 2023 se celebro el cuarto ejercicio, terminando el proceso selectivo con la
Resolucién de 10 de abril de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién Publica,
por la que se publica la relacion definitiva de aspirantes que han superado las fases
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de oposicion y concurso-oposicion («Boletin Oficial del Estado» ntim. 88, de 13 de
abril), siendo 47 personas las aprobadas por ingreso libre en el turno general; 3, por
el turno de la base especifica 8; y 3, por promocién interna.

Este proceso selectivo se encuentra finalizado.

Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administraciéon
del Estado, acceso por ingreso libre y por promocién interna.

El proceso selectivo se inicié por la Resolucién de 11 de enero de 2022, de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica, por la que se convoca el proceso selectivo
para ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocion interna, en el
Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la Administracién
del Estado («Boletin Oficial del Estado» nim. 12, de 14 de enero).

Se convocé el proceso selectivo para cubrir 150 plazas de ingreso libre, y 30 plazas
de promocion interna. Del total de las plazas convocadas, se reservaron 8 en ingreso
libre y 2 en promocion interna para quienes tuvieran la condicién legal de personas
con discapacidad con un grado de discapacidad igual o superior al 33 % (cupo de la
base especifica 8).

Durante el 2023 se celebraron las lecturas del cuarto ejercicio y la fase de concurso
de las personas aspirantes de promocién interna, terminando el proceso selectivo
con la Resolucién de 17 de febrero de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que se publica la relacién definitiva de aspirantes que han superado
las fases de oposicién y concurso-oposicion («Boletin Oficial del Estado» ndm. 45,
de 22 de febrero), siendo 123 personas las aprobadas por ingreso libre en turno
general y 2 por el cupo de la base especifica 8. Por el acceso por promocién interna,
fueron 29 las personas aprobadas por el turno general y 1 por el cupo de la base
especifica 8.

Este proceso selectivo se encuentra finalizado.

e Oferta de Empleo Publico para el afio 2020, el afio 2021 y el afio 2022 (ofertas de empleo
publico acumuladas):

bequal

Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos, acceso por promociéon
interna.

Como se ha indicado, durante 2023 finaliz6 este proceso selectivo, derivado de la
Oferta de Empleo Publico para el afio 2020, el afio 2021 y el afio 2022 (ofertas de
empleo publico acumuladas).

El proceso selectivo se inicid por la Resolucion de 29 de diciembre de 2022, de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica, por la que se convoca el proceso selectivo
para el acceso por promocidn interna, para personal funcionario y personal laboral
fijo, a la Escala Técnica de Gestiéon de Organismos Auténomos («Boletin Oficial del
Estado» num. 313, de 30 de diciembre).

Se convocaron 258 plazas para ser cubiertas por el sistema de promocidén interna.
Del total de las 258 plazas convocadas, 44 corresponden al Real Decreto 936/2020,
de 27 de octubre, por el que se aprueba la oferta de empleo ptiblico para el afio 2020
(«Boletin Oficial del Estado» nam. 286, de 29 de octubre); 60, al Real Decreto
636/2021, de 27 de julio, por el que se aprueba la oferta de empleo publico para el
afio 2021 («Boletin Oficial del Estado» niam. 179, de 28 de julio); y 154, al Real
Decreto 407 /2022, de 24 de mayo, por el que se aprueba la oferta de empleo publico
para el afio 2022 («Boletin Oficial del Estado» niim. 124, de 25 de mayo). Del total
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de estas plazas, 13 se reservan para ser cubiertas por personas con discapacidad
con un grado igual o superior al 33 %: 2 corresponden al Real Decreto 936/2020,
de 27 de octubre; 3, al Real Decreto 636/2021, de 27 de julio; y 8, al Real Decreto
407/2022, de 24 de mayo.

Solicitaron participar en el proceso selectivo para el acceso por promocién interna
1.537 personas (1.480 por el turno general y 57 por el cupo de reserva para
personas con discapacidad).

Por la Resolucién de 4 de enero de 2024, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica («Boletin Oficial del Estado» nim. 8, de 9 de enero), se publicé la relaciéon
definitiva de personas que superaron el proceso selectivo para el acceso por
promocidn interna, siendo 37 las aprobadas, todas ellas por el turno general.

Este proceso selectivo se encuentra finalizado.

e Oferta de Empleo Publico para el afio 2021 y para el afio 2022 (ofertas de empleo
publico acumuladas):

bequal

Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, acceso por ingreso libre y
por promocién interna.

El proceso selectivo se inici6 por la Resolucién de 6 de junio de 2023, de la Secretaria
de Estado de Funcién Publica, por la que se convoca el proceso selectivo para
ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocién interna, en el Cuerpo
Superior de Administradores Civiles del Estado («Boletin Oficial del Estado» ndm.
136, de 8 de junio).

Del total de las 155 plazas convocadas en ingreso libre, 60 corresponden al Real
Decreto 636/2021, de 27 de julio, por el que se aprueba la oferta de empleo publico
para el afio 2021 («Boletin Oficial del Estado» nim. 179, de 28 de julio); y 95, al Real
Decreto 407/2022, de 24 de mayo, por el que se aprueba la oferta de empleo publico
para el afio 2022 («Boletin Oficial del Estado» nam. 124, de 25 de mayo). Del total
de estas plazas, 8 se reservan para ser cubiertas por personas con discapacidad con
un grado igual o superior al 33 %: 3 corresponden al Real Decreto 636/2021, de 27
de julio; y 5, al Real Decreto 407 /2022, de 24 de mayo.

Del total de las 40 plazas convocadas en promocidn interna, 20 corresponden al Real
Decreto 636/2021, de 27 de julio; y 20, al Real Decreto 407/2022, de 24 de mayo.
Del total de estas plazas, 2 se reservan para ser cubiertas por personas con
discapacidad con un grado igual o superior al 33 %: 1 corresponde al Real Decreto
636/2021, de 27 de julio; y 1, al Real Decreto 407/2022, de 24 de mayo.

Solicitaron participar en el proceso selectivo para el acceso por ingreso libre 1.061
personas (1.029 por el turno general y 32 por el cupo de reserva para personas con
discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo para el acceso por
promocion interna 94 personas (91 por el turno general y 3 por el cupo de reserva
para personas con discapacidad).

Este proceso selectivo se encuentra en ejecucion en el afio 2024.

Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacion de la Administracién
del Estado, acceso por ingreso libre y por promocién interna.

El proceso selectivo se inici6 por la Resolucion de 6 de junio de 2023, de la Secretaria
de Estado de Funciéon Publica, por la que se convoca el proceso selectivo para
ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocion interna, en el Cuerpo
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Superior de Sistemas vy Tecnologias de la Informacién de la Administraciéon del
Estado («Boletin Oficial del Estado» nim. 136, de 8 de junio).

Del total de las 800 plazas convocadas en ingreso libre, 400 corresponden al Real
Decreto 636/2021, de 27 de julio, por el que se aprueba la oferta de empleo publico
para el afio 2021 («Boletin Oficial del Estado» nim. 179, de 28 de julio) y 400 al Real
Decreto 407/2022, de 24 de mayo, por el que se aprueba la oferta de empleo publico
para el afio 2022 («Boletin Oficial del Estado» nim. 124, de 25 de mayo). Del total
de estas plazas, 40 se reservan para ser cubiertas por personas con discapacidad
con un grado igual o superior al 33 %: 20 corresponden al Real Decreto 636/2021,
de 27 de julio; y 20, al Real Decreto 407/2022, de 24 de mayo.

Del total de las 100 plazas convocadas en promocién interna, 50 corresponden al
Real Decreto 636/2021, de 27 de julio; y 50, al Real Decreto 407/2022, de 24 de
mayo. Del total de estas plazas, 6 se reservan para ser cubiertas por personas con
discapacidad con un grado igual o superior al 33 %: 3 corresponden al Real Decreto
636/2021, de 27 de julio; y 3, al Real Decreto 407/2022, de 24 de mayo.

Solicitaron participar en el proceso selectivo para el acceso por ingreso libre 1.840
personas (1.786 por el turno general y 54 para el cupo de reserva para personas con
discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo para el acceso por
promocion interna 320 personas (306 por el turno general y 14 por el cupo de
reserva para personas con discapacidad).

Son 120 personas las aprobadas por ingreso libre en turno general y 1 por el cupo
de la base especifica 8. Por el acceso por promocién interna, fueron 64 las personas
aprobadas, todas ellas por el turno general (Resolucién de 25 de junio de 2024, del
Tribunal de las pruebas selectivas de acceso al Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacidén, por la que se publica la relacién definitiva de
aspirantes que han superado la fase de oposicién del proceso selectivo para ingreso
libre y acceso por promocién interna en el Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacion).

Este proceso selectivo se encuentra en ejecucion en el afio 2024, estando pendiente
la fase de concurso del acceso por promocidn interna y la celebraciéon del curso
selectivo para ese acceso y el de ingreso libre.

Procesos selectivos encomendados a la Comision Permanente de

Seleccion

La composicién y funcionamiento de la Comisién Permanente de Seleccién se modificé en
el ano 2023, encontrandose actualmente regulada en la Orden HFP/266/2023, de 12 de
marzo, por la que se determina la composicién y funcionamiento de la Comisién
Permanente de Seleccién («Boletin Oficial del Estado» nim. 69, de 22 de marzo). Sus
integrantes fueron nombrados mediante la Resoluciéon de 18 de abril de 2023, de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica, por la que se nombran los miembros de la
Comision Permanente de Seleccidn («Boletin Oficial del Estado» nim. 95, de 21 de abril),
modificada por la Resolucion de 19 de mayo de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que corrigen errores y se modifica la Resolucion de 18 de abril de 2023, por
la que se nombran miembros de la Comisién Permanente de Seleccidn («Boletin Oficial del
Estado» num. 123, de 24 de mayo).

b
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En el ambito de los procesos selectivos encomendados a la Comision Permanente de
Seleccién —encargada de la seleccidn de los cuerpos y escalas de los subgrupos A2, C1y
C2—, durante 2023 se ejecutaron los procesos selectivos de los siguientes cuerpos y escalas
convocados por la Resolucién de 20 de enero de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que se convocan procesos selectivos para el ingreso, el acceso y para la

estabilizaciéon de empleo temporal en Cuerpos v Escalas de la Administracién General del

Estado, y se encarga su realizacién a la Comisién Permanente de Seleccidn («Boletin Oficial

del Estado» nim. 23, de 27 de enero):

bequal

[ pus Y 4

Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado, acceso por ingreso libre, por
promocion interna y para la estabilizacion del empleo temporal.

Para el acceso por ingreso libre se convocaron 2.873 plazas (2.716 del turno general y
157 del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el proceso 2.869
personas, 2.716 por el turno general y 153 por el cupo reservado a personas con
discapacidad (Resolucion de 30 de abril de 2024, de la Comisiéon Permanente de
Seleccion, por la que se hacen publicas las relaciones de opositores que han superado el
segundo ejercicio de las pruebas selectivas para el ingreso libre en el Cuerpo de Gestiéon
de la Administracidén Civil del Estado).

Para el acceso por promocion interna se convocaron 3.600 plazas (3.420 del turno
general y 180 del cupo de reserva para personas con discapacidad) ) y superaron el
proceso 1.671 personas, 1.604 por el turno general y 67 por el cupo reservado a
personas con discapacidad (Resolucién de 28 de junio de 2024, de la Comisién
Permanente de Seleccion, por la que se hacen publicas las relaciones de opositores que
han superado la fase de oposicion para el acceso por promocién interna, para personal
funcionario y para personal laboral fijo, al Cuerpo de Gestién de la Administracion Civil
del Estado, a los que se adiciona la fase de concurso).

En el marco de la estabilizacién del empleo temporal se convocd 1 plaza (del turno
general y ninguna para el cupo de reserva para personas con discapacidad) y super? el
proceso 1 persona (Resoluciéon de 29 de mayo de 2024, de la Secretaria de Estado de
Funcién Publica, por la que se publica la relacién definitiva de aspirantes que han
superado las pruebas selectivas para la estabilizacién de empleo temporal del Cuerpo
de Gestidn de la Administracién Civil del Estado, convocadas por Resolucién de 20 de
enero de 2023 [«Boletin Oficial del Estado» ntim. 136, de 5 de junio]).

Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la Administracion del Estado, acceso
por ingreso libre y por promocidn interna.

Para el acceso por ingreso libre se convocaron 840 plazas (798 del turno general y 42
del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el proceso 316
personas, 311 por el turno libre y 5 por el cupo de reserva para personas con
discapacidad (Resolucién de 19 de abril de 2024, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que se publica la relacién definitiva de aspirantes que han superado la
fase de oposicién de las pruebas selectivas para el ingreso, por el sistema general de
turno libre, en el Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de 1a Administracién del
Estado, convocadas por Resolucién de 20 de enero de 2023 [«Boletin Oficial del Estado»
num. 103, de 27 de abril]).

Para el acceso por promocién interna se convocaron 600 plazas (570 del turno general
y 30 del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el proceso 143
personas, 139 por el turno libre y 4 por el cupo de reserva para personas con
discapacidad (Resolucion de 20 de mayo de 2024, de la Secretaria de Estado de Funcion
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Publica, por la que se publica Ia relacidn definitiva de aspirantes que han superado las
fases de oposicién y concurso de las pruebas selectivas para el acceso, por promocién
interna, al Cuerpo de Gestién de Sistemas e Informatica de la Administracién del Estado,
convocadas por Resolucién de 20 de enero de 2023 [«Boletin Oficial del Estado» ntim.
125, de 23 de mayo]).

e Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado, acceso por ingreso
libre y por promocion interna.

Para el acceso por ingreso libre se convocaron 4.652 plazas (4.333 del turno general y
319 del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el proceso 4.652
personas, 4.322 por el turno general y 330 por el cupo de reserva para personas con
discapacidad (Resolucion de 13 de marzo de 2024, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que se publica la relacién de aspirantes que han superado el proceso
selectivo para el ingreso por el sistema general de acceso libre, en el Cuerpo General
Administrativo de la Administracién del Estado, convocado por Resoluciéon de 20 de
enero de 2023 [«Boletin Oficial del Estado» niim. 69, de 19 de marzo]).

Para el acceso por promocién interna se convocaron 8.505 plazas (8.070 del turno
general y 435 del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el
proceso 3.374 personas, 3.196 por el turno general y 178 por el cupo de reserva para
personas con discapacidad (Resolucién de 11 de junio de 2024, de la Comisién
Permanente de Seleccion, por la que se hacen publicas las relaciones de opositores que
han superado la fase de oposicion para el acceso, por promocién interna para personal
funcionario y para personal laboral fijo, al Cuerpo General Administrativo de la
Administracion del Estado, a los que se adiciona la fase de concurso).

e (Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administraciéon del Estado, acceso
por ingreso libre y por promocién interna.

Para el acceso por ingreso libre se convocaron 1.902 plazas (1.806 del turno general y
96 del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el proceso 1.858
personas, 1.803 por el turno general y 55 por el cupo de reserva para personas con
discapacidad (Resolucidon de 23 de febrero de 2024, de la Secretaria de Estado de
Funcién Publica, por la que se publica la relacién de aspirantes que han superado el
proceso selectivo para el ingreso libre, en el Cuerpo de Técnicos Auxiliares de
Informatica de la Administracién del Estado, convocado por Resolucién de 20 de enero
de 2023 [«Boletin Oficial del Estado» niim. 57, de 5 de marzo]).

Para el acceso por promocién interna se convocaron 450 plazas (426 del turno general
y 24 del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el proceso 32
personas, 30 por el turno general y 2 por el cupo de reserva para personas con
discapacidad (Resolucién de 8 de mayo de 2024, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que se publica la relaciéon de aspirantes que han superado el proceso
selectivo para el acceso, por promocién interna, para personal funcionario y personal
laboral fijo, al Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la Administracién del
Estado, convocado por Resolucién de 20 de enero de 2023 [«Boletin Oficial del Estado»
num. 122, de 20 de mayo]).

e Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado, acceso por ingreso libre, por
promocion interna y para la estabilizacion del empleo temporal.

Para el acceso por ingreso libre se convocaron 1.150 plazas (1.061 del turno general y
89 del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el proceso 1.150
personas, 1.061 por el turno general y 89 por el cupo de reserva para personas con
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discapacidad (Resolucidn de 1 de marzo de 2024, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que se publica la relacién de aspirantes que han superado el proceso
selectivo para ingreso, por el sistema general de acceso libre, en el Cuerpo General
Auxiliar de la Administracion del Estado, convocado por Resoluciéon de 20 de enero de
2023 [«Boletin Oficial del Estado» nim. 63, de 12 de marzo]).

Para el acceso por promocion interna se convocaron 2.933 plazas (2.217 del turno
general, 161 del cupo de reserva para personas con discapacidad y 555 del cupo de
reserva para personas con discapacidad intelectual) y superaron el proceso 238
personas, 174 por el turno general, 14 por el cupo de reserva para personas con
discapacidad y 50 por el cupo de reserva para personas con discapacidad intelectual
(Resolucién de 28 de junio de 2024, de la Comisién Permanente de Seleccion, por la que
se hacen publicas las relaciones de opositores que han superado la fase de oposicion
para el acceso por promocion interna, para personal funcionario y para personal laboral
fijo, al Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado, a los que se adiciona la
fase de concurso).

En el marco de la estabilizacién del empleo temporal se convocaron 3 plazas (3 del turno
general y ninguna del cupo de reserva para personas con discapacidad) y superaron el
proceso 3 personas por el turno general (Resolucién de 26 de abril de 2024, de la
Secretaria de Estado de Funcion Publica, por la que se publica la relacién de aspirantes
que han superado el proceso selectivo para la estabilizacién de empleo temporal del
Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado, convocado por Resolucién de
20 de enero de 2023 [«Boletin Oficial del Estado» nim. 110, de 6 de mayo]).

Proceso selectivo cuya gestion material se encomienda al INAP

El proceso selectivo para el acceso, como personal laboral fijo, en el grupo profesional EO,
especialidad «Tareas Complementarias de Apoyo», sujetas al IV Convenio colectivo unico
para el personal laboral de la Administracion General del Estado, en plazas reservadas para
ser cubiertas por personas que acrediten discapacidad intelectual, derivado de la Oferta de
Empleo Publico para el afio 2019 también fue gestionado en 2023 por el INAP en
cumplimiento de lo establecido por la Resolucidn de 23 de junio de 2022, de la Secretaria
de Estado de Funcién Publica, por la que se publica el Acuerdo de encomienda de gestién
entre la Direccidn General de la Funcién Publica y el Instituto Nacional de Administracién
Publica («Boletin Oficial del Estado» nim. 151, de 25 de junio)

Este proceso selectivo fue convocado por la Resolucién de 29 de marzo de 2022, de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica, por la que se convoca proceso selectivo para
ingreso como personal laboral fijo, en el grupo profesional EO, especialidad Tareas
Complementarias de Apoyo, sujeto al IV Convenio colectivo Gnico para el personal laboral
de la Administracién General del Estado, en plazas reservadas para ser cubiertas por
personas que acrediten discapacidad intelectual («Boletin Oficial del Estado» ntim. 76, de
30 de marzo).

Se convocaron 234 plazas por el sistema de acceso por ingreso libre, todas ellas reservadas
a personas con discapacidad intelectual.

El INAP finalizé la gestion material del mencionado proceso selectivo.

Ademas, durante el ejercicio 2023, el INAP inici6 la gestion del proceso selectivo convocado
por la Resolucién de 25 de octubre de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién Publica,
por la que se convoca proceso selectivo para ingreso como personal laboral fijo en el grupo
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profesional EOQ, especialidad Tareas Complementarias de Apoyo, sujeto al IV Convenio
colectivo tnico para el personal laboral de la Administraciéon General del Estado, en plazas
reservadas para ser cubiertas por personas que acrediten discapacidad intelectual («Boletin
Oficial del Estado», nim. 157, de 27 de octubre), referido a la Oferta de Empleo Publico para
el afio 2020.

Se convocaron 199 plazas por el sistema de acceso por ingreso libre, todas ellas reservadas
a personas con discapacidad intelectual.

Asimismo, en diciembre de 2023 el INAP inicio la gestion del proceso selectivo para el
acceso a la Escala Auxiliar de Organismos Auténomos para el cambio de régimen juridico
del personal laboral fijo incluido en el Anexo Il del V Convenio Unico para el personal laboral
de la Administracion General del Estado, convocado mediante la Resolucién de 15 de
diciembre de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién Publica («Boletin Oficial del
Estado» num. 304, de 21 de diciembre).

El nimero de solicitudes presentadas ascendi6 a 226.

Finalmente, en cumplimiento de lo dispuesto en el Real Decreto 408/2022, de 24 de mayo,
por el que se aprueba la oferta de empleo publico para la estabilizacién de empleo temporal
en la Administraciéon General del Estado correspondiente a la Ley 20/2021, de 28 de
diciembre, de medidas urgentes para la reduccién de la temporalidad en el empleo publico
(«Boletin Oficial del Estado» num. 124, de 25 de mayo), el INAP gestiond las solicitudes de
inscripcion de la Resolucién de 13 de enero de 2023, de la Secretaria de Estado de Funcién
Publica, por la que se convocan con caracter excepcional procesos selectivos, por el sistema
de concurso, para la estabilizacion de empleo temporal en Cuerpos y Escalas de la
Administraciéon General del Estado («Boletin Oficial del Estado» nim. 14, de 17 de enero)
para un total de 62 plazas segln el siguiente detalle:

Subgrupo Cuerpo/escala Plazas
Al Escala Técnica de Gestion de Organismos Auténomos 19
A2 Cuerpo de Gestion de la Administracién Civil del Estado 31
A2 Escala de Gestiéon de Organismos Auténomos 2
C2 Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado 8
C2 Escala Auxiliar de Organismos Auténomos 2

Tabla 48. Distribucién de las plazas convocadas por la Resolucién de 13 de enero de 2023, de la
Secretaria de Estado de Funcién Publica.

Alo largo de 2023 se ejecutaron los procesos selectivos correspondientes al Real Decreto
936/2020, de 27 de octubre, por el que se aprueba la oferta de empleo publico para el afio
2020 («Boletin Oficial del Estado» num. 286, de 29 de octubre), el Real Decreto 636/2021,
de 27 de julio, por el que se aprueba la oferta de empleo publico para el afo 2021 («Boletin
Oficial del Estado» nim. 179, de 28 de julio), el Real Decreto 407/2022, de 24 de mayo, por
el que se aprueba la oferta de empleo publico para el afio 2022 («Boletin Oficial del Estado»
num. 124, de 25 de mayo) y el Real Decreto 408/2022, de 24 de mayo, por el que se aprueba
la oferta de empleo publico para la estabilizacién de empleo temporal en la Administraciéon
General del Estado correspondiente a la Ley 20/2021, de 28 de diciembre, de medidas
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urgentes para la reduccién de la temporalidad en el empleo publico («Boletin Oficial del

Estado» nim. 124, de 25 de mayo).

Concluyé la ejecucion —iniciada en 2022— de los procesos selectivos para el acceso por
ingreso libre, asi como por promocion interna, de las siguientes subescalas anunciadas en
la Oferta de Empleo Publico para el afio 2020, para el afio 2021 y para el afio 2022:

bequal

Subescala de Secretaria-Intervencion, acceso por ingreso libre.

El proceso se inici6 con la publicacion de la Orden HFP/1076/2022, de 7 de noviembre,
por la que se convocan pruebas selectivas para el acceso, por el sistema general de
acceso libre, a la subescala de Secretaria-Intervencion, de la Escala de funcionarios de
administracion local con habilitacion de caracter nacional («Boletin Oficial del Estado»
ndm. 271, de 11 de noviembre).

Se convocaron 608 plazas (578 del turno general y 30 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 2.242 candidatos.

Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.

El proceso se inicié con la publicacion de la Orden HFP/1075/2022, de 7 de noviembre,
por la que se convocan pruebas selectivas para el acceso, por el sistema general de
acceso libre, a la subescala de Secretaria, categoria de Entrada, de la Escala de
funcionarios de administracién local con habilitacién de cardcter nacional («Boletin
Oficial del Estado» nim. 271, de 11 de noviembre).

Se convocaron 60 plazas (57 del turno general y 3 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 867 candidatos.

Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por ingreso libre.

El proceso se inici6 con la publicacién de la Orden HFP/1077 /2022, de 7 de noviembre,
por la que se convocan pruebas selectivas para el acceso, por el sistema general de
acceso libre, ala subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria de Entrada, de la Escala
de funcionarios de administracién local con habilitacidn de cardcter nacional («Boletin
Oficial del Estado» nim. 271, de 11 de noviembre).

Se convocaron 300 plazas (285 del turno general y 15 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 892 candidatos.

Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso por promocién interna.

El proceso se inici6 con la publicacién de la Orden HFP/1073 /2022, de 4 de noviembre,
por la que se convocan pruebas selectivas para el acceso, por promocién interna, a la
subescala de Secretaria, categoria de Entrada, de la Escala de funcionarios de
administracion local con habilitacién de caracter nacional («Boletin Oficial del Estado»
num. 271, de 11 de noviembre).

Se convocaron 110 plazas (103 del turno general y 7 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 641 candidatos.

Subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria de entrada, acceso por promocién
interna.

El proceso se inici6 con la publicacién de la Orden HFP/1074 /2022, de 4 de noviembre,
por la que se convocan pruebas selectivas para el acceso, por promocién interna, a la
subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria de Entrada, de la Escala de funcionarios
de administracion local con habilitacion de caracter nacional («Boletin Oficial del
Estado» num. 271, de 11 de noviembre).
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Se convocaron 360 plazas (343 del turno general y 17 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 368 candidatos.

[gualmente, concluyé en 2023 la ejecucion de las Ofertas de Empleo Publico para el afio
2021 y para el afio 2022 en lo referido al acceso por promocion interna de categoria
superior de las siguientes subescalas:

Subescala de Secretaria, categoria superior, acceso por promocion interna.

El proceso se inicié con la publicacién de la Orden HFP/1331/2022, de 23 de diciembre,
por la que se convocan pruebas selectivas para el acceso, por el sistema de promocién
interna, a la Subescala de Secretaria, categoria Superior, de la Escala de funcionarios de
administracion local con habilitacion de caracter nacional («Boletin Oficial del Estado»
ndm. 313, de 30 diciembre).

Se convocaron 60 plazas (57 del turno general y 3 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 236 candidatos.

Subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria superior, acceso por promocién interna.

El proceso se inici6 con la publicacién de la Orden HEP/1332/2022, de 23 de diciembre,
por la que se convocan pruebas selectivas para el acceso, por el sistema de promocién
interna, a la Subescala de Intervencién-Tesoreria, categoria Superior, de la Escala de
funcionarios de administracién local con habilitacién de cardcter nacional («Boletin
Oficial del Estado» nim. 313, de 30 de diciembre).

Se convocaron 150 plazas (142 del turno general y 8 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 218 candidatos.

Por otra parte, durante 2023 se ejecutaron los procesos selectivos de estabilizacion del
empleo temporal —convocados en diciembre de 2022— derivados de la Oferta de Empleo
Publico para el afio 2022 de las siguientes subescalas:

bequal
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Subescala de Secretaria-Intervencion, acceso en el marco de la estabilizacién del empleo
temporal.

El proceso se inicié con la publicacién de la Orden HFP/1330/2022, de 29 de diciembre,
por la que se convoca el proceso selectivo en el marco de la estabilizacién del empleo
temporal, a la subescala de Secretaria-Intervencién, para el acceso a la Escala de
funcionarios de administracién local con habilitacién de cardcter nacional («Boletin
Oficial del Estado» nim. 313, de 30 de diciembre).

Se convocaron 677 plazas (669 del turno general y 8 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 2.375 candidatos.

Subescala de Secretaria, categoria de entrada, acceso en el marco de la estabilizacion del
empleo temporal.

El proceso se inicié con la publicacién de la Orden HFP/1328/2022, de 23 de diciembre,
por la que se convoca el proceso selectivo en el marco de la estabilizacién del empleo
temporal, a la subescala de Secretaria, categoria de Entrada, para el acceso a la Escala
de funcionarios de administracién local con habilitacién de cardcter nacional («Boletin
Oficial del Estado» nim. 313, de 30 de diciembre).

Se convocaron 36 plazas (todas del turno general). Solicitaron participar en el proceso
selectivo 1039 candidatos.
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e Subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria de entrada, acceso en el marco de la
estabilizaciéon del empleo temporal.

El proceso se inicid con la publicacién de la Orden HFP/1329/2022, de 29 de diciembre,
por la que se convoca el proceso selectivo en el marco de la estabilizacién del empleo
temporal, a la subescala de Intervencion-Tesoreria, categoria de Entrada, para el acceso
ala Escala de funcionarios de administracién local con habilitacidn de caracter nacional
(«Boletin Oficial del Estado» ntim. 313, de 30 de diciembre).

Se convocaron 83 plazas (81 del turno general y 2 del cupo de reserva para personas
con discapacidad). Solicitaron participar en el proceso selectivo 1.327 candidatos.
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Presentados S fase d
Plazas Solicitudes Admitidos primer uperan proceso (o fase de Estado del
Cuerpo/Escala ejercicio oposicion) proceso
PG CRD CRDI  Total Total Total Total PG CRD CRDI  Selective
Administradores Finalizado en
Civiles (i. 1) 50 47 3 0 1.050 987 705 50 47 3 0 2023
OEP 2020
Administradores Finalizado en
Civiles (p. i) 5 5 0 0 32 29 11 3 3 0 0| 5023
OEP 2020
Sistemas
Tecnologfas de la 150 142 8 0 1.151 1.120 737| 125|123 2 o | Finalizado —en
Informacién (i. 1) 2023
OEP 2020
Sistemas
Tecnologias de la 30 28 2 o 218 217 172 30 29 1| ofFinalizado en
Informacién (p. i.) 2023
OEP 2020
Administradores
Civiles (i. 1) 155 147 8 0 1.061 1.047 656 --- --- --- --- | En ejecuciéon
OEP 2021-22
Administradores
Civiles (p.i.) 40 38 2 0 94 92 29 --- --- --- --- | En ejecucién
OEP 2021-22
Sistemas En ejecucion
Tecnologias de la ;
Informacién (i. 1) 800 760 40 0 1.840 1.738 1.148 121 120 1 0 (Pendllente curso
OEP 2021-22 selectivo)
Sistemas En ejecucion
Tecnologias de la .
< . 100 94 6 0 320 312 238 64 64 0 0 | (Pendiente fase
Informacién (p. i.)
OEP 2021-22 de concurso)
Escala Técnica de
Gestionde 00.AA-|  Hog| 45| 13 0 1.537 1.524 1160 37 37 0 o |[inalizado en
(p-1) 2023
OEP 2020-21-22
Subtotal !
(cuerposy| 1.588| 1.506 82 0 7.303 7.066 4.856 430 423 7
escala A1) ]
Secretarfa- Finalizado en
Intervencion (i. ) 608 578 30 0 2.242 2.215 1.130 253 250 3 0 2023
OEP 2020-21-22
Secretaria,
categoria de Finalizado en
entrada (i. 1) 60 57 3 0 867 851 198 38 36 2 0 2023
OEP 2020-21-22
Intervencion-
Tesorerfa, Finalizado en
categoria de 300 285 15 0 892 878 432 141 140 1 0 2023
entrada (i. 1)
OEP 2020-21-22
Secretaria,
categoria de 110 103 7 0 641 616 388| 110 109 1 o | Finalizado en
entrada (p.1i.) 2023
OEP 2020-21-22
Intervenci6n-
Tesorerfa, Finalizado en
categoria de 360 343 17 0 368 350 235 142 141 1 0 2023
entrada (p.1i.)
OEP 2020-21-22
Secretaria,
categoria -
supegrior (p.i) 60 57 3l o 236| 222 111 59 58 1 0 ;t}“;;‘zado en
OEP 2021-22
bq M,
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Fresentados Superan proceso (o fase de E
Plazas Solicitudes Admitidos primer o stado del
Cuerpo/Escala ejercicio oposicion) proceso
Total Total Total PG CRD CRDI  Selective
Intervencion-
Tesorerfa, Finalizado en
categoria 150 142 8 0 218 208 58 107 104 3 0 2023
superior (p. i.)
OEP 2021-22
Secretaria-
Intervencién En ejecucién
(estabilizacion) 677 669 8 0 2.375 2.322 860 - - - --- | (Pendiente fase
OEP 2022 de concurso)
Secretaria,
categoria de En ejecucion
entrada 36 36 0 0 1.039 1.002 90 --- --- --- --- | (Pendiente fase
(estabilizacion) de concurso)
OEP 2022
Intervencion-
Tesoreria, . .
categoria de En ejecucion
83 81 2 0 1.327 1.284 216 - - - --- | (Pendiente fase
entrada de concurso)
(estabilizacién)
OEP 2022
Subtotal %
(habilitados | 2.444 | 2.351 93 0 10.205 9.948 3.718 850 838 12 0
nacionales)
Subtotal %
(cuerposy /
escalaAly| 4.032| 3.857| 175 0 17.508 17.014 8.574| 1.280| 1.261 19 0
habilitados
nacionales)
Gestion Civil (i. 1) En ejecucién
OEP 2020-21-22 2.873 2.716 157 0 20.096 20.364 10.901 2.869 2.716 153 0 | (Pendiente de
resoluciéon SEFP)
Gestion Civil (p. i.) En ejecucion
OEP 2020-21-22 3.600| 3.420 180 0 3.702 3.636 1.792 | 1.671| 1.604| 670 0 | (Pendiente de
resolucion SEFP)
Gestién Civil Finalizado en
(estabilizacion) 1 1 0 0 364 325 36 1 1 0 0 2024
OEP 2022
Gestion de En ejecucién
Sistemas (i. 1.) 840 798 42 0 2.437 2.367 1.219 316 311 5 0 | (Pendiente curso
OEP 2020-21-22 selectivo)
Gestion de En ejecucion
Sistemas (p. i.) 600 570 30 0 466 459 269 143 139 4 0 | (Pendiente curso
OEP 2020-21-22 selectivo)
Administrativo (i. Finalizado en
1) 4652 4.333 319 0 69.256 66.967 36.962 | 4.652| 4.322 330 0 2024
OEP 2021-22
Administrativo (p. En ejecucion
i) 8.505| 8.070| 435 0 6.783 6.605 4.662 | 3374 3.196 178 0 | (Pendiente
OEP 2020-21-22 resolucion SEFP)
Técnico Auxiliar Finalizado en
(i.1) 1.902| 1.806 96 0 8.467 8.151 4.388 | 1.858| 1.803 55 0 2024
OEP 2020-21-22
Técnico Auxiliar En ejecucion
(p.i) 450 426 24 0 204 161 86 32 30 2 (Pendiente
OEP 2020-21-22 resolucion SEFP)
Auxiliar (i. 1) Finalizado en
OEP 2021-22 1.150| 1.061 89 0 53.327 49.641 20986 | 1.150| 1.061 89 0 2024
Auxiliar (p.1i.) En ejecucién
OEP 2020-21-22 2933 | 2.217 161 | 555 583 439 298 238 174 14 50 | (Pendiente
resolucién SEFP)
Auxiliar Finalizado en
(estabilizacién) 3 3 0 0 1.159 1.019 68 3 3 0 0 2024
OEP 2022
Subtotal
(cuerpos A2 a | 27.509 | 25.421 | 1.533 | 555 166.844 160.134 81.667 | 16.307 | 15.360 | 1.500
C2)
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Presentados

Plazas Solicitudes Admitidos primer

ejercicio
Total PG CRD CRDI Total Total Total Total PG CRD CRDI

Superan proceso (o fase de Estado del
oposicion) proceso
selectivo

Cuerpo/Escala

Escala Auxiliar de No
00. AA. (cambio . 226 129 En ejecucion
L N aplica
régimen juridico)
Escala Técnica de
Gestion de 00.
AA.
(estabilizacion
solo concurso)
OEP 2022
Gestion Civil
(estabilizacion
solo concurso)
OEP 2022
Escala de Gestién
de 00. AA.
(estabilizacion 2 2 0 0 240 219 --- --- --- --- En ejecucion
solo concurso)
OEP 2022
Auxiliar
(estabilizacién
solo concurso)
OEP 2022
Escala Auxiliar de
00. AA.
(estabilizacion 2 2 0 0 307 256 En ejecucion
solo concurso)
OEP 2022
Grupo profesional
EO 234 0 0| 234 2.930 2.713 1.715 234 0 0| 234
OEP 2019
Grupo profesional
EO 199 0 0f 199 3.578 3.145 --- --- --- --- En ejecucion
OEP 2020
Subtotal
(otros cuerpos,
escalas y grupos
profesionales
gestionados por
el INAP

19 19 0 0 553 533 --- --- --- --- En ejecuciéon

31 31 0 0 1.052 1.012 --- --- --- --- En ejecucion

8 8 0 0 1.039 943 --- --- --- --- En ejecucion

Finalizado en
2024

495 62 0| 433 9.925 8.950 1.715 234 0 0| 234

Tabla 49. Cuadro resumen de los procesos selectivos desarrollados por el INAP actualizado a 30
de junio de 2024.

Nota:

e OEP: Oferta de Empleo Publico para el afio (que se indique).

e PG: promocion o turno general.

e CRD: cupo de reserva de personas con discapacidad.

e CDRI: cupo de reserva de personas con discapacidad intelectual.

e SEFP: Secretaria de Estado de Funcién Publica.

e Administradores Civiles (i. l.): Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado
(ingreso libre).

e Administradores Civiles (p. i.): Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado
(promocidn interna).

e Sistemas y Tecnologias de la Informaciéon (i. 1.): Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacion (ingreso libre).

Rl
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Sistemas y Tecnologias de la Informacién (p. i.): Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informacién (promocién interna).

Escala Técnica de Gestion de 00. AA. (p. i.): Escala Técnica de Gestién de Organismo
Auténomos (promocioén interna).

Secretaria-Intervenciéon (i. 1.): Subescala de Secretaria-Intervencion de la Escala de
funcionarios de Administracién local con habilitacién de caracter nacional (ingreso
libre).

Secretaria, categoria de entrada (i. 1.): Subescala de Secretaria, categoria de entrada, de
la Escala de funcionarios de Administracion local con habilitacion de caracter nacional
(ingreso libre).

Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada (i. 1): Subescala de Intervencion-
Tesoreria, categoria de entrada, de la Escala de funcionarios de Administracién local con
habilitacion de caracter nacional (ingreso libre).

Secretaria, categoria de entrada (p. i.): Subescala de Secretaria, categoria de entrada, de
la Escala de funcionarios de Administracién local con habilitacién de caracter nacional
(promocién interna).

Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada (p. i.): Subescala de Intervencién-
Tesoreria, categoria de entrada, de la Escala de funcionarios de Administracién local con
habilitacion de caracter nacional (promocién interna).

Secretaria, categoria superior (p. i.): Subescala de Secretaria, categoria superior, de la
Escala de funcionarios de Administracién local con habilitacién de caracter nacional
(promocién interna).

Intervencidn-Tesoreria, categoria superior (p. i.): Subescala de Intervencion-Tesoreria,
categoria superior, de la Escala de funcionarios de Administracién local con habilitaciéon
de caracter nacional (promocion interna).

Secretaria-Intervencion (estabilizacion): Subescala de Secretaria-Intervencion de la
Escala de funcionarios de Administracion local con habilitacién de caracter nacional
(estabilizacion del empleo temporal).

Secretaria, categoria de entrada (estabilizacion): Subescala de Secretaria, categoria de
entrada, de la Escala de funcionarios de Administracion local con habilitacion de
caracter nacional (estabilizacion del empleo temporal).

Intervencidn-Tesoreria, categoria de entrada (estabilizaciéon): Subescala de
Intervencién-Tesoreria, categoria de entrada, de la Escala de funcionarios de
Administracién local con habilitacién de caracter nacional (estabilizaciéon del empleo
temporal).

Gestién Civil (i. 1.): Cuerpo de Gestion de la Administraciéon Civil del Estado (ingreso
libre).
Gestién Civil (p. i.): Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado (promocion

interna).

Gestion Civil (estabilizacion): Cuerpo de Gestion de la Administracion Civil del Estado
(estabilizacion del empleo temporal).

Gestion de Sistemas (i. 1.): Cuerpo de Gestion de Sistemas e Informatica de la
Administracion del Estado (ingreso libre).

‘\_‘“
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Gestién de Sistemas (p. i.): Cuerpo de Gestién de Sistemas e Informatica de la
Administracién del Estado (promocién interna).

Administrativo (i. 1.): Cuerpo General Administrativo de la Administraciéon del Estado
(ingreso libre).

Administrativo (p. i.): Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado
(promocioén interna).

Técnico Auxiliar (i. 1): Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la
Administracion del Estado (ingreso libre).

Técnico Auxiliar (p. i): Cuerpo de Técnicos Auxiliares de Informatica de la
Administracion del Estado (promocién interna).

Auxiliar (i. 1.): Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado (ingreso libre).

Auxiliar (p. i.): Cuerpo General Auxiliar de la Administracién del Estado (promocién
interna).

Auxiliar (estabilizacién): Cuerpo General Auxiliar de la Administraciéon del Estado
(estabilizacion del empleo temporal).

Escala Auxiliar de 00. AA. (cambio régimen juridico): Escala Auxiliar de Organismos
Auténomos para el cambio de régimen juridico del personal laboral fijo incluido en el
Anexo Il del V Convenio Unico para el personal laboral de la Administracién General del
Estado.

Escala Técnica de Gestion de 00. AA. (estabilizacién solo concurso): Escala Técnica de
Gestion de Organismo Auténomos (estabilizacion del empleo temporal con fase de —
tan solo— concurso).

Gestién Civil (estabilizacion solo concurso): Cuerpo de Gestion de la Administracion
Civil del Estado (estabilizacién del empleo temporal con fase de —tan solo— concurso).

Escala de Gestion de 00. AA (estabilizacién solo concurso): Escala de Gestiéon de
Organismos Autdénomos (estabilizacion del empleo temporal con fase de —tan solo—
concurso).

Auxiliar (estabilizacion solo concurso): Cuerpo General Auxiliar de la Administracién
del Estado (estabilizacion del empleo temporal con fase de —tan solo— concurso).

Escala Auxiliar de 00. AA. (estabilizacion solo concurso): Escala Auxiliar de Organismos
Auténomos (estabilizacién del empleo temporal con fase de —tan solo— concurso).

Grupo profesional EO: Grupo profesional EO, especialidad «Tareas Complementarias de
Apoyo», sujetas al IV Convenio colectivo Unico para el personal laboral de la
Administraciéon General del Estado.
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El estimulo de la investigacién y la reflexién innovadoras y de referencia en materias de
Administracion y gestion publicas es una mision en la que trabaja el INAP, a través de su
Centro de Estudios y Gestion del Conocimiento, la Biblioteca, el Laboratorio de Innovacién
Publica (LIP) y la actividad editorial. En este sentido, durante 2023 el organismo ha
continuado con distintas iniciativas en materia de investigacion y divulgacion, a través de la
actividad investigadora, la publicacién de revistas de referencia y de la edicién de
publicaciones monogréficas y seriadas.

Ya en 2021, mediante la Orden HFP/1089/2021, de 30 de septiembre, por la que se
aprueban las bases reguladoras para la concesién de becas de formacién e investigacién
para titulados universitarios por el Instituto Nacional de Administraciéon Publica («Boletin
Oficial del Estado» nim. 241, de 8 de octubre), se habia derogado la Orden TAP/1489/2011,
de 20 de mayo, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesién de

subvenciones por el Instituto Nacional de Administracién Publica en materia de formacién
e investigacion («Boletin Oficial del Estado» nam. 133, de 4 de junio).

Como continuaciéon de este impulso renovador, en 2023 se avanzd en el proceso de
modificacion de las bases reguladoras que ordenan la actividad investigadora del INAP, en
este caso en lo relativo a los proyectos de investigacion y a los premios de investigacion
(tesis doctorales y trabajos de investigacion), con el fin de adaptarlas al régimen juridico
general de las subvenciones otorgadas por las Administraciones publicas, regulado por la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones («Boletin Oficial del Estado»
num. 276, de 18 de noviembre) Se prevé que estas normas sean aprobadas y publicadas en
el diario oficial a lo largo de 2024, para continuar con el esfuerzo que el INAP ha venido
desarrollando para reconocer el conocimiento cientifico y experto sobre las
Administraciones publicas, asi como en lo concerniente a su gestidn y politicas publicas.

A continuacidn, se detallan las actividades e iniciativas desarrolladas por el INAP durante el
ejercicio 2023 en todos estos ambitos.

La concesion de becas, ayudas y premios que fomenten y promuevan el estudio, la
investigacién, la formacién y la difusion de experiencias innovadoras sobre las
Administraciones publicas e instituciones del Estado constituyen una de las funciones y
areas prioritarias de actuacién del INAP.

Becas

El INAP convoca anualmente, en régimen de concurrencia competitiva y de acuerdo con los
principios de objetividad y publicidad, becas de formaciéon e investigacion dirigidas a
titulados superiores universitarios.

También, de acuerdo con el convenio de colaboracién entre el INAP y la Comision de
Intercambio Cultural, Educativo y Cientifico entre Espafia y los Estados Unidos de América
(Comision Fulbright) convoca la beca INAP-Fulbright para la realizaciéon de estudios de
posgrado de formacion y perfeccionamiento profesional de funcionarios de carrera en los
Estados Unidos de América.
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De acuerdo con la Orden HFP/1089/2021, de 30 de septiembre, por la que se aprueban las
bases reguladoras para la concesién de becas de formacidn e investigacién para titulados
universitarios por el Instituto Nacional de Administracién Publica («Boletin Oficial del
Estado» niim. 241, de 8 de octubre), se convocaron por Resolucién de 4 de febrero de 2022,
del Instituto Nacional de Administraciéon Publica (extracto en «Boletin Oficial del Estado»
ndm. 33, de 8 de febrero), 16 becas, de las cuales 12 estaban destinadas al area de
Administracién publica y 4 para Biblioteconomia y Documentacidn.

Por Resolucién de 24 de junio de 2022, del Instituto Nacional de Administracién Publica, se
concedieron finalmente 12 becas, dado que se declaro6 desierta el area de Biblioteconomia
y Documentacion.

Desde la concesion hasta la incorporacion (1 de septiembre de 2022), finalmente las becas
se adjudicaron a 9 titulares, no habiendo suplentes. En verano de 2023 se prorrogaron por
otros 12 meses 8 becas, dado que durante el primer semestre se produjo una renuncia. En
el segundo semestre se produjeron otras 2 renuncias, quedando a finales de 2023 6
becarios.

El propdsito de estas becas es promover la formacién de profesionales y el desarrollo de
estudios e investigaciones relacionados con los objetivos estratégicos del INAP: impacto
cientifico editorial de las publicaciones del instituto; Administracién abierta; modelos de
gestion basados en competencias profesionales; planificacién estratégica orientada a
resultados; innovacion publica para una Administracién inteligente; y gestion colaborativa
del conocimiento.

El 25 de mayo de 2023, por la Orden HFP/520/2023 («Boletin Oficial del Estado» niim. 125,
de 26 de mayo), se aprobaron las bases reguladoras para la concesiéon de becas para
sufragar los gastos ocasionados por la preparacion de las pruebas selectivas de ingreso en
los cuerpos y escalas adscritos al Ministerio de Hacienda y Funcién Publica y gestionados
por el INAP, y mediante la Resolucién del INAP de 3 de julio (extracto en «Boletin Oficial del
Estado» num. 161, de 7 de julio), se convocaron 100 becas para sufragar los citados gastos.

La finalidad de estas becas es atraer talento hacia la Administracién publica, eliminando
barreras socioeconémicas que afecten a los principios de igualdad, mérito y capacidad y
limiten el acceso a la funcién publica estatal.

Los destinatarios son las personas opositoras por turno libre para el acceso a los cuerpos
superiores de la Administracién General del Estado y de la Escala de funcionarios de
Administracion local con habilitacién de caracter nacional del subgrupo A1l adscritos a la
Secretaria de Estado de Funcién Publica y cuyos procesos selectivos se gestionan por el
INAP. La distribucién prevista de las becas fue la siguiente: 33 para el Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado, 33 para el Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias
de la Informacién de la Administracién del Estado y 34 para la Escala de funcionarios de
Administracion local con habilitacién de caracter nacional, reservandose un total de 7
plazas (7 % del total) para el cupo de discapacidad.

La tramitacion comenzd en agosto de 2023 con la revision de las casi 800 solicitudes
recibidas. Tras las correspondientes fases de subsanacion y alegacion, se resolvid la
convocatoria el 4 de diciembre, con una distribucién final de 4 becas para el cupo de
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discapacidad, 40 becas para el Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado, 12
becas para el Cuerpo Superior de Sistemas y Tecnologias de la Informacién de la
Administracion del Estado y 44 becas para la Escala de funcionarios de Administracion local
con habilitacidon de caracter nacional. En la convocatoria se preveia que, de no cubrirse
dentro del cuerpo o escala al que estaban destinadas las becas, se otorgarian a los
solicitantes de otros cuerpos o escalas siguiendo un riguroso sistema de prelacion. Se
completd la resolucion final con el listado de suplentes para hacer frente a posibles
renuncias de los beneficiarios iniciales.

Respecto a las becas INAP-Fulbright, en 2021 se firm6 un nuevo convenio entre el INAP y la
Comision de Intercambio Cultural, Educativo y Cientifico entre Espaiia y los Estados Unidos
de América (Comision Fulbright), publicado por Resolucién de 12 de enero de 2021, de la
Subsecretaria de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica («Boletin
Oficial del Estado» nim. 13, de 15 de enero).

Tras la firma del convenio, se publicé la Orden TFP/483/2021, de 13 de mayo, por la que se
aprueban las bases reguladoras para la concesién de una beca INAP-Fulbright de formacién
v perfeccionamiento profesional en los Estados Unidos de América («Boletin Oficial del
Estado» nim. 120, de 20 de mayo de 2021). Al amparo de esta norma y tras la publicaciéon
de la Resolucion de 27 de junio de 2023, por la que se convoc6 una beca INAP-Fulbright
para el curso académico 2024-2025 (extracto en «Boletin Oficial del Estado» nim. 154, de
29 de junio), se adjudic6 mediante la Resolucién del INAP de 25 de noviembre de 2023.

Las personas destinatarias de esta beca son personal funcionario de carrera del subgrupo
A1 de cuerpos o escalas adscritos a la Secretaria de Estado de Funcién Publica, en situacién
administrativa de servicio activo y con destino en la Administracién General del Estado.

Proyectos de investigacion

Uno de los proyectos destacados del Plan Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP*° en
el marco de la estrategia 4.1, «Promover y difundir la reflexion, el conocimiento y el debate
sobre Administracion y politicas publicas, con el objeto de contribuir a su mejora y a su
acercamiento a la sociedad», es el redisefio y optimizacion de los premios a tesis y trabajos
de investigacion, con el fin de adaptar las bases y convocatorias de estas subvenciones a las
necesidades estratégicas de gestion y calidad y al nuevo contexto actual.

En linea con este planteamiento, durante 2023 el INAP finalizé la elaboracion del borrador
de unas bases reguladoras que regulen la financiacién de los proyectos externos de
investigacion para adecuarlas al régimen juridico general de subvenciones, regulado por la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones («Boletin Oficial del Estado»
num. 276, de 18 de noviembre) y su normativa de desarrollo.

El INAP ha venido convocando durante los altimos afios, con periodicidad anual, en régimen
de concurrencia competitiva y de acuerdo con los principios de objetividad y publicidad,
premios para tesis doctorales calificadas cum laude cuya tematica girara en torno a las

49 https://www.inap.es/plan-estrategico-2021-2024.
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instituciones del Estado, las Administraciones publicas y la funcién publica, con especial
atencion a las materias relacionadas con la Administraciéon local.

En paralelo a la redaccién del borrador de las bases reguladoras de subvenciones para
proyectos de investigacion —mencionada en el apartado anterior—, durante 2023 también
terminé la elaboracién del borrador de las bases reguladoras de los premios de estudio e
investigacién del INAP (que comprenden tanto los premios para tesis doctorales como los
premios para trabajos de investigacién). Con esta nueva normativa, que cubrira el vacio
dejado tras la derogacion de la Orden TAP/1489/2011, de 20 de mayo, por la que se
aprueban las bases reguladoras para la concesion de subvenciones por el Instituto Nacional
de Administraciéon Publica en materia de formacién e investigacién («Boletin Oficial del
Estado» niim. 133, de 4 de junio), se pretende garantizar la continuidad de esos galardones,
ademas de impulsar el reconocimiento de otros trabajos de investigacion.

Del mismo modo que sucediera con el borrador de las bases reguladoras de subvenciones
para proyectos de investigacidn, durante 2023 el borrador de las bases reguladoras de los
premios de estudio e investigacion del INAP también avanzd en las fases sucesivas
necesarias para su tramitacién y su consiguiente publicacion.

Un afio mas, el INAP continda desarrollando su politica editorial para alcanzar la excelencia
en la edicion de publicaciones y en el posicionamiento de la labor cientifica y divulgativa
mediante las obras que figuran en el programa editorial anual.

Durante 2023 se ha consolidado la funcién de la Comisién de Publicaciones del INAP cuya
finalidad es la de decidir la politica de publicaciones del organismo. La comisién esta
integrada por miembros de los distintos departamentos del instituto.

A lo largo del afio 2023, el INAP ha realizado diversas actividades en la ediciéon de sus
publicaciones periddicas y unitarias para conseguir un alto impacto en el ambito académico
y social. En la actualidad, este impacto es fundamental para conseguir autores de prestigio
en el ambito cientifico y, para ello, resulta imprescindible contar con mecanismos de
distribucion adecuados para que las obras puedan llegar a la ciudadania. Esta linea, iniciada
en los ejercicios pasados, ha conseguido mejorar la posicion de las publicaciones del INAP
desde el afio 2014, desde el puesto 18 al 10 en Ciencias Politicas, y del 39 al 31 en Derecho
en el Scholarly Publishers Indicators (SPI).

También se ha continuado con las actividades habituales de edicién:

e Utilizacion de la impresién digital bajo demanda (IBD) en todas las ediciones en papel
de formato estandar.

e Comercializaciéon en formato de libro electronico (ebook) de todas las ediciones
habituales del INAP (salvo formatos especiales y tapa dura) para uso en los actuales
dispositivos electronicos de lectura de ebooks.

Monografias

Para la comercializaciéon de sus publicaciones, las ediciones del INAP estan presentes en
distintos portales editoriales electrénicos como Google Books y Google Play, vLex, Tirant lo
Blanch y, por supuesto, en la libreria virtual del instituto>°.

50 https: //www.publicacionesinap.es.
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En relacién con las publicaciones unitarias (libros), se han editado un total de ocho en
formato papel, junto con su correspondiente versién en formato electréonico. A estas
publicaciones hay que afiadir dos mas que se han editado exclusivamente en formato
electrénico.

Todos los titulos han sido realizados mediante edicién propia y se han repartido en las
colecciones tematicas del INAP:

o A las puertas de la administracion digital (2.2 edicion), coordinacién de Agusti Cerrillo i
Martinez.

e Compartir talento entre municipios, del Grupo de trabajo para el disefio y la
experimentacion de procesos de colaboracién intermunicipal para compartir el talento
publico.

e Gobernanzay administraciones territoriales para la préxima generacion, coordinacion de
Jorge Hernandez-Moreno y Cristina Ares Castro-Conde.

e Guia orientativa para el desarrollo de pruebas selectivas descentralizadas, del Grupo de
trabajo para la elaboracién de una guia para descentralizar pruebas selectivas.

e Hacia el aprendizaje mds alld de la formacién, coordinaciéon de José Manuel Argilés
Marin.

e [niciativas de éxito de datos abiertos y reutilizacién de la informacién del sector ptblico,
coordinacién de Janine Garcia Morera y Julio Villena Roman.

e Juridicidad y organizacion en la Administracion espariola, de Andrés Morey Juan.

e Retos y perspectivas de la funcion publica del futuro: una revisién en Europa e
Iberoameérica, coordinacion de Juan José Rastrollo Suarez.

e ;Ahora lo haremos bien! Cémo conseguir una adecuada sucesion de los equipos directivos
en los cambios de gobierno en una Administracion publica, de Maria Rodriguez y Esther
Sanchez.

e Folleto informativo sobre la actividad del INAP (editado tanto en idioma espafiol como
en lengua inglesa).

Durante 2023, el INAP ha continuado con la distribucidn institucional.

Concepto

%/////////////////////////// Titulos | Ejemplares en papel | Ficheros electrénicos

10 352 3.372

Distribucién institucional

Tabla 50 Distribucién institucional de las publicaciones del INAP en 2023.

La distribuciéon comercial se realiza a través de las distribuidoras Edisofer y Liber 2000 y
los organismos publicos «Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado» y «Libreria de la
Diputacién de Barcelona», asi como con los departamentos comerciales de vLex y Google
(formato papel y electronico ePub).
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El resultado de la comercializacion de las publicaciones, asi como los accesos a contenidos
en linea en 2023, se observa en los siguientes cuadros.

Concepto ‘ N.2 de ejemplares Facturado (€)
Formato papel
Venta en libreria del INAP 40 600,00
Venta a través de distribuidoras 220 2.402,32
Venta en libreria virtual 25 306,28
Subtotal 285 3.308,60
Formato electréonico
Libreria virtual 1.850 0,00
Subtotal 1.850 0,00

Tabla 51. Comercializacién de las publicaciones (en formato papel y electrénico) del INAP en

2023.
Concepto ‘ Accesos en linea Facturado (€)
Accesos al catalogo de obras del INAP (pay per view)
vLex (en linea) 21.977 3.602,80

Tabla 52. Acceso al contenido conjunto de publicaciones del INAP en 2023.

Revistas

En 2023 se han editado las revistas «Gestién y Analisis de Politicas Publicas» —GAPP—
n.2 31 (monografico «Enseflar las politicas publicas»), n.2 32 y n.2 33; la revista
«Documentacién Administrativa» —DA— n.2 10 (monografico «El empleo publico local en
la encrucijada») y n.2 11 —siendo resefiable que es el primer afio en el que se publican dos
numeros de esta revista—; y «Revista de Estudios de la Administracion Local y Autonémica»
—REALA— n.2 19 y n.2 20.

Ademas, el INAP ha realizado las siguientes actuaciones para continuar en la mejora de la
calidad editorial de sus revistas, que cuentan con la certificacion de la Fundacién Espafiola
para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), que en 2023 ratifico el sello de calidad otorgado a
GAPP y REALA:

e Todos los numeros de las revistas han cumplido el plazo establecido de publicacion.

e Seha continuado con el proceso de incorporacién y postulacion de las revistas del INAP
a nuevos repositorios, indices de citas y bases de datos especializadas internacionales.

Se ha realizado una consultoria externa para determinar las fortalezas y debilidades de
GAPP y REALA y valorar su posicidn actual para su inclusiéon en los indices de citas
internacionales mas importantes: WOS (Web of Science) y Scopus.

De acuerdo con sus resultados, se han aplicado las mejoras propuestas.

Se ha elaborado una Guia de estilo para la elaboracion de articulos para las revistas.

ola) . é‘“’.‘.
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e Siguiendo las recomendaciones de la FECYT, se ha incluido una relaciéon de Buenas
prdcticas en igualdad de género, de obligado cumplimiento en todas las revistas.
Se ha afiadido también una serie de recomendaciones para el uso de lenguaje inclusivo,
alinedndose con las directrices que, al respecto, ha publicado la Editorial CSIC, 1a editora
cientifica mas importante del pais.
En la misma linea de compromiso con el fomento de la igualdad en todos sus aspectos,
se han elaborado unas Recomendaciones para un uso igualitario y no sexista del lenguaje,
tanto para textos en castellano como en inglés.

e Se ha continuado el proceso de mejora permanente y automatizacion de todos los
aspectos relacionados con la produccidn técnica de las revistas (maquetacion).
En este aspecto, las revistas del INAP son un ejemplo de producciéon en la
Administracion al no externalizar su produccién, lo que conlleva una racionalizaciéon y
aprovechamiento maximo de los recursos humanos y técnicos del instituto.

e En contacto con los consejos editoriales respectivos de las revistas, desde el INAP se
coordina y supervisa el funcionamiento de la plataforma OJS (Open Journal Systems)
para la gestion integrada de todo el proceso editorial.

En cuanto a las tareas de difusion y visibilidad de las revistas, se ha seguido trabajando
intensamente a través de las siguientes actividades:

e Los contenidos de las revistas se publican en los formatos PDF, HTML, ePub y marcado
XML, lo que fomenta su lectura en cualquier dispositivo electrénico, asi como la
interoperatividad, maxima difusién y preservacion de sus contenidos en bases de datos,
repositorios, indices y demas aplicaciones de la web.

e Se ha implantado la modalidad de publicacién Avance online para articulos cuyo
contenido se publica antes de ser incluidos en los nimeros correspondientes de las
revistas, aumentando asi la visibilidad e impacto de los trabajos.

e Sehanincluido los contenidos en diferentes indices de citas y sistemas de evaluacién de
impacto, calidad de contenidos y calidad editorial, como Dimensions, Scholar, Dialnet
Métricas, Latindex, DOA] (Directory of Open Access Journals), ERIH (European
Reference Index for the Humanities) Plus, MIAR, CIRC (Clasificaciéon Integrada de
Revistas Cientificas), CARHUS Plus+2018 y los rankings FECYT y CAPES.

Ademas, los contenidos también pueden encontrarse en Dialnet y Redalyc (caso de
GAPP y REALA).

e Las revistas cuentan con perfil propio en Scholar, Mendeley y ACADEMIA.

e Lasrevistas se difunden activamente a través de redes sociales.

e (Cada numero también se difunde a través de listas de correo personalizadas entre sus
usuarios.

e Sus contenidos se distribuyen para su indizacién en importantes bases de datos
internacionales: Academic Search Premier (EBSCO), Open Science Directory, Social
Science Premium Collection, Aranzadi Bibliotecas, Zeitschriften Datenbank (ZDB),
Fuente Académica Plus, ProQuest Central, ProQuest Central Essentials y ProQuest
Central Student.

Ademas, se sigue avanzando en los mecanismos para medir el impacto de las revistas, con
el objetivo de mejorar su posicionamiento. Para ello, es importante la tarea de seguimiento
de citacidn, por lo que se extraen de forma periddica datos de los principales indices de citas
desde el ano 2019 (Scholar, Scopus, WOS y Dimensions), que presentan una buena
evolucion, aunque durante 2023 aflo se observa cierto estancamiento.
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Revista Ailo 2019 Ailo 2020 Aio 2021 Aiio 2022 Ailo 2023

Scholar
GAPP 330 367 531 585 489
REALA 287 330 391 399 395
DA 355 362 481 430 399
Subtotal 972 1.059 1.403 1.414 1.283
Scopus
GAPP 43 50 72 87 61
REALA 35 37 42 44 63
DA 34 26 34 37 41
Subtotal 112 113 148 168 165
WOS
GAPP 45 50 56 66 70
REALA 36 40 41 46 46
DA 29 32 35 44 48
Subtotal 110 122 132 156 164
Dimensions
GAPP 5 13 19 23 30
REALA 31 42 38 44 45
DA 21 10 21 29 38
Subtotal 57 65 78 96 113

[ mowl [ 1251 [ 1359 [ 1761 [ 18 [ 1725 |

Tabla 53. Datos de citacion de la revistas del INAP en los principales indices de citas.
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Grafico 30. Tendencia de citacidn de la revistas del INAP en los principales indices de citas.
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Grafico 31. Citas de la revistas del INAP agregadas por afio en los principales indices de citas.

Aunque modestos, también son interesantes los datos de citacién en Dialnet Métricas,
porque se cifie a revistas circunscritas al ambito cientifico hispano y portugués. También es
resefnable porque ofrece un ranking de las revistas cuyo contenido esta incluido en Dialnet.

Asimismo, sirve para contextualizar el impacto de una publicacién en el ambito cultural y
lingliistico del entorno: las tres revistas del INAP estdn situadas en el primer cuartil segiin
los ultimos datos disponibles (2022) en las categorias de «Derecho», «Derecho
Administrativo» y «Ciencias Politicas».

Revista Aiio 2018 ‘ Aiio 2019 Aiio 2020 Ano 2021 Aiio 2022
Dialnet Métricas
GAPP 21 18 31 29 30
REALA 36 30 42 22 27
DA 37 36 23 27 33

Tabla 54. Datos de citacion de la revistas del INAP en Dialnet Métricas.

También es importante la incidencia de otros indicadores de impacto complementarios de
la citacién, como son las descargas, y cuyos datos son positivos porque se produce una

subida notable en 2023.
Ailo Aio Aio Aio Aio Aio Aio Aio Total
2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022
GAPP 13.457 |29.302 |30.017 |51.522 |66.386 |125.226 [(90.802 |[87.987
REALA |35.696 |49.746 |53.379 [98.691 |180.379 |300.118 |253.837|223.579
DA 59.646 |98.037 |65.005 |120.693 |168.381 (263.392|201.277 |258.108

vt [ vt s s

Tabla 55. Evolucién del nimero de descargas de articulos de las revistas del INAP desde la web.
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DESCARGAS DE ARTICULOS

—8—GAPP g REALA g DA

Grafico 32. Tendencia de descargas de articulos de las revistas del INAP.

Por ultimo, en cuanto a la actividad editorial de las revistas, en general se mantiene el
numero de trabajos recibidos durante 2023, con una ligera baja en GAPP y aumentos en
REALA y DA (en este caso, justificado por la publicacién de un nimero monografico mas al
afio).

En el resto de los indicadores, que pueden consultarse en la siguiente tabla, se observa una
mayor eficiencia en la gestion de los tiempos invertidos en las decisiones editoriales y, desde
2021, unareduccion en la tasa de rechazo tras revisidn, cuyos efectos habra que analizar en
afios préximos.

GAPP ~ REALA DA

2021 2022 2023 | 2021 2022 | 2023 2231 2022 2023

Envios recibidos 52| 43 34 38] 8| 25

Envios aceptados 20] 29| 16| 16| 25| 16f | 14
Envios rechazados 21 27 16 11 17 15 ///////

Tasa de aceptacion 56% | 50% | 47%| 50%| 68% | 58 % 75%| 63%

Tasa d_e .r,echazo antes 23% | 43%| 43%| 32%| 229%| 31% / 0%| 32%
de revision
Tasa de rechazo 21%| 7%| 10%| 18%| 10%| 11% % 25%| 5%

después de revision

2
Envios publicados 22 25 25 15 24 17 / 8 20

\

\

\ §

Dfas hasta la primera 39 37| s3] 71| 30| 30 / 71 31
decision editorial

Dias hasta la aceptacion 342 146 133 135 125 95 / 71 78
Dias hasta el rechazo 173 43| 86| 184 96| 57 W 201| 49

Tabla 56. Datos de la actividad editorial.

51 Hasta el afio 2022 la revista «Documentacién Administrativa» —DA— no se someti6 a la misma
exigencia que las otras dos publicaciones («Gestién y Andlisis de Politicas Pablicas» —GAPP— y
«Revista de Estudios de la Administracion Local y Autondmica» —REALA—): la evaluacién de los
articulos an6nimamente por pares a través de plataforma. Es a partir de ese afo cuando se decide
que, con el fin de que pueda participar en los procesos de evaluacién de las revistas académicas, se
someta a los mismos estandares. Esta es la razon de que no existan datos de actividad editorial para
el afio 2021 en relacion con DA.
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La Biblioteca del INAP, que forma parte del conjunto de las Bibliotecas de la Administracion
General del Estado (BAGE), es una biblioteca especializada en Derecho Publico, Derecho
Administrativo, Ciencia de la Administracién, Funcién Publica, Hacienda Publica y otras
materias relacionadas.

La caracteristica de la coleccidn bibliografica y documental del INAP esta determinada por
la naturaleza docente del organismo y sus objetivos fundacionales de formacion, estudio e
investigacidn en todo lo relativo a las Administraciones publicas. De esta manera, junto a un
mayoritario porcentaje de temas sobre la Administracion, el Derecho Publico y la Unién
Europea, coexisten otras materias intimamente relacionadas, como, por ejemplo, las de
Administracion local, urbanismo, participacién ciudadana, transparencia y rendicion de
cuentas, entornos personales de aprendizaje, innovacion o calidad en la educacidn.

El horario de atencién al publico de la biblioteca ha sido de 9:00 a 18:00 horas de lunes a
jueves y de 9:00 a 14:00 horas los viernes (cerrada en el mes de agosto).

El sistema integrado de gestion bibliotecaria (SIGB) utilizado es AbsysNet, perteneciente a
la empresa Baratz.

La coleccion

Datos de la coleccion

. Analiticas .
. Publicaciones Articulos
Monografias g de .
periodicas .| de revista
monografias

Siglos 1 2416
X\:;:;X 10.769
| Total Fondo Antiguo

e 8 / kI
Subtotales // % 99. 125 2558 17 808

52 Los datos de la coleccion consolidados de 2023 son numéricamente inferiores a los de 2022 (en
aquel ejercicio, 87.850 ejemplares del «fondo moderno» y 11.331 ejemplares del «fondo antiguo,
periodo 1900 a 1960») debido a dos circunstancias.

De una parte, la realizacion de una labor de expurgo en el fondo moderno como consecuencia de la
implantacién y la consolidacién del nuevo sistema integrado de gestién bibliotecaria (SIGB)
AbsysNet.

De otra, concerniente al fondo antiguo, la adopcién del criterio cronolégico «1900-1958» (en vez del
utilizado hasta entonces: «1900-1960») tomando como referencia a la Biblioteca Nacional de Espafia,
que establece el afio 1958 como limite inferior, por razones de conservacion, para prestar libros sin
autorizacién.

b
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Tabla 57. Cuadro resumen de los datos de la coleccion de la Biblioteca del INAP.

En diciembre de 2023, el nimero total de registros bibliograficos en el catalogo de la
Biblioteca era de 226.214, de ellos, 85.940 corresponden a monografias modernas (desde
el afno 1961) y 13.185 constituyen el fondo histérico, es decir, obras publicadas entre los
siglos XVI y XX (hasta el afio 1958), de contenido juridico y administrativo, incluidas en su
totalidad en el Catdlogo Colectivo del Patrimonio Bibliografico Espanol (CCPB) y que forman
el Fondo Antiguo de la Biblioteca, de un gran valor histérico, juridico y artistico.

Los titulos de revistas (publicaciones periédicas) son 2.588 (de las cuales, 94 son revistas
en curso, y el resto corresponde al fondo histérico y retrospectivo); ingresan por
suscripcion en su mayoria y algunas por donacion.

El catdlogo de la Biblioteca del INAP contiene ademdas 106.723 articulos de revistas,
correspondientes al vaciado de los nimeros de las publicaciones periddicas, y 17.808
registros de analiticas, capitulos de libros o por desglose pormenorizado de otras
publicaciones.

Proceso

Proceso (catalogacion en el SIGB [sistema integrado de gestion bibliotecaria])

e Modificaciones
Monografias
Monografias modernas 1.062 268
Monografias antiguas 14 1
Total monografias 1.076 269
Registros analiticos (seriadas) 329 0
Autoridades 1.141 195

Tabla 58. Datos del proceso de catalogacion de la Biblioteca del INAP en el SIGB.

Durante el afio 2023, la Biblioteca incorporé a su catalogo 1.062 registros de monografias,
329 registros analiticos de publicaciones seriadas y se crearon 1.141 registros de autoridad,
ademas de todas las modificaciones que se reflejan en la anterior tabla y que forman parte
del mantenimiento del catalogo.

Ademas, desde junio de ese afio se incorporaron 2.750 ejemplares digitalizados —es decir
1.150.196 imagenes—al catalogo, correspondientes a las obras publicadas desde el siglo
XVI hasta fines del siglo XIX, cuyo ejemplar digital esta disponible para el préstamo
electrénico a todos los usuarios de la Biblioteca (Online Public Access Catalogue, OPAC).

Incremento de la coleccion

En la siguiente tabla se observa que han ingresado en la coleccién 1.006 libros por compra
y 134 procedentes de donaciones tanto de instituciones como de particulares, asi como los
120 numeros correspondientes a las publicaciones seriadas con las que la Biblioteca
mantiene una suscripcion.
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Incremento de la coleccion

Publicaciones seriadas

//////////////// Monografias

Compra 1.006

Donacién

Suscripcion

Tabla 59. Incremento de la coleccion de la Biblioteca del INAP en 2023.

Servicios de la Biblioteca del INAP

La Biblioteca ofrece los siguientes servicios:

e Informacion y referencia.

e (Consulta en sala de monografias y publicaciones periddicas.
e Préstamo domiciliario de monografias.

e Préstamo interbibliotecario.

e Estudio en sala.

Estadisticas de la sala de lectura

Total
Meses Usuario Usuario Tota&l Atencif')n Préstamo atenc?én Escaneado de Prt_és.tamos
externo | interno | usuarios | usuario usuarioy documentos digitales
préstamo
Enero 135 40 175 184 100 284 2 38
Febrero 202 33 235 256 102 358 1 40
Marzo 216 41 257 283 155 438 1 11
Abril 146 29 175 196 189 385 2 21
Mayo 234 35 269 315 225 540 2 15
Junio 176 50 226 248 211 459 1 22
Julio 163 38 201 242 195 437 3 20
Agosto Cerrado
Septiembre| 151 16 167 181 170 351 1 16
Octubre 128 18 146 167 143 310 1 18
Noviembre 73 8 81 85 88 173 0 13
Diciembre 58 13 71 70 67 137 0 14
:l‘l’f:lz 1.682 | 321 | 2.003 | 2209 | 1.583 3.792 14 241
Tabla 60. Estadisticas (afio 2023) de la sala de lectura de la Biblioteca del INAP.
\[ >
o Pagina 135 de 176 s‘ o
bequal ) o

[ pus Y 4



JMemovia de actividades
ud 4 GOBIERNO  MINISTERIO
Q DE ESPANA  PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL IN AP
| 2 Y DE LA FUNCION PUBLICA INSTITUTO NACIONAL DE

ADMINISTRACION PUBLICA

Servicios prestados

Atencién presencial 1.341
Préstamos realizados 1.583
Informacion bibliografica 559
Atencién al usuario 2.209
Carnés realizados 191
Desideratas 11
Préstamos interbibliotecarios 13

Tabla 61. Servicios prestados por la Biblioteca del INAP en 2023.

Informacion bibliografica y documental

Este servicio se presta fundamentalmente mediante las bases de datos, tanto las disponibles
en Internet, como aquellas a las que esta suscrita la Biblioteca del INAP, ya sean en soporte
electrénico o mediante acceso en linea. Incluye también la informacién a los usuarios de la
biblioteca, en particular, de las adquisiciones que se incorporan a su catalogo.

La Biblioteca, para una mejor difusion de los fondos que componen su coleccién, elabora
periddicamente un boletin que retine la relaciéon de las monografias y los sumarios y los
articulos de publicaciones periddicas, en los que consta un registro completo por cada titulo;
de modo que los usuarios puedan localizar, de forma auténoma y con facilidad, la
publicacién en el catdlogo. También pueden facilitar los datos al personal de la biblioteca,
para que localice la publicacién y la ponga a su disposicion.

Entre los servicios que la Biblioteca del INAP proporciona esta el apoyo a la generacion de
conocimiento y a los trabajos de investigacidon que se realizan en el instituto. En 2023, se
realizaron las siguientes actividades.

Servicios prestados

Articulos de revista solicitados 115

Bibliografias selectivas 1

Tabla 62. Servicios prestados por la Biblioteca del INAP en 2023 en apoyo a la generacion de
conocimiento y a los trabajos de investigacion.

Ademas, se elabor6 una bibliografia selectiva con los libros y articulos de revistas, tanto
espafiolas como internacionales, de los fondos de la biblioteca. La finalidad de estas
bibliografias es servir de apoyo bibliografico para usuarios e investigadores sobre las
materias que son objeto de su investigacion. El tema de la bibliografia elaborada fue el
empleo publico.

Asimismo, al igual que las bibliografias selectivas, con las busquedas documentales se
pretende dar una mayor informacion sobre los segmentos y tematicas de la coleccion del
INAP, procurando con su difusiéon una mejor respuesta a las demandas de investigadores y
usuarios.
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Divulgacion y difusion del Fondo Antiguo de la Biblioteca

El Fondo Antiguo de la Biblioteca esta constituido por obras publicadas hasta 1958. Atna
13.185 ejemplares, de los que 2.416 son los publicados entre el siglo XVI y el siglo XIX. Son
obras de contenido juridico y administrativo, de un gran valor histdrico, juridico y artistico,
incluidas en su totalidad en el Catdlogo Colectivo del Patrimonio Bibliografico (CCPB)
espafiol, protegido por las disposiciones contenidas en la Ley 16/1985, de 25 de junio, del
Patrimonio Histérico Espafiol («Boletin Oficial del Estado» nim. 155, de 29 de junio).

Este conjunto de libros, de singular relevancia, tanto desde el punto de vista de la historia
del libro, editores, tipografias, ilustraciones, encuadernacioén, como por las materias sobre
las que versan, ha sido permanente tema de estudio por su utilidad para elaborar un perfil
de la historia de la Administracién publica, indispensable para los investigadores de la
realidad administrativa, tanto pasada como actual.

Para dar a conocer este fondo antiguo y facilitar el acceso a estas obras a investigadores y
otras personas interesadas, en 2023 se realizaron las siguientes actividades:

Boletines de novedades de monografias elaborados 11
Boletines de publicaciones periddicas elaborados (vaciados de articulos) 11
Visitas guiadas a la biblioteca y Museo Histdrico de la Administracion 22
Visitantes 317

Tabla 63 Actividades de divulgacién y difusion del Fondo Antiguo de la Biblioteca del INAP en el
afio 2023.

Entre las 22 visitas guiadas y las 317 personas que visitaron las instalaciones en 2023
destacan —por el nimero de personas reunidas— las organizadas a dos asociaciones
culturales, pero también hay visitantes entre las personas que utilizan alguno de los
servicios del INAP (estudiantes) o incluso entre el personal que trabaja en el instituto.

A lo largo del afio 2023, el INAP continud el impulso decidido por generar conocimiento y
reflexion de alta calidad para la toma de decisiones utilizando para ellos los medios
electréonicos y las redes sociales como espacios no solo informativos, sino también de
aprendizaje y de intercambio de experiencias e investigacion.

Banco de Conocimientos del INAP (BCI) y Banco de Innovacion de

las Administraciones Publicas (BIAP)

A lo largo de 2023, se ha continuado con la carga de documentaciéon en el Banco de
Conocimientos del INAP (BCI)53. El Banco de Innovacion de las Administraciones Publicas
(BIAP)54, integrado en el BCI, merece destacarse de forma independiente, ya que través de
este proyecto se detectan y catalogan politicas innovadoras desarrolladas por otras
instituciones en diferentes campos de la Administracion publica.

53 http://bci.inap.es.
54 http://bci.inap.es/sitios /banco-de-innovacion-de-las-administraciones-
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En 2023 se agregaron al BIAP 46 experiencias innovadoras (innovacion social [27],
innovacion administrativa [11], innovacion formativa [6], responsabilidad social, inclusion
y diversidad [2]), de manera que se ha incrementado el nimero de buenas practicas de 523
buenas practicas en 2022 a 569 en el aiio de referencia.

Laboratorio de Innovacion Publica

Dentro del objetivo general 4 («Impulsar la investigacion, la reflexion y el debate, asi como
generar y difundir conocimiento abierto sobre Administracién y valor publicos») del Plan
Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAPS5, su estrategia 4.1, «Promover y difundir la
reflexion, el conocimiento y el debate sobre Administracion y politicas publicas, con el
objeto de contribuir a sumejoray a su acercamiento a la sociedad», recoge el proyecto 4.1.6.,
consistente en la «creaciéon de un Laboratorio de la Innovaciéon en la Administracion
espaifiola», con el objetivo especifico de «ofrecer espacios de trabajo compartidos entre
entidades del sector publico y privado para divulgar y experimentar actuaciones
innovadoras en las Administraciones publicas».

Creado en 2021, este Laboratorio de Innovacién Publica (LIP) se encaminé en sus inicios a
contribuir desde el conocimiento experto a la transformacién de la Administraciéon hacia un
modelo mas flexible y adaptativo acorde con el contexto tecnolégico y pandémico de aquel
momento. Como gran resultado en aquel ejercicio, public6 su informe «13 propuestas para
reformar la Administracién del Estado».

Durante 2023 continu6 su actividad acompanando y apoyando la realizacién de los
siguientes proyectos:

e «Diseflo y experimentacion de un puesto de trabajo de nueva generacién en el
Ministerio del Interior».

El objetivo es desarrollar una metodologia que facilite la implantacién del «puesto de
trabajo de nueva generaciony, asi como su experimentacién en la Subdireccion General
de Innovacién, Calidad e Inspeccion de los servicios del Ministerio del Interior.

El proyecto ha culminado con la publicaciéon de una monografia en la coleccion editorial
del INAP «Innap Innova».

o «Elaboracién de una guia para descentralizar pruebas selectivas».

En el marco de lo que se establece en el articulo 3.7 del Real Decreto 407/2022, de 24
de mayo, por el que se aprueba la oferta de empleo publico para el afio 2022 («Boletin
Oficial del Estado» nam. 124, de 25 de mayo), se ha elaborado una guia de ayuda a
ministerios y organismos de la Administracién del Estado para la realizacién
descentralizada de sus pruebas selectivas. El 15 de diciembre de 2022 se presento este
documento en la Comision Superior de Personal, y poco después se difundi6 para su
conocimiento y uso.

El proyecto ha concluido con la publicacién de una monografia en 2023 en la colecciéon
editorial «Innap Innovax.

e «Compartir talento entre municipios».

Su objetivo es promover la colaboraciéon entre municipios en materia de recursos
humanos y de talento publico. Se ha desarrollado entre los Ayuntamientos de

55 https: //www.inap.es/plan-estrategico-2021-2024.
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Castro-Urdiales y Noja (Cantabria), asi como en el Ayuntamiento de
Canet d’en Berenguer (Valencia) y mediante el proyecto «Talentum».

El proyecto ha terminado con la publicacién de una monografia en la coleccién editorial
«Innap Innova».

e «Grupo de trabajo para disefiar y experimentar la evaluacion del impacto econémico y
social de la informacién geografica producida por el Instituto Geografico Nacional».

A lo largo de 2023, el LIP ha seguido acompafiando y promoviendo la actividad del
citado grupo de trabajo, que se espera que culmine durante 2024.

Web y redes sociales del INAP

La web institucional del INAPSS, junto con su sede electrdnica’?, ofrece informacién sobre la
actividad del organismo como centro de referencia en las tareas de la seleccién del personal
funcionario de los cuerpos generales de la Administracién General del Estado y de la
formacién del personal directivo publico y del resto de las personas que componen las
organizaciones administrativas.

Creado en 2009, el portal principal del INAP publica las noticias relativas a la actividad del
organismo ordenadas en cinco grandes bloques: aprendizaje, seleccion, investigacion y
divulgacién, relaciones internacionales, y otros aspectos organizativos y normativos.

A finales de 2023, la web del INAP registr6 un total de 11.330.733 visitas, una cifra muy
similar a la del afio anterior. Por su parte, la sede electrénica alcanza 14.348.029 visitas en
el mismo periodo, 2.680.829 mas que a finales de 2022.

Con objeto de adaptar el portal actual a los avances tecnoldgicos y a un modelo de
comunicacion institucional cada vez mas exigente, el INAP inicié en 2021 un proyecto de
renovacion de su portal web y de su sede electrénica. En el primer trimestre de 2023 se
adjudico el contrato de renovaciéon y, desde entonces, se han celebrado reuniones de
definicion de requisitos con las diferentes subdirecciones y departamentos del INAP. La
puesta en produccién de la nueva web esta prevista para junio de 2024.

Redes sociales

La actividad de la web del INAP se complementa con el uso de cuentas propias del
organismo en redes sociales como X (anteriormente Twitter), Facebook, LinkedIn y
YouTube que, debido a su potencial, pueden generar nuevas oportunidades e innovar en la
gestion publica, asi como aumentar las posibilidades de difusiéon de la informacién y el
conocimiento.

Durante 2023 se ha incrementado la apuesta por la presencia en redes sociales relacionadas
con las actividades desarrolladas por el INAP, a través de las siguientes cuentas:

e X58: con 32.700 seguidores, 4.900 mas que en 2022, el perfil del INAP uno de los
principales instrumentos del instituto para escuchar las demandas, intereses y
preocupaciones de la ciudadania, facilitando asf la transparencia, la participacién y la
colaboracion.

56 https://www.inap.es.
57 https://sede.inap.gob.es.
58 https://x.com/INAP ES.
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e Facebook®®: mantiene su crecimiento, con 18.421 seguidores, 2.221 mas que el afio
anterior.

e LinkedIn®0: alcanza 22.357 seguidores, teniendo un destacado aumento de 4.857
seguidores en relacion con 2022.

e YouTubeb!: cuenta con 5.940 suscriptores y experimenta un notable crecimiento en el
numero de visualizaciones: 206.500 (un 7 % mas que en el periodo anterior). Esto
supone un tiempo de visualizacién de 19.500 horas (un 27 % mas que en el mismo
periodo de 2022).

Por otro lado, con el fin de obtener una mayor divulgacion de los trabajos académicos y de
las contribuciones de los profesionales de las Administraciones publicas, en 2022 se crearon
las cuentas de X de las revistas «DA»¢2 («Documentacién Administrativa») y «KREALA»®3
(«Revista de Estudios de la Administracién Local y Autonémica»). En 2023, con solo un afio
desde su inicio, estos perfiles cuentan con 3.094 y 1.813 seguidores, respectivamente. Por
su parte, la revista «GAPP»%4 («Gestion y Anadlisis de Politicas Publicas»), también del INAP
y que dispone de cuenta propia en X desde 2020, mantiene su crecimiento, con 3.782
seguidores.

Ademas, desde febrero de 2023, el INAP comenz6 la publicacidn diaria de #DGFPregunta
desde sus cuentas oficiales de X y Facebook; y, desde abril de 2023, inicié la publicacion
semanal en esas mismas redes sociales del programa #TalentoPublico, de la Direcciéon
General de la Funcion Publica. Asi, tras la publicacion de un nuevo video, cada viernes, en el
canal del entonces Ministerio de Hacienda y Funcién Publica sobre talento publico, desde
las cuentas oficiales del INAP se publicaba la correspondiente entrada —post— dandole
difusion.

Las #DGFPreguntas han tenido una tematica concreta para, mediante sus respuestas, poder
relacionarse con los videos de #TalentoPublico.

INAP Social

La red social profesional del INAP, INAP Socialé?, creada como un espacio de colaboracion
para antiguos alumnos de cursos superiores del instituto, ha evolucionado hasta convertirse
en lared profesional que pone en contacto a todos los empleados publicos. A finales de 2023,
INAP Social contaba mas de 41.097 usuarios y 8 comunidades de practicas activas.

Desde su inicio, INAP Social fue creada con tres objetivos claros: la comunicacion, la
cooperacion y el intercambio de experiencias y conocimientos profesionales para facilitar
el trabajo profesional del empleado publico y optimizar la prestacidon de servicios. La red
esta integrada por comunidades tematicas dinamizadas por community managers expertos
de diferentes Administraciones con una destacada trayectoria en sus respectivas areas.

En 2023 ha continuado el impulso de INAP Social iniciado en afios anteriores, a través de la
optimizacién de su gestién con distintos mecanismos, como la puesta en marcha de
reuniones periodicas y la interaccion permanente con los dinamizadores de las

59 https://www.facebook.com /inap.es

60 http://www.linkedin.com/company/instituto-nacional-de-administraci-n-p-blica?trk=top nav home.
61 https://www.youtube.com/channel /UCvjvyMsqqXgVVGH5If-sfvA.

62 https://x.com/RevDAdm.

63 https://x.com/RevReala.

64 https: //x.com/RevGapp.

65 https://social.inap.es.
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comunidades tematicas y laimplementacion de mejoras técnicas y comunicativas de su sitio
web.

En la actualidad, la red cuenta con 8 comunidades, con la siguiente actividad y nimero de
usuarios:

bequal

«Formacion en la Administracion publica».

Dedicada a la gestion del aprendizaje con independencia del tipo y nivel de
Administracion a la que pertenecen sus integrantes. El nimero de personas inscritas en
esta comunidad es de 4.758 miembros y son 716 los contenidos publicados (noticias,
eventos, entradas en el foro de debate) desde que se tiene registros (ano 2012).

«Administracion digital».

Su objetivo es reunir a las personas interesadas en la aplicacién efectiva de los
instrumentos de la Administracién digital y electrénica, compartiendo experiencias y
proyectos afines, asi como noticias y novedades. El nimero de integrantes de esta
comunidad es de 3.182 usuarios. Esto supone un incremento del 6 % en relacién con los
datos del afio anterior.

«Contratacion publica (+ electrdénica)».

Se centra en el analisis de contenidos referidos a la contratacién electrénica y del sector
publico. En 2023 ha alcanzado los 3.061 usuarios.

«Innovacion».

Este grupo comparte ideas, conocimientos y experiencias encaminadas a fomentar y
estimular la innovacién de cara a mejorar la gestion publica y aportar un beneficio
tangible al ciudadano. Esta comunidad ha seguido aumentando sus usuarios a lo largo
de 2023, que ascienden a 1.440.

«Transparencia y gobierno abierto».

Pretende hacerse eco del movimiento por la apertura del Gobierno y las
Administraciones a la sociedad y la ciudadania en relacién con sus aspectos juridicos y
las consecuencias de estos en la estructura y funcionamiento de las Administraciones
publicas. Esta comunidad se compone de 1.388 miembros.

«Comunicacién publica».

Su objetivo es mejorar la comunicacién para lograr una Administracion mas
transparente y préxima para la ciudadania y para el propio personal empleado publico.
Se integra por 878 miembros y dispone de 398 contenidos publicados (noticias, eventos,
entradas en el foro de debate) desde que se tiene registros (afio 2013).

«Proteccion de datos».

Dedicada al intercambio de conocimientos y experiencias en materia de proteccién de
datos en las Administraciones publicas. Actualmente, la comunidad cuenta con 1.038
miembros y 394 contenidos publicados (noticias, eventos, entradas en el foro de debate)
desde que se tiene registros (afio 2013).

«INAP».

Esta comunidad trata de compartir, conectar y crear conocimiento que permita el
acceso a nuevas oportunidades, tanto personales como profesionales, ademas de
colaborar en la mejora de la Administracion en toda su extension. A finales de 2023
contaba con 4.500 usuarios.
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«La Administracion al Dia»

A través de la publicacion de «La Administracion al Dia»®é, boletin informativo diario del
INAP, se accede a informacién general y juridica para facilitar a los profesionales del sector
informacién relevante en materia de Administracion publica.

Los contenidos difundidos son los siguientes:
e Noticias relevantes de todas las Administraciones publicas.

e Informaciéon resumida y acceso a los textos completos de los proyectos de normas y de
las disposiciones legales y reglamentarias publicadas cada dia en los distintos diarios
oficiales.

e Las sentencias mas relevantes que dan a conocer cada dia el Tribunal Constitucional, el
Tribunal Supremo, la Audiencia Nacional y los Tribunales Superiores de Justicia.

e Informacién de interés para cada una de las comunidades auténomas, que tienen sus
propias secciones dentro de «La Administracion al Dia».

e Informacién especializada en relacion con las Administraciones locales.

e Publicacién de estudios y andlisis doctrinales sobre los temas juridico-publicos o de
Ciencia de la Administracién mas relevantes en materia de organizacién administrativa,
politicas publicas y garantias de los derechos.

e Resefias de novedades bibliograficas de interés.

e Informacién sobre procesos selectivos y agenda sobre eventos divulgativos o
formativos de interés para el personal de las Administraciones publicas.

Ademas, se ofrece la posibilidad de consultar todas las ediciones en una hemeroteca
electronica, a la que acompafia un buscador al uso para facilitar la localizacién de
contenidos.

Ademas de su consulta en la propia web de «La Administracion al Dia», diariamente se
remite una newsletter con las ultimas novedades a todos aquellas personas que,
previamente, hayan mostrado su interés en recibirla, y que tan solo deben indicar una
direccion de correo electronico para beneficiarse del servicio.

Tras mas de diez afios desde su primera edicion, «La Administracién al Dia» se ha
consolidado como una canal de comunicacién que contribuye, a partir de la difusion de
informacién y conocimiento y del intercambio de experiencias, a la mejora paulatina del
funcionamiento de las Administraciones publicas en beneficio de la ciudadania. A finales de
2023 se alcanzaron cerca de 29.103 suscriptores, lo que supone un crecimiento de 4.103
usuarios con respecto al afio anterior (aproximadamente, un incremento del 14 %).

66 http://laadministracionaldia.inap.es.
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A continuacion, se destacan los encuentros y seminarios de 2023, cualquiera que haya sido
su forma de desarrollo, que el instituto ha organizado o en los que ha colaborado con su
participaciéns’.

Reconocimiento al INAP en la elaboracion del Programa de

Capacitacion en Gestion del Talento Humano

El 7 de febrero de 2023, en la ciudad de Quito (Ecuador), se reconocié al INAP por su
destacada colaboracion en la elaboracién del Programa de Capacitacion en Gestidon del
Talento Humano, que sirvié para capacitar a mas de 2.300 funcionarias y funcionarios
ecuatorianos en 2022.

Presentacion del libro «El papel de la mujer en la Administracion

Publica del siglo XXI»

El 8 de marzo, con motivo del Dia Internacional de la Mujer, se celebré en la sede del INAP
la presentacion del libro «El papel de la mujer en la Administraciéon Publica del siglo XXI»,
editado por el INAP bajo la coordinacién de la profesora Concepciéon Campos Acuiia.

El acto fue presidido por la secretaria de Estado de Funcién Publica y presentado por la
directora del INAP y la coordinadora de la publicacién. Ademas, la mayoria de las autoras
—un elenco multifacético de expertas, tanto del ambito académico como profesional, que
ofrecen conocimiento y practica para seguir avanzando en la incorporacién de la
perspectiva de género en todas las dreas de actividad del sector publico— participaron con
una breve presentacion de sus capitulos.

Con esta nueva monografia, el INAP profundiza en una de sus funciones mas relevantes: la
promocion y la realizaciéon de investigaciones y estudios multidisciplinares sobre las
instituciones del Estado y de las Administraciones publicas. Y lo hace desde una reflexion
colectiva y coral acerca de la igualdad entre mujeres y hombres, asi como del papel de las
primeras en los distintos sectores de la Administraciéon contemporanea.

Presentacion del n.2 9 de 1la revista «Documentacion

Administrativa»

El 9 de marzo, asimismo en el marco de las celebraciones del Dia Internacional de la Mujer,
tuvo lugar en la sede del INAP la presentacion del n.2 9 de la revista «Documentaciéon
Administrativa» (DA), titulado «Mujer y empleo publico: una aproximacién al conocimiento
experto en recursos humanos y gestion publica en clave de género». Este nimero fue
coordinado por Maria Dapena, funcionaria de carrera de la Administracion Local y jefa del
Area de Recursos Humanos y Formacién del Ayuntamiento de Vigo.

La presentaciéon del acto corri6é a cargo de la directora del INAP. Posteriormente,
intervinieron Ricardo Rivero, director de la revista DA; Loredana Stan, coautora y directora

67 Para conocer otras participaciones del INAP, en las reuniones o los foros de caracter mundial,

puede consultarse el apartado «Otras actividades internacionales de ambito global» del epigrafe
«Reuniones y congresos internacionales» de la seccién «Relaciones internacionales».
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de la Fundacién NovaGob; y Alba Soriano, coautora y profesora ayudante doctora en la
Universitat de Valéncia. La moderadora de la mesa fue Maria Dapena.

Participacion en la «Semana de la Administracion Abierta 2023»

La Semana de la Administracion Abierta es una iniciativa impulsada a nivel mundial por la
Alianza para el Gobierno Abierto (OGP, por sus siglas en inglés: Open Government
Partnership). Su objetivo es acercar las Administraciones publicas a la ciudadania, conforme
a los principios de transparencia, rendicién de cuentas, participacién ciudadana, integridad
publica y colaboracion.

En 2023, el INAP particip6 con la organizacion de los siguientes actos:
e Jornadas de puertas abiertas de la Biblioteca del INAP.
Del 21 al 24 de marzo, con visitas organizadas alas 12:00 h y alas 16:00 h.

e Presentacion «La hora LIP: Presente y futuro del Laboratorio de Innovacidn Publica del
INAP».

Este evento se realizé junto con la Direccidon General de Gobernanza Publica y tuvo lugar
el 22 de marzo en el Aula Magna del instituto y también se pudo seguir a través del canal
YouTube del INAP.

Presentacion del libro «El Estado en la Era Meta: del “Estado

inteligente” al “Estado inmersivo”»

Este libro, editado por el Centro Latinoamericano de Administraciéon para el Desarrollo
(CLAD), se presentd el 29 de marzo en el Aula Magna del INAP.

El acto conté con la participacion del autor de la obra, Maximiliano Campos Rios.

Encuentro profesional «<Administracion orientada al dato»

El 18 de abril, el INAP organizd, en colaboracién con la Oficina del Dato de la Secretaria de
Estado de Digitalizacién e Inteligencia Artificial, el encuentro profesional «Administraciéon
orientada al dato», dirigido a personal directivo de la Administracién General del Estado,
con el objetivo de concienciar a este colectivo sobre la centralidad del dato en todo el
proceso de transformacion digital actual.

Este encuentro, al que asistié un centenar de personas de la mayoria de los ministerios,
contd con ponencias de expertos como el primer Chief Data Officer del Gobierno de Espaifia,
o el director de la Oficina del Dato, entre otros, abordandose aspectos como las lineas
estratégicas de la gestion del dato en las Administraciones publicas, la Plataforma del Dato
de la Administraciéon General del Estado o el dato como poder transformador de la sociedad
y las Administraciones publicas. También se analizaron diversas experiencias de
organismos publicos alrededor del dato.
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Celebracion de los 50 afios del INAP de Argentina

El INAP recibi6 la invitaciéon para asistir a la celebracién de los 50 afnos del INAP de
Argentina, que tuvo lugar el 9 de mayo en Buenos Aires (Argentina).

Este acto cont6 con la asistencia de la directora del INAP, quien present6 —en linea— un
panel bajo el titulo «Desafios de la capacitacion y la gestién del conocimiento en el sector
publico».

Presentacion del Informe sobre formacion y perspectivo de género

en el empleo publico 2023

Este estudio, realizado por el INAP en colaboracién con la Asociaciéon de Mujeres en el Sector
Publico —y publicado en el portal web del instituto®®— se present6 en el VII Congreso
Internacional EDO (Equipo de Desarrollo Organizacional), celebrado en Barcelona del 17 al
19 de mayo.

II Simposio Iberoamericano de Innovacion Publica

Los dias 29 y 30 de mayo se llev6 a cabo el II Simposio Iberoamericano de Innovacion
Publica en Lisboa (Portugal).

Organizado por el Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) y
el INAP, en la reunidén se debatié el avance en la construccidén y el desarrollo de
Administraciones publicas mas efectivas y cercanas a la ciudadania.

Reconocimiento al INAP por su compromiso con la sostenibilidad

El 20 de junio, en el acto de celebraciéon de su X aniversario, la Fundacién Bequal entreg6 un
reconocimiento al INAP por su compromiso con la sostenibilidad al alcanzar el sello Bequal
Plus y servir de ejemplo al resto de Administraciones publicas.

IJornada REALA «Los gobiernos locales tras 10 afos de vigencia de

laLey27/2013»

El dia 22 de junio tuvo lugar en la sede del INAP la I Jornada de la «Revista de Estudios de la
Administracion Local y Autonémica» (REALA), en el marco de la cual se organizaron dos
mesas redondas y tuvo lugar la presentacion del n.2 19 de esta publicacion, que compila una
serie de articulos recogidos bajo el titulo «Los diez afios transcurridos desde la Ley
27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacion y sostenibilidad de la administracion
local».

La primera mesa, «Competencias y servicios publicos locales», estuvo moderada por
Concepcién Barrero Rodriguez y participaron, con sus correspondientes ponencias, Eloisa
Carbonell Porras («Las competencias locales»), Encarnacién Montoya Martin («Servicios
publicos e iniciativa econdmica») y Tomas Font i Llovet («Una valoracion general»).

68 https: //www.inap.es/en/informe-empleo-publico.
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La segunda mesa, «Hacia una diferenciacion del régimen municipal», estuvo moderada por
Manuel Rebollo Puig y sus participantes fueron Marcos Almeida Cerreda («;Un estatuto
para los pequefios municipios? »), Silvia Diez Sastre («El régimen de las grandes ciudades»)
y Francisco Toscano Gil («Entidades supramunicipales»).

Conferencia «Mujer y liderazgo en la Administracion publica»

El 4 de julio, en el Aula Magna del INAP se celebro este acto, que conté con la participacion
de la presidenta del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

IX Encuentro Iberoamericano de Escuelas e Institutos de Funcion

Publica

Los dias 4 y 5 de septiembre tuvo lugar este encuentro, organizado por la ENAP (Escola
Nacional de Administragdo Ptblica) de Brasil en Brasilia (Brasil), en el que se analiz6 la
necesaria capacitacion de los empleados del servicio civil a través de la induccion, la
formacién permanente y la aplicaciéon de técnicas virtuales.

Presentacion del libro «Gobernanza iberoamericana: para cambiar

la Administracion publica»

Este acto tuvo lugar el 20 de septiembre en el Aula Magna del INAP y cont6 con la
participacion del autor de la obra —editada por el Centro Latinoamericano de
Administraciéon para el Desarrollo (CLAD)—, Francisco Velazquez, en aquel momento
secretario general del CLAD, y las intervenciones de la directora del INAP, la —entonces—
directora general de Gobernanza Publica, Clara Mapelli; y del catedratico de Ciencias
Politicas y de la Administraciéon de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona Carles Ramio.

Participacion en el seminario «La nueva gobernanza para el siglo

XXI»

El 27 de septiembre, la directora del INAP particip6 en el seminario «La nueva gobernanza
para el siglo XXI», coorganizado por el Centro de Estudios Politicos y Constitucionales y el
Consejo de Estado, coordinando la sesion sobre «Liderazgo y factor humano», en la que
también intervino la directora general de Gobernanza Publica.

Reunion técnica de la Red EUPAN

El INAP albergé los dias 4 y 5 de octubre la reunién a nivel técnico (Working Level Meeting)
de la Red EUPAN (European Public Administration Network), en cuya inauguracion particip6
la directora del INAP, junto con las directoras generales de la Funcion Publica y de
Gobernanza Publica.
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Participacion en el pédcast del CLAD

La directora del INAP participd, el 6 de octubre, en el pddcast nimero 9 del Centro
Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo (CLAD), dedicado al encuentro de la
red EPSO (European Personnel Selection Office) «Innovar el modelo de seleccidon del empleo
publico para hacer frente a un entorno laboral cambiante», desarrollado a finales de
septiembre en Madrid.

Visita al INAP A. C. de México

El 13 de octubre el INAP firmé una declaraciéon de intenciones con el INAP A. C. (asociacién
civil) de México en la sede de este, situada en Ciudad de México (México).

XXI Congreso de la Federacion Internacional de Antiguos Alumnos

Iberoamericanos del INAP de Espaiia

Durante los dias 16 al 20 de octubre se desarrolld en Morelia (Michoacan, México) este
congreso bajo el lema «La Administracién Publica y sus desafios: nuevas tecnologias y
cambio climatico», en el que la directora del INAP participd en el acto inaugural e impartié
una conferencia con el titulo «El parpura incandescente de la Administraciéon publica»,
conferencia magistral en torno a los retos de la Administraciones publicas.

Curso «Management, Control, Audit and Fraud in the ESIFs and RRF

Funded Programmes and Projects: 2021-2027»

Del 18 al 20 de octubre se celebr6 en la sede de la calle de Atocha del INAP este curso
organizado en colaboracidn con el EIPA (European Institute of Public Administration).

Participacion en el Congreso NovaGob 2023

El INAP participé en este congreso mediante la organizacién del taller «El desafio de la
inteligencia artificial y su aplicaciéon en las unidades de formacién del sector publico»,
celebrado el 7 de noviembre.

XXVIII Congreso Internacional del CLAD

Del 21 al 24 de noviembre se celebr6 en La Habana (Cuba) el XXVIII Congreso Internacional
del Centro Latinoamericano de Administracidn para el Desarrollo (CLAD) sobre la Reforma
del Estado y de la Administracién Publica.

Con caracter previo, el dia 20 del mismo mes se reunié el Consejo Directivo del CLAD en
Varadero (Cuba), en un encuentro en el que la directora del INAP represent6 a Espafia, para
la elecciéon del nuevo secretario general y de la nueva presidenta de la institucion.

Los dias 22 y 23 de noviembre, el INAP participé con dos paneles, en el marco de la
Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas (FEDAP) [contando con
representacion autonémica, de la Federacién Espafiola de Municipios y Provincias y
sindical]: «Como contribuir a la profesionalizacion del personal de las Administraciones que

o . S
bequal Pagina 147 de 176 = e

[ pus Y 4



JMemonia de actividades
ud % GOBIERNO  MINISTERIO
-\b DEESPANA  PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL IN A P
b, N ¥ DE LA FUNCION PUBLICA ROTTUONACOAALDS
ADMINISTRACION PUBLICA

aporte valor publico a las sociedades contemporaneas» y «La formacidn en diadlogo social y
negociacidn colectiva por las organizaciones sindicales en Espafia».

Ademas, el 23 de noviembre, la directora del INAP participd en el panel especial
«Aprendizaje y transferencia de conocimiento para el fortalecimiento de las capacidades
estatales», focalizando su intervencién en el aprendizaje para el liderazgo publico y
compartiendo la actividad que realiza el instituto en este campo.

Finalmente, hay que destacar que, también durante el congreso, la funcionaria del INAP
Soffa Pérez Puente presentd su monografia «La selecciéon de funcionarios publicos en
Espafia: presente y un futuro que ya esta aqui», reconocida con el primer premio del XXVI
Concurso del CLAD sobre Reforma del Estado y Modernizacién de la Administracién Publica
2023 —que en esta edicion se dedicd al tema «El proceso de seleccion de los funcionarios
publicos»—.

Participacion en el curso superior sobre planificacion estratégica,

gestion y comunicacion en el ambito de la economia publica de
Galicia

El 30 de noviembre, la directora del INAP participé en este curso, organizado en Santiago
de Compostela por la EGAP (Escola Galega de Administracién Publica, Escuela Gallega de
Administracién Publica) para el personal empleado publico del subgrupo Al de esa
Administraciéon auténoma y de sus entidades publicas instrumentales que desempeiie
puestos directivos.

La intervencién de la directora se titulé «Aprendizaje y liderazgo en el sector publico:
gestionando la incertidumbre a través de la innovacién» y en ella se abordaron, entre otros
aspectos, las actuaciones de aprendizaje dirigidas al personal directivo, que viene
organizando el INAP, con especial atencidn a la Escuela de Alta Direccién Publica del Estado.

Presentacion del libro «Hacia el aprendizaje mas alla de la

formacion. Una década de transformaciones en el Instituto
Nacional de Administracion Publica»

El dia 12 de diciembre se present6 en la sede del INAP el libro «Hacia el aprendizaje mas
alld de la formacion. Una década de transformaciones en el Instituto Nacional de
Administracion Publica», editado por el propio organismo.

El acto estuvo presentado por la directora del INAP y cont6 con la participacién de José
Manuel Argilés, coordinador de la publicacién y antiguo subdirector de Aprendizaje del
INAP; Israel Pastor, subdirector de Aprendizaje del instituto; y Maria Amor, subdirectora
adjunta de la indicada subdireccién. También intervinieron los coautores Patricia Pérez
Dios y Carlos Adiego Samper.
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II edicion de los Premios INAP

Tras la celebracion en 2022 de la primera edicién de los Premios INAP, en 2023 se repitié
esta iniciativa que persigue servir de vehiculo para estimular la proactividad del personal
del organismo y promover propuestas de ideas que no formen parte de la actividad
ordinaria del instituto y mejoren el entorno de trabajo.

Esta segunda convocatoria tuvo un mayor grado de participacion, presentandose 13
propuestas que fueron consideradas por la comisién de valoracién constituida al efecto, con
representacién de cada una de las subdirecciones y departamentos del instituto. Dichas
propuestas fueron muy diversas y todas cumplian con los requisitos de la convocatoria.

Conforme a esta, el 21 de diciembre se otorgaron tres premios a las propuestas siguientes:
e Proyecto de mejora del conocimiento entre compafieros y compafieras del INAP.
e Los cuadernos de bienvenida del INAP: un modelo propio de acogida.

e Instalacion en el INAP de cubos de reciclaje.

Concurso de fotografia INAP 2023

Una de las iniciativas que result6 galardonada en los Premios INAP 2022 fue la organizacién
de un concurso fotografico en el que pudieran participar todos las empleadas y empleados
y becarias y becarios del instituto. Se establecieron dos categorias de participacion en
funcion del contenido de las imagenes, centradas en el INAP y en el patrimonio cultural y
natural, cada una de ellas con un primer y segundo premio.

El 21 de diciembre se anunciaron las imagenes que resultaron ganadoras, que fueron las
siguientes:

Tematica INAP

Momento

Desde la ventana

Primer premio Segundo premio

Autor: Jests Pérez Gutiérrez Autor: David Martin Brogeras
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El final del dia

Primer premio

Autor: Jesus Alberto Largo Lépez

JMemexia de actividades

INAP

Tematica de patrimonio natural y cultural

Cordoba, templo de las flores

Segundo premio

Autor: Antonio Gutiérrez Guijarro
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Al igual que en anos anteriores, en 2023 el INAP ha participado en diversas reuniones y
foros, ha realizado labores de apoyo a la organizacion de eventos de caracter internacional
y ha fortalecido las relaciones con instituciones homoélogas de otros paises.

La actividad externa del INAP se ha venido articulando en torno a tres ejes fundamentales:

e Las relaciones institucionales de cooperacién con organismos y organizaciones
internacionales, asi como las relaciones bilaterales del instituto con instituciones
homologas.

e Lacooperacidn técnica internacional para el fortalecimiento institucional y el desarrollo
de politicas publicas.

e Laorganizacion y participacion en reuniones y congresos internacionales.

Las relaciones institucionales del INAP con organismos y organizaciones internacionales,
asi como las bilaterales con instituciones homoélogas al instituto, se materializan en
convenios, memorandos de entendimiento, visitas institucionales, etc.

Convenios y memorandos de entendimiento

En el ambito internacional, durante 2023 el INAP ha firmado los siguientes convenios y
memorandos de entendimiento (MOU, por sus siglas en inglés: Memorandum of
Understanding) con socios bilaterales para la mejora de la cooperacién y la realizacién de
proyectos conjuntosée:

e (Convenios:

e Convenio con el Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo
(CLAD) para la organizacion del IX Encuentro Iberoamericano de Institutos y
Escuelas de Administracién Publica, firmado el 1 de septiembre.

= Convenio con la Asociacion Mexicana de Egresados del INAP de Espaiia
(AMEINAPE) para la organizacién del XXI Congreso Internacional de la Federacion
Internacional de Antiguos Alumnos Iberoamericanos del INAP de Espafia
(FIAAIINAPE), firmado el 29 de septiembre.

e Memorandos de entendimiento:

= Memorando especifico de colaboraciéon con el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF, por su anterior denominacién: Corporacién Andina de Fomento) para
el desarrollo de cursos de capacitacion, firmado el 22 de enero.

= Memorando de entendimiento con el Ministerio de Administraciones Publicas y
Participacion Ciudadana del Principado de Andorra para la colaboraciéon en el
ambito del servicio publico con el objetivo de colaborar, promover y crear las
condiciones necesarias para el intercambio de informacién, experiencias y

69 En el epigrafe «Asuntos juridicos» de la seccién «Condcenos» de esta memoria, puede consultarse
la informacién sobre todos los convenios y los memorandos de entendimiento suscritos por el INAP
en 2023.
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conocimiento en el ambito del servicio publico, la transparencia y la innovacién en
la gestién publica, firmado el 13 de febrero.

= Acuerdo de colaboraciéon con la Academia Nacional de Administracién Publica
(NAPA, por sus siglas en inglés: National Academy of Public Administration),
dependiente del Ministerio del Interior de la Republica Socialista de Vietnam, para
la promocién de programas de intercambio y alianzas en funciéon de las respectivas
necesidades académicas y educativas, firmado el 26 de septiembre.

= Memorando de entendimiento con la Academia Nacional de Gobernanza de China
(CNAG, por sus siglas en inglés: China National Academy of Governance), con el
objetivo de reforzar la cooperacién y promover y crear las condiciones necesarias
para el intercambio de informacién, experiencias y conocimientos en el ambito del
sector publico de la Republica Popular de China y el Reino de Espafia, firmado el 28
de septiembre.

Visitas institucionales y de estudio

En 2023, el INAP organizd y recibi6 en sus sedes las siguientes visitas de representantes,
delegaciones e instituciones internacionales:

bequal

Encuentro con el Secretario General del Centro Latinoamericano de Administracién
para el Desarrollo (CLAD) [9 de enero].

Visita del Director de la Oficinal Nacional del Servicio Civil (ONSC) de Uruguay, en la que
se trataron distintos temas como el acceso a la funcién publica, la evaluacién por
competencias o los sistemas de incentivos (20 y 21 de febrero).

Visita de estudios de 15 funcionarias y funcionarios de alto nivel de la Comision Europea
en el marco del «Information Programme in Member States» (del 29 al 31 de marzo).

Visita de la Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social (OISS), con el objetivo de
conocer el funcionamiento del INAP, desarrollar tareas de investigacién y estudios
sobre Administraciones publicas y contribuir al fortalecimiento de los sistemas
nacionales de seguridad social (24 de mayo).

Reunion con la delegacion de la Defensoria de los Derechos de la Nifiez de Chile, dentro
del marco del proyecto del Fondo Mixto de Cooperacién Triangular Chile-Espafa
«Formacion en competencias para funcionarios publicos con enfoque de derechos» (26
de mayo).

Reunion con la Direccién General de la Funcion Publica de Chile, en la que se presento
el modelo de seleccién de altos cargos en ese pais (19 de septiembre).

Visita de una delegacion de Vietnam encabezada por el viceministro de Interior y el
embajador en Espafia, con el fin de compartir métodos que hagan mas atractivo
incorporarse y trabajar en la Administracion publica y luchar contra la corrupcion (26
de septiembre).

Visita de una delegacion de China encabezada por el vicerrector de la Academia Nacional
de Gobernanza de China (CNAG, por sus siglas en inglés: China National Academy of
Governance), para el intercambio de conocimientos sobre las funciones del organismo y
el estudio de las posibilidades de cooperacion entre China y Espafia (28 de septiembre).

Visita del Guangzhou Administration Institute (Instituto de Administraciéon de Cantén),
de China, con el objetivo de analizar el sistema de formacién del personal funcionario
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de China y de Espana y buscar oportunidades de cooperaciéon de manera bilateral (24
de noviembre).

e Visita de la Escuela Nacional de Politicas Publicas del Gobierno de Pakistan, con el
objetivo de conocer el funcionamiento del INAP y su actividad en torno a la formacion
de empleados publicos (28 de noviembre).

e Visitade la delegacidn de la Escuela Nacional Superior de Administraciéon de Marruecos
(15 de diciembre).

Programa de intercambio y estancias de funcionarios

Durante el segundo semestre de 2023 el INAP participé— junto con Francia, Portugal, Italia,
Paises Bajos, Rumania, Finlandia, Dinamarca, Bulgaria y Eslovenia— en el programa de
«Intercambio y Cooperacion entre Administraciones Publicas» (PACE, por sus siglas en
inglés: Public Administration Cooperation Exchange) de la Comision Europea.

Ademas de su participacion en el programa «KINTERCOONECTA», alo largo de 2023, el INAP
ha continuado desarrollando actividades en los proyectos concretos de cooperacion técnica
internacional con instituciones homdlogas extranjeras, que se describen a continuacion.

Programa «KINTERCOONECTA», en colaboracion con la AECID

Para el INAP, el «Plan de Transferencia, Intercambio y Gestién de Conocimiento para el
Desarrollo de la Cooperacion Espafiola en América Latina y el Caribe», programa
«INTERCOONECTA», promovido por la AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo), es un destacado instrumento de cooperacion. Este
programa incluye actividades formativas que pueden desarrollarse de manera presencial
—en los Centros de Formacion de la Cooperacion Espafiola en América Latina y en
instituciones publicas en Espafia— y en linea.

En 2023, dentro del Plan «INTERCOONECTA» 2022-2023, se organizaron dos actividades:

e Un encuentro colaborativo, bajo el titulo «Construyendo la capacitaciéon del mafiana»
(Cartagena de Indias [Colombia], del 29 de mayo al 2 de junio).

Esta actividad tuvo un doble objetivo: compartir experiencias de aprendizaje
reproducibles sobre competencias digitales y principios y valores en las
Administraciones publicas e identificar problemas comunes de las unidades de
aprendizaje.

Como resultado de su desarrollo, se redacté un informe de resultados y se elaboré un
video que muestra alguna de las herramientas utilizadas y sirve, asimismo, para difundir
la actividad del programa «INTERCOONECTA».

e Un taller practico titulado «Metodologias de innovacién para las programaciones»
(Valdeavellano de Tera [Soria, Espafia], del 27 al 29 de junio).

Realizado en colaboracion con la AECID, su objetivo fue fortalecer las capacidades de los
socios de conocimiento para el desarrollo de las programaciones de
«INTERCOONECTA».
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Otras actividades de cooperacion

Dentro del dmbito de la cooperacion internacional destacan las siguientes actividades
durante 2023:

e Encuentro organizado por el Ministerio de Administraciones Publicas y Participacion
Ciudadana del Principado de Andorra (Andorra la Vella [Principado de Andorra], 1y 2
de marzo) con representantes de la Subdireccidon de Aprendizaje del INAP.

e Encuentro multilateral de escuelas de Administraciéon publica «La cooperacion
internacional en el punto de mira», organizado por la Escuela Nacional de
Administraciéon Publica (NAPA, por sus siglas en inglés: National Academy of Public
Administration) de Serbia (Belgrado [Serbia], 9 y 10 de marzo).

Ademas de representantes del INAP, asistieron de escuelas de Administracion publica
de diversos paises del centro y este de Europa: Albania, Bulgaria, Croacia, Eslovaquia,
Eslovenia, Francia, Italia, Montenegro, Polonia y Rumania (9 y 10 de marzo).

e Encuentro «Buenas practicas de gestion de personal en el sector publico», organizado
por el Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) y la Oficina
Nacional del Servicio Civil (ONSC) de Uruguay (Montevideo [Uruguay], 20 y 21 de abril).

Su objetivo fue fomentar estrategias efectivas de gestiéon de personal en el sector publico
de Iberoamérica, mediante el intercambio de experiencias innovadoras, asi como
buenas practicas.

Concluyé con la firma de la «Declaracién de Montevideo de 2023».

e [l curso presencial sello CLAD «Competencias estratégicas de los funcionarios publicos:

liderazgo, trabajo en equipo, ética publica e innovacién» (Santo Domingo [Republica
Dominicana], del 5 al 9 de junio).
Se centré en desarrollar un marco conceptual teérico-practico para complementar las
competencias de los directivos publicos con nuevas habilidades que permitan la
resolucion de problemas y casos adaptados segun el contexto institucional donde se
desenvuelven.

e Encuentro entre el INAP y la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) de Pert (en
linea, 19 de junio).

Organizado con el fin de compartir experiencias entre las instituciones en materia de
aprendizaje.

El INAP a lo largo de 2023 participd en diversas reuniones, congresos y foros
internacionales, realizé labores de apoyo a la organizacién de eventos de caracter
internacional y promociond las buenas practicas en la Administracion espaiiola.

Es importante destacar, asimismo, su colaboracién en la presidencia espafiola del Consejo
de la Unién Europea durante el segundo semestre de 2023.
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Union Europea

En el ambito de la Unidn Europea, en 2023 el INAP asisti6 a las reuniones y foros de las
siguientes instituciones:
e EPSO (European Personnel Selection Office):

= Reunidn de expertos en seleccion (Estocolmo [Suecia], abril).

Tuvo como objetivo analizar la situacién de los procesos selectivos de la Unién
Europea, las dltimas novedades y los problemas existentes e intercambiar buenas
practicas en materia de seleccidn.

e DISPA (Directors of Institutes and Schools of Public Administration):
= Reunidn de la Red DISPA (Estocolmo [Suecia], 11 y 12 de mayo).
Desarrollada bajo el lema «Crisis Management in Public Administration».
o EIPA (European Institute of Public Administration):
= Reunidn del Consejo de Administracién (Maastricht [Paises Bajos], junio).

En la reunién se presentaron las actuaciones y los gastos del afio 2022 y las
actuaciones del primer cuatrimestre de 2023, asi como el Plan de Desarrollo de
Negocios 2024-2025 y un adelanto de las actuaciones programas para el periodo
2023-2024.

e SNA (Scuola Nazionale dell’Amministrazione) de Italia:

= «Escuela de Verano de Politicas Publicas-SNA» (Caserta [Italia], del 12 al 16 de
junio).
Esta escuela —coorganizada por la SNA, el INAP, el INA (Instituto Nacional de
Administragdo) de Portugal y el EKDDA (o EKAAA, por su siglas en griego: EOviko
Kévtpo Anudoiag Awoiknong kat Avtodioixknong [Centro Nacional de Administracion
Publica y Gobierno Local]) de Grecia— centrd en 2023 su formacidn en el disefio de
politicas publicas; en concreto, en los instrumentos, las capacidades y la evaluacion
de aquellas.

En el marco de la presidencia espafiola del Consejo de la Unién Europea en el segundo
semestre de 2023, el INAP acogid las reuniones semestrales de las redes EPSO (European
Personnel Selection Office) y DISPA (Directors of Institutes and Schools of Public
Administration), en las que en esta ocasion y por primera vez se incluyeron participantes y
temas relacionados con América Latina y el Caribe.

Los dias 21 y 22 de septiembre se celebr6 en Alcala de Henares (Madrid, Espafia) la reunién
de EPSO «Innovate the public employment selection model to survive in a changing work
environment», donde se presentaron los modelos iberoamericanos de seleccién de personal,
asf como los retos y oportunidades de trabajo en las agencias establecidas en Espafia, y se
aprovecho para la presentacion de los puntos mas destacados de la presidencia espafiola.

Finalmente, los dias 23 y 24 de octubre tuvo lugar también en Alcald de Henares el
encuentro DISPA organizado por el INAP con el objetivo de discutir la cooperacién técnica
europea como motor de las politicas publicas innovadoras.
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Iberoamérica

e C(Celebraciéon de los 50 afios del INAP de Argentina.

e ]I Simposio Iberoamericano de Innovaciéon Publica.

e [X Encuentro Iberoamericano de Escuelas e Institutos de Funciéon Publica.

e Visita al INAP A. C. (asociacién civil) de México.

e XXI Congreso de la Federacion Internacional de Antiguos Alumnos Iberoamericanos del
INAP de Espaiia.

e XXVIII Congreso Internacional del Centro Latinoamericano de Administracién para el
Desarrollo (CLAD).

Para conocer los asuntos tratados en estas reuniones, pueden consultarse los respectivos
epigrafes del apartado «Encuentros y seminarios del INAP» de esta misma memoria.

Otras actividades internacionales de ambito global

Durante 2023 y en este ambito, el INAP asisti6 a las siguiente reuniones:
o IIAS (International Institute of Administrative Science):

= Asamblea General (General Assembly Meeting) del I1AS en Doha (Qatar),los dias 7 y
9 de febrero, bajo el lema «Estados en desarrollo y profesionalizacion de la
Administraciéon y las politicas publicas».

El INAP realizé una presentacién en la que propuso que la zona de América Latina y
el Caribe adquiriese una mayor relevancia en el futuro dada la importancia
estratégica de la region y ofrecid su apoyo y el del resto de la Administracion publica
espafiola para una mayor orientacion hacia la regién. También se present6 un panel
bajo el titulo «El reto de la formacién en capacidades sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030».

e Academia Nacional de Administracién Publica (NAPA, por sus siglas en inglés: National
Academy of Public Administration):

= Reunidn multilateral en Belgrado (Serbia), los dias 9 y 10 de marzo.

Bajo el lema «International Cooperation in the spotlight» fue organizada por la
NAPA, institucién que celebraba su 5.2 aniversario.

e CEPA (Committee of Experts on Public Administration o Comité de Expertos en
Administraciéon Publica) del Consejo Econémico y Social de la Organizaciéon de las
Naciones Unidas (ECOSOC):

= 22.2sesion celebrada en Nueva York (Estados Unidos de América), los dias 27 a 31
de marzo.

La reunidn estuvo dedicada a «La transformacidn urgente de las instituciones para
un futuro mas resiliente, verde e inclusivo en una época de multiples crisis».
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OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos):

Reunién anual de la Red de Escuelas de Gobierno (NSG, por sus siglas en inglés:
Network of Schools of Government) de la OCDE en Roma (Italia), los dias 22 y 23 de
mayo.

Hospedada por la Escuela Nacional de Administracion (SNA, por sus siglas en
italiano: Scuola Nazionale dell’ Amministrazione) de Italia, la reunion se dedicé a la
importancia de la formacion de lideres en el sector publico y al desarrollo
competencial para la construccién de sectores publicos modernos.

IASIA (International Association of Schools and Institutes of Administration):

Conferencia anual en Ciudad de Manila (Filipinas), finales de julio y principios de
agosto.

Desarrollada bajo el lema «Construyendo un mejor futuro de gobernanza para la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en un mundo volatil, incierto
y complejo».

Foro de Lideres en Recursos Humanos:

Seul (Corea del Sur), del 27 de septiembre al 1 de octubre.

El Instituto Nacional para el Desarrollo de los Recursos Humanos (NHI, por sus
siglas en inglés: National Human Resources Development Institute) de Corea del Sur
organizo este foro, bajo el lema «El impacto del desarrollo de la tecnologia digital en
el campo de los recursos humanos publicos», con el objetivo de compartir
experiencias y estrategias.

OIT (Organizacidén Internacional del Trabajo):

bequal

Taller en Sheffield (Yorkshire del Sur, Inglaterra, Reino Unido), los dias 14 y 15 de
diciembre.

Con el titulo «Workshop on the effectiveness, accountability and inclusiveness in
labour Administration», se desarrollé este taller al que fue invitado el INAP, que
participé presentando una ponencia sobre las medidas que se llevan a cabo en
Espafia para mejorar el servicio publico a través de la Administracién publica y el
papel que desarrolla en ello el instituto.
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En esta seccién de la memoria de actividades, se expone la organizacion interna del INAP y
los medios de que dispone para el desarrollo de las competencias que se le asignan.

El 16 de abril de 2011 se publico, en el «Boletin Oficial del Estado», el Real Decreto
464/2011, de 1 de abril, por el que se aprueba el Estatuto del Instituto Nacional de
Administracién Publica.

En 2017 se produjo una importante modificaciéon del estatuto mediante el Real Decreto
769/2017, de 28 de julio, por el que se desarrolla la estructura organica basica del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica y se modifica el Real Decreto 424/2016,de 11 de
noviembre, por el que se establece la estructura organica basica de los departamentos
ministeriales («Boletin Oficial del Estado» num. 180, de 29 de julio). Con esta norma la
actual configuracidn del instituto, ahora con rango de direccién general, queda como se
indica a continuacion.

De la Direccion del instituto dependen los siguientes érganos con nivel organico de
subdireccién general:

e La Gerencia.

e La Subdireccidn de Aprendizaje.

e La Subdirecciéon de Formacion Local.
e La Subdireccién de Seleccidn.

Asimismo, dependen de la Direccidn del instituto las siguientes unidades con el nivel que se
determine en la correspondiente relacién de puestos de trabajo:

e El Centro de Estudios y Gestion del Conocimiento.
e El Departamento de Innovacién Publica.

Ademas, la persona titular de la Direccion del INAP est4 asistida por la Unidad de Apoyo.

La Unidad TIC (tecnologias de la informacion y de la comunicacién) del INAP se encarga de
la gestion de los recursos en esta materia que dan soporte al resto de servicios dentro del
instituto. Para la gestion de estos recursos el INAP cuenta con la colaboracién de la
Secretaria General de Administracion Digital (SGAD).

ElINAP yla SGAD han suscrito un acuerdo sobre la base de sus competencias en la provision
de servicios comunes y compartidos, asi como en la implantacién de la estrategia de la
Agenda Digital 2025 del Gobierno. Segun el citado acuerdo, la SGAD se encarga de proveer
al INAP los servicios de:

e C(CPD (centro de procesamiento de datos), infraestructura cloud (NubeSARA),
almacenamiento y backup, incluyendo el licenciamiento de software asociado; asi como
los servicios asociados a su funcionamiento —la administracién y operaciéon de
sistemas, el soporte y mantenimiento, la oficina técnica, etc.—.
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e Puesto de trabajo, incluyendo la infraestructura hardware y software; asi como los
servicios basicos asociados a su funcionamiento, es decir el CAU (centro de atencién a
usuarios) con la atencién de nivel 1 (remota y presencial), no incluyendo la atencién
para aplicaciones sectoriales ni de terceros no gestionadas por la SGAD.

e Comunicaciones, administracion, despliegue y mantenimiento de la infraestructura de
comunicaciones, tanto a nivel de red de area local en todas las sedes de INAP,
interconexion entre las sedes, y entre las sedes y los CPD de la SGAD, asi como la
conectividad con la red SARA e Internet. También se incluye en este apartado la
administracién, despliegue y configuracion de la telefonia fija y mévil, asi como los
servicios basicos asociados a su funcionamiento y soporte a usuarios.

e Los servicios comunes de administracion electrénica provistos por la SGAD y utilizados
por INAP, que actualmente son NEDAES (N6omina Estandar Descentralizada de la
Administracion del Estado) y GEISER (Gestidn Integrada de Servicios de Registro).

Asi pues, el resto de los servicios de esta naturaleza son asumidos directamente por la
Unidad TIC del INAP:

e El desarrollo, la implantacion y la administraciéon de las aplicaciones de negocio del
INAP en materia de administracién electronica.

e La integracion y la adaptacidon de las aplicaciones desarrolladas por el INAP para
integrar los servicios comunes y compartidos de la SGAD.

e La provisidn, el mantenimiento y el soporte y la administracién y la operaciéon de
infraestructuras no alojadas en los sistemas de la SGAD y del soporte a sus usuarios
ajenos al INAP. El caso mas comun corresponde a todas las actividades relacionadas con
las acciones formativas promovidas por el INAP.

e La provision, el mantenimiento, el soporte y la administraciéon de infraestructuras y
soluciones de tipo audiovisual; asi como su operacion en los actos.

Durante el ejercicio 2023, el INAP ha mantenido la prestaciéon habitual de los servicios de
administracion electrénica a través de la sede electronica’? y diferentes portales accesibles
desde Internet: el portal web7!; el Portal de Aprendizaje del INAP72; la publicacién «La
Administracion al Dia»73; INAP Social, la Red Social Profesional de la Administracion
Publica’4; el Espacio del Opositor del INAP75; el Portal del Alumno del INAP7S; el Portal del
Formador del INAP77, y el Espacio de Candidaturas’s.

Adicionalmente, durante 2023 se han ido materializando los proyectos recogidos en el Plan
Estratégico Plurianual 2021-2024 del INAP79, que se seguirdn completando en el siguiente
ejercicio. Entre las actuaciones mas significativas realizadas durante 2023 pueden
destacarse:

e Lacontinuacién del desarrollo de la nueva aplicacién de gestion integral de los procesos
selectivos.

70 https://sede.inap.gob.es.

71 https://www.inap.es.

7Zhttps://campus.inap.es.

73 https://laadministracionaldia.inap.es.

74 https://social.inap.es.

75 https://espacioopositor.inap.es.

76 https://portalalumno.inap.es.

77 https://portalformador.inap.es.

78 https://espaciocandidatura.inap.es.

79 https://www.inap.es/plan-estrategico-2021-2024.
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e La actualizaciéon de los puestos de trabajo con la culminacién del proceso de
implantacion de Microsoft 365 en el INAP y el inicio de la distribucion del «nuevo puesto
de trabajo» facilitado por la SGAD.

e La ejecucion del expediente de modernizacion de las plataformas web del INAP, cuya
implantacion efectiva se realizara en 2024.

e La tramitacion de un nuevo expediente para dar continuidad al mantenimiento y el
soporte de las aplicaciones de uso interno.

El INAP dispone de dos sedes: la sede principal desde 1991, en la calle de Atocha, nimero
106, de Madrid, donde se encuentran los drganos directivos del instituto y la mayor parte
de las aulas dedicadas a formacion; y su sede histdrica, situada en el Colegio de San
[Idefonso, en la plaza de San Diego, de Alcala de Henares (Madrid).

Durante el afio 2023 se convocaron dos concursos, uno de caracter general y uno de caracter
especifico.

El de caracter general fue convocado por la Resolucién de 11 de abril de 2023, de la
Subsecretaria —del Ministerio de Hacienda y Funcién Pdblica—, por la que se convoca
concurso general para la provision de puestos de trabajo («Boletin Oficial del Estado» num.
92, de 18 de abril) y por él se ofertaron 10 puestos. Este concurso se resolvié por la
Resolucién de 7 de noviembre de 2023, de la Subsecretaria —del Ministerio de Hacienda y
Funcién Publica—, porla que se resuelve el concurso general, convocado por Resolucién de
11 de abril de 2023 («Boletin Oficial del Estado» nim. 270, de 11 de noviembre),
adjudicandose 7 puestos, quedando, por tanto, 3 desiertos.

Respecto al de caracter especifico, se convocé por la Resoluciéon de 11 de abril de 2023, de
la Subsecretaria —del Ministerio de Hacienda y Funcién Piblica—, por la que se convoca
concurso especifico para la provisiéon de puestos de trabajo («Boletin Oficial del Estado»
num. 92, de 18 de abril) y por él se ofertaron 20 puestos. Se resolvié por la Resolucién de 7
de noviembre de 2023, de la Subsecretaria —del Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica—, por la que se resuelve el concurso especifico, convocado por Resolucién de 11 de
abril de 2023 («Boletin Oficial del Estado» nim. 270, de 11 de noviembre), adjudicandose
14 puestos, quedando desiertos 6 puestos.

También se prepararon dos convocatorias para concurso especifico y general que quedaron
paralizadas por el cambio de adscripcién de ministerio.

Asimismo, se realizé6 una convocatoria de libre designacién por la Resoluciéon de 7 de
noviembre de 2023, de la Subsecretaria —del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica—,
por la que se convoca la provision de puestos de trabajo por el sistema de libre designacion
(«Boletin Oficial del Estado» nim. 273, de 15 de noviembre) y por ella se ofertaron 4
puestos. Se resolvid por la Resolucién de 27 de febrero de 2024, de la Subsecretaria, por la

que se resuelve parcialmente la convocatoria de libre designacion, efectuada por Resolucién
de 7 de noviembre de 2023 («Boletin Oficial del Estado» nim. 59, de 7 de marzo).
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A fecha de 31 de diciembre de 2023, en el INAP prestaban servicio 204 empleados, de los
cuales 25 eran personal laboral y 179 eran personal funcionario (142 funcionarios de
carreray 37 funcionarios interinos).

Diciembre de 2023

Enero de 2023

Personal funciona;iob -
ubgrupo 4

Subgrupo A2 24 13 11 35 20 15

Grupo B 0 0 0 0 0 0

Subgrupo C1 49 35 14 62 43 19

Subgrupo C2 40 31 9 41 30 11

Agrupaciones profesionales E 1 0 1 1 0 1

Tabla 64. Distribucién por sexo del personal funcionario del INAP en 2023.

Enero de 2023 ‘ Diciembre de 2023
Personal (l}aboral\l/11 -
GI:LP;))(:) 3G 0 0 0 Grrl:f;::) 3G 1 1 0
Grupo 4G 3 1 2| Grupo 4G 3 1 2
Grupo E2 3 0 3| Grupo E2 3 0 3
Grupo E1 11 5 6| GrupoE1l 14 6 8

| L

Tabla 65. Distribucién por sexo del personal laboral del INAP en 2023.

Enero de 2023 Diciembre de 2023

Total [ Mujeres [ Hombres | Total | Mujeres [ Hombres
Total personal funcionario| 152 107 45( 179 124 55
Total personal laboral 21 6 15 25 8 17

Tabla 66. Distribucién por sexo del personal empleado publico (personal funcionario y personal
laboral) del INAP en 2023.

El presupuesto total del INAP en 2023 ascendi6 a 120.291.501,36 €, de los cuales
39.373.703,69 € correspondian a los gastos derivados de actividades propias del
organismo; 3.013.017,67 €, al Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia; y el resto,
77.904.780,00 €, a créditos destinados a la Formacion para el Empleo de las
Administraciones Publicas (FEDAP).

De este ultimo importe, 2.400.000,00 € se corresponden con la aplicacién al presupuesto de
2023 de remanentes afectados a la FEDAP y el resto, 75.504.780,00€, con la transferencia
anual del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) [para mas informacion a este respecto,
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Administraciones Publicas» del apartado «Aprendizaje», asi como el anexo de esta

memorial.

El INAP alcanz6 en 2023 un porcentaje de ejecucion del 78,31 %.

La desagregacion del presupuesto de gasto por programas y capitulos y su ejecucién a 31

de diciembre de 2023 fueron las siguientes:

Capitulo

Presupuesto

Obligaciones

% de ejecucion

2. Gastos corrientes en bienes y

servicios. Mecanismo de Recuperacién y 1.672.433,19 € 962.850,61€ 57,57 %
92KC Resiliencia.

6. Inver51o.n,es reale:s.lMe(.:anlsmo de 1.340.584.48 € 41.560,91 € 310 %
Recuperacidn y Resiliencia.

1. Gastos de personal 23.166.330,00€| 12.540.580,99 € 54,13 %
2. Gastos corrientes en bienes y servicios 17.160.000,12 € 9.318.642,63 € 54,30 %
3. Gastos financieros 820,00 € 0,00 € 0,00 %

9210/000X - -

4. Transferencias corrientes 73.506.843,57 €| 70.693.885,15 € 96,17 %
6. Inversiones reales 3.394.490,00 € 629.981,00 € 18,56 %
8. Activos financieros 50.000,00 € 7.543,22 € 15,09 %

Tabla 67. Presupuesto de gastos del INAP en 2023 desagregado por programas, capitulos y
porcentaje de ejecucion a 31 de diciembre del ejercicio.

El presupuesto para los fondos de 1a FEDAP en el ejercicio 2023 es de 77.904.780,00 €.

Ejercicio
. Presupuesto
presupuestario

2010 138.868.500,00 €
2011 127.695.700,00 €
2012 60.693.190,00 €
2013 53.756.830,00 €
2014 51.376.790,00 €
2015 53.421.360,00 €
2016 55.047.020,00 €
2017 58.133.170,00 €
2018 64.749.230,00 €
2019 64.749.230,00 €
2020 64.749.230,00 €
2021 68.988.530,00 €
2022 77.868.020,00 €
2023 77.904.780,00 €

Tabla 68. Evolucion del presupuesto de los fondos FEDAP. Periodo 2010-2023.
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Durante el afio 2023, 1a Gerencia del INAP ha atendido numerosas consultas realizadas por
las unidades del instituto sobre muy diversas materias, tales como subvenciones,
tramitacién de normativa, memorandos de entendimiento, protocolos generales de
actuacién, convenios, encomiendas de gestién, contratacién o recursos administrativos.
Asimismo, ha formado parte, en representacion del INAP, en comisiones de seguimiento de
los convenios suscritos, realizando funciones de asesoramiento y apoyo.

Destaca también la labor realizada en la gestién y defensa de los bienes demaniales y
patrimoniales adscritos al organismo. Asi, cabe subrayar que durante el ejercicio 2023 se
ha dado continuacién al procedimiento de regularizacion registral de las sedes del INAP en
la calle de Atocha y en Alcald de Henares. Con estas actuaciones se persigue modificar la
situacién registral de estas fincas, de suerte que el Registro de la Propiedad refleje su
realidad fisica, con el INAP como titular del dominio, en el caso de la primera, y de un
derecho de uso, en el de la segunda.

Por otra parte, durante 2023, se han realizado las labores de redaccidn, revision y
tramitacién previa de los contratos relativos a asuntos generales, sometidos a la Ley
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico («Boletin Oficial del Estado»
nim. 272, de 9 de noviembre) asi como las distintas actuaciones de coordinacion,
seguimiento, control y supervision de la buena marcha y ejecuciéon de estos. Entre los
distintos contratos tramitados, destacan tres proyectos de obras de gran envergadura e
importancia para el INAP: la climatizacién y la rehabilitacion de la fachada, ambos en la sede
de la calle de Atocha, y la remodelacion de la sede del INAP en Alcala de Henares.

Otro hito importante y novedoso alcanzado durante el afio ha sido la tramitacion de las
bases reguladoras y la convocatoria para la concesién de ayudas a quienes opositan con el
fin de sufragar los gastos ocasionados por la preparacion de las pruebas selectivas de
ingreso a determinados cuerpos y escalas de la Administracién publica. Dicha tramitacién
ha supuesto un esfuerzo importante para lograr que las personas interesadas pudieran
acceder a las becas en el plazo previsto, sin menoscabo de sus intereses, y con el fin de
promocionar y dar facilidades al acceso a la funcién publica.

Finalmente, hay que mencionar que la Gerencia del INAP se encarga de la tramitacion
administrativa de convenios, acuerdos internacionales no normativos (memorandos de
entendimiento —MOU, por sus siglas en inglés: Memorandum of Understanding—), asi como
de contratos privados de cesién de derechos de autor, siendo registro tinico de todos ellos.

Conviene destacar el convenio firmado con la Asociacion Mexicana de Egresados del INAP
de Espafia, para la organizacion del XXI Congreso Internacional de la Federacién
Internacional de Antiguos Alumnos Iberoamericanos del INAP de Espafia (FIAAIINAPE), el
cual tuvo lugar en la Ciudad de México.

Asimismo, con fecha 5 de enero de 2023, se suscribi6 —por el INAP, la Administraciéon
General de la Comunidad de Castilla y Leén, la Diputacién Provincial de Soria y el
Ayuntamiento de Valdeavellano de Tera— la adenda de modificacién y prérroga del
Convenio para la «gestién compartida de espacios en Valdeavellano con fines formativos»,
habiéndose realizado diversas actividades en el espacio compartido de Valdeavellano por
las distintas Administraciones publicas.
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Asi, durante el ejercicio 2023 se han suscrito los siguientes convenios, memorandos de
entendimiento y contratos privados para la cesion de derechos de autor/empresa con
diferentes entidades publicas y privadas:

Entidad con la que se suscribe el convenio

Administracion General de la Comunidad de Castilla y Le6n, Diputacién Provincial de
Soria y Ayuntamiento de Valdeavellano de Tera (adenda)

Fundacién Escuela de Organizacién Industrial (EOI), F. S .P.

Centro Criptolégico Nacional del Centro Nacional de Inteligencia

Agencia Espafiola de Proteccion de Datos

Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030

Secretaria General de Fondos Europeos

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Direccion General de Gobernanza Publica

Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo

Asociaciéon Mexicana de Egresados del INAP de Espafia

Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Tabla 69. Convenios suscritos por el INAP en 2023.

Entidad con la que se suscribe el memorando de entendimiento

Banco de Desarrollo de América Latina (CAF, por su anterior denominacién: Corporaciéon
Andina de Fomento)

Ministerio de Administraciones Publicas y Participacion Ciudadana del Principado de
Andorra

Academia Nacional de Administracion Publica (NAPA, por sus siglas en inglés: National
Academy of Public Administration) de la Republica Socialista de Vietnham

Academia Nacional de Gobernanza de China (CNAG, por sus siglas en inglés: China
National Academy of Governance) de la Republica Popular de China

Tabla 70. Memorandos de entendimiento suscritos por el INAP en 2023.

bq S,
oot Pagina 164 de 176 = 3



i ¥  GOBIERNO  MINISTERIO
'Q DEESPANA  PARA LATRANSFORMACION DIGITAL
v Iy Y DE LA FUNCION PUBLICA

JMemexia de actividades

INSTITUTO NACIONAL DF l A P
ADMINISTRACION PUBLICA

Contratos privados suscritos en 2023

Unidad promotora del INAP

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo

Objeto del contrato

Sostenible en las Administraciones Publicas»

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «Diversidad afectivo-sexual, identidades de
género y no discriminacién de las personas LGTBI+»

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «IFCA —itinerario formativo parala
capacitacién competencial profesional del personal
de apoyo administrativo—. Gobierno multinivel y
servicios publicos»

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Fundamentos sobre la igualdad de trato y la
no discriminacién»

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Fundamentos de Big Data» (temas 1y 6)

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Fundamentos de Big Data» (temas 2 y 4)

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Fundamentos de Big Data» (temas 3y 5)

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Manejo del sistema de informacién Sorolla2.
Gestién de cajas pagadoras»

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «Manejo del sistema de informacién Sorolla2.
Gestion de expedientes de gasto»

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Transparencia. Publicidad activa y derecho
de acceso a la informacién publica. Herramientas
para su gestién»

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «Diversidad sexogenérica, y no discriminaciéon
de las personas LGBTIQ+ en el ambito de las
Administraciones publicas»

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «Fundamentos de gestion presupuestaria»

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Organizacién y funcionamiento de la Unién
Europea»

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Contenedores - Tecnologia,
implementaciones y usos» (Temas 1, 2y 3)

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «Contenedores - Tecnologia,
implementaciones y usos» (Temas 4, 5y 6)

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «IFCA. Asistencia a la Direccion»

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «Uso de Twitter en las organizaciones
publicas»

Subdireccién de Aprendizaje

Curso «Cero errores. Mejora tu escritura»

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «Compra publica para unidades promotoras»

Subdireccion de Aprendizaje

Curso «Elaboracion de informes de revision de la
accesibilidad de paginas web»

Tabla 71. Contratos privados para la cesién de derechos de autor/empresa con diferentes
entidades publicas y privadas suscritos en 2023.
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ANEXO - SISTEMA DE FORMACION PARA EL EMPLEO DE LAS

ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Con la siguiente informacion contenida en este anexo se da una visién mas detallada de lo
expuesto en el apartado «Sistema de Formacién para el Empleo de las Administraciones
Publicas», recogido en la memoria de actividades del INAP 2023.

““““
LAAATIRERERIDCE AL L

De los 13.627.200 euros destinados a los promotores de formacién de la Administracion
General del Estado, la Comision Paritaria de Formacién para el Empleo de la Administracion
General del Estado aprobd, en su reunion de 24 de marzo de 2023, los planes de caracter
unitario e interdepartamentales por un importe de 7.095.843,13 euros; y la Comisién
Permanente de la Comisién General de Formacién para el Empleo de las Administraciones
Publicas aprobd, en reunién celebrada el mismo dia, los planes de caracter
interadministrativo por un importe de 1.118.750,44 euros. Estos créditos deben destinarse,
salvo causas justificadas, de manera prioritaria a la formacion de caracter especifico.

Instruido el procedimiento y una vez validadas las adaptaciones de los planes presentados
por aquellos promotores en los que la ayuda propuesta era inferior a la que figuraba en la
solicitud presentada, se concedieron fondos por importe total de 8.299.773,57 euros.

Importe Importe

. . Remanente % de ejecucion
subvencionado ejecutado

Cantidad y tipos de planes

9 planes interadministrativos 1.118.750,44 € 967.893,22 € 150.857,22 € 86,52 %
48 planes unitarios 7.095.843,13 €| 6.454.017,92 € 641.825,21 € 90,95 %
3 planes interdepartamentales 85.180,00 € 41.552,00 € 43.628,00 € 48,78 %

Tabla 01. Principales datos de ejecucion de los planes de formacidon en el ambito de la
Administracién General del Estado para el ejercicio 2023.

En 2023 se realizaron 1.435 actividades formativas, que se desarrollaron en 2.841
ediciones, estructuradas en 74.768,75 horas lectivas, y que contaron con un total de 126.200
participantes.

Mujeres Hombres  Total
Numero 56.650 69.550
Porcentaje | 44,89 % | 5511%

Tabla 02. Distribucién por sexo del personal participante en los planes de formacién en el ambito
de la Administracion General del Estado para el ejercicio 2023.
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En cuanto al niimero de participantes por su grupo o categoria profesional, el 89,58 % era
personal funcionario, con una clara preponderancia del subgrupo C1; el 9,65 % era personal
laboral; y solo el 0,77 % era personal estatutario del Sistema Nacional de Salud.

Personal funcionario
Subgrupo A1| 12.292 9,74 %
Subgrupo A2| 20.823 16,50 %
Subgrupo B 166 0,13 %
Subgrupo C1| 66.513 52,70 %
Subgrupo C2| 12.466 9,88 %
Otros funcionarios 800 0,63 %
Subtotal 113.060 89,58 %
Personal laboral | |
Grupo G1 3.664 2,90 %
Grupo G2 1.182 0,94 %
Grupo G3 2.090 1,66 %
Grupo G4 3.875 3,07 %
Grupo G5 1.358 1,08 %
Subtotal 12.169 9,65 %
Personal estatutario %///////////%%////////////%
Nivel 1 73 0,06 %
Nivel 2 142 0,11 %
Nivel 3 143 0,11 %
Nivel 4 164 0,13 %
Nivel 5 449 0,36%
Subtotal 971 0,77 %

Tabla 03. Distribucién por grupo o categoria profesional del personal participante en los planes
de formacién en el ambito de la Administracién General del Estado para el ejercicio 2023.

Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo de las actividades formativas, hay un
equilibrio entre las actividades presenciales y en linea: 45,71 % de actividades presenciales
y 49,41 % de actividades en linea o mixtas.

Numero 656 599 110 70
Porcentaje 45,71 % | 41,74 % | 7,67 % 4,88%

Tabla 04. Distribucién por modalidad de desarrollo de las actividades de los planes de formacién
en el ambito de la Administraciéon General del Estado para el ejercicio 2023.
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Las actividades realizadas en el afio se correspondieron con la siguiente clasificacién por
areas formativas, entre las que destacan las «especificas de determinados colectivos», lo
cual es coherente con la formacion prioritaria de caracter especifico impartida por los
promotores de la Administracién General del Estado:

< . N.2 actividades
Area formativa

N.2 participantes

formativas
Especificas de determinados colectivos 567 66.361
Tecnologias de la informacién y de la comunicacién 197 14.282
Juridico-procedimental 110 8.515
Administracion electrdénica 108 7.579
Recursos humanos 79 3.217
Prevencion de riesgos laborales. Salud laboral 73 9.295
Innovacién y creatividad en organizaciones 68 2.159
Econdémico-presupuestaria 59 5.372
Politicas de igualdad 53 2.105
Idiomas/lenguas 22 1.033
Informacion y atencion al publico 19 1.854
Direccion y gerencia publica 15 1.008
Urbanismo y medio ambiente 15 299
Utilizacién eficiente de recursos publicos 12 552
Transparencia y buen gobierno 11 457
Responsabilidad social y medioambiental 10 848
Union Europea 7 202
Evaluacién del desempeio 6 907
Negociacion colectiva y didlogo social 4 155

Tabla 05. Distribucién por areas formativas de las actividades de los planes de formacién en el
ambito de la Administracion General del Estado para el ejercicio 2023.

De los 13.627.200,00 euros reservados para la Administracion General del Estado, la
Comisidn Paritaria de Formacion para el Empleo de la Administraciéon General del Estado,
en su reuniéon de 16 de diciembre de 2022, atribuy6 al INAP la gestién en 2023 de
4.088.160,00 euros (el 30 % del total) para la formacion de caracter general o transversal.
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El INAP tramit6 tres planes de formacion, dos de caracter interadministrativo y uno

interdepartamental.
0,
Planes Impo.rte I.mporte Remanente : 4 d(.a,

subvencionado ejecutado ejecucion
Interadministrativo 1.156.75500 €| 671.27428€| 485.48072€| 5803 %
general
Interdepartamental 2.099.405,00 €| 1.383.732,62 € 715.672,38€( 6591 %
Interadministrativo local 832.000,00 € 632.314,25 € 199.685,75 € 76,00 %

Tabla 06. Principales datos de ejecucion de los planes de formacidn tramitados por el INAP para
el ejercicio 2023.

Los tres planes del INAP, incluyeron 202 actividades formativas, que se desarrollaron en
233 ediciones, estructuradas en 9.639,5 horas lectivas, y que contaron con un total de
39.523 participantes, de los que el 55,02 % mujeres; el 44,02 %, hombres; y el 0,96%, otros.

Planes Actividades ‘ Participantes Mujeres Hombres ‘ Otros
Interadministrativo 87 9.820 5067 4627 126
general
Interdepartamental 45 24.590 14.676 9.726| 188
Interadministrativo local 70 5.113 2.002 3.044 67

Tabla 07. Numero de actividades y distribucién por sexo del personal participante en los planes
de formacidn tramitados por el INAP para el ejercicio 2023.

En cuanto a la distribucién por subgrupos profesionales, destaca el peso relativo del
personal funcionario frente al personal laboral.

Personal funcionario

Plan A1 A2 B (1 (2 Subtotal
Interadministrativo 2.187(2234| 0| 3.155| 1.233 30| 8839
general
Interdepartamental 2.44714.976 0| 9.906| 4.595 99| 22.023
Interadministrativo local 4.105| 363 0 181 120 4 4.773

Subtotal 8.739|7.573 0]13.242| 5.948 133 35.635
%//////////////////////////////////% ‘ Personal laboral

Plan G1 G2 G3 G4 G5 Otros laborales  Subtotal
Interadministrativo 244| 130| 168 92 57 290 981
general
Interdepartamental 271 202| 600 392 230 872 2.567
Interadministrativo local 60 33 9 6 3 229 340

Subtotal 575| 365| 777 490 290 1.391 3.888

Tabla 08. Distribucién por grupo o categoria profesional del personal participante en los planes
de formacidon tramitados por el INAP para el ejercicio 2023.
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Por lo que se refiere a la modalidad de imparticién de las actividades formativas, de las 202
actividades formativas, impartidas en 233 ediciones, la modalidad presencial y
semipresencial represent6 el 35,15 %, y las actividades en linea un 64,85 % del total.

. . . En linea En linea .
Presencial Semipresencial . . : A tu ritmo
Planes tutorizada dinamizada
N. % N. % N.2 % N°& %

Interadministrativo 1 1,15 % 7 8,05% | 74| 85,06% 1 1,15 % 41 459%]| 87 43,07 %
general

Interdepartamental 3 6,67 % 5 11,11% | 36| 80,00 % 1 2,22 % 0 0,00% | 45 22,28 %
Interadministrativo 46| 6571%| 9 12,86 % | 14| 20,00 % 1 1,43%]| 0| 0,00%]| 70 34,65 %
local

Tabla 09. Distribucién por modalidad de desarrollo de las actividades de los planes de formacién
tramitados por el INAP para el ejercicio 2023.

Las actividades formativas se encuadraron en las areas siguientes:

Planes
Area formativa Interadministrativo Interadministrativo
Interdepartamental Total
general local

Administracion electrénica 10 24 1 35
Econdémico-presupuestaria 4 3 18 25
Juridico-procedimental 5 0 20 25
Tecnologias de la informacién y de la 24 0 0 24
comunicacion
Direcci6n y gerencia publica 13 6 1 20
Especificas de determinados 2 10 6 18
colectivos
Transparencia y buen gobierno 14 0 4 18
Idiomas/lenguas 5 2 0 7
Politicas de igualdad 4 0 3 7
Recursos humanos 2 0 5 7
Urbanismo y medio ambiente 0 0 4 4
Innovacion y creatividad en 2 0 1 3

organizaciones
Unién Europea

w
w

[\

Responsabilidad social y
medioambiental
Evaluacién del desempefio

Informacién y atencion al publico

Negociacion colectiva y didlogo social

ol ol r| o
ol ol o] ©
= =] o] =
[SEN) RSN YN RSN

Utilizacion eficiente de recursos
publicos

Prevencion de riesgos laborales. Salud 0 0 0 0
laboral

Tabla 10. Distribuciéon por areas formativas de las actividades de los planes de formacién
tramitados por el INAP para el ejercicio 2023.
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En el plan interadministrativo general destacan las actividades formativas desarrolladas en
el area de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién; en el plan
interdepartamental destacan las actividades formativas desarrolladas en el area de la
Administracion electrénica; y en el plan interadministrativo local destacan las actividades
desarrolladas en las dreas econdmico-presupuestaria y juridico-procedimental.

En el acuerdo de gestién de fondos para 2023 se destinaron 594.940,00 euros a la
financiacién de este plan. En 2023 la Federaciéon Espafiola de Municipios y Provincias
(FEMP) promovi6é un plan de formaciéon de caracter interadministrativo, al ser sus
destinatarios el conjunto de empleadas y empleados de la Administracion local de todo el
territorio del Estado.

0,
Importe Importe Remanente % de

Plan FEMP : . . oa
subvencionado ejecutado ejecucion

594.940,00 €| 594.940,00 € 0,00 € 100 %

Tabla 11. Principales datos de ejecucion del plan de formacién de caracter interadministrativo de
la Federacidén Espafiola de Municipios y Provincias para el ejercicio 2023.

Se realizaron 77 actividades formativas, que se desarrollaron en 135 ediciones,
estructuradas en 3.926 horas lectivas y en las que participaron un total de 6.352 de
empleadas y empleados publicos.

Mujeres Hombres Total
Numero 2.100 4.252
Porcentaje | 33,06% | 66,94 %

Tabla 12. Distribucién por sexo del personal participante en el plan de formacién de caracter
interadministrativo de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias para el ejercicio 2023.

En cuanto a la distribucién por grupo profesional, destaca el personal funcionario (80,03 %
de los participantes); mientras que el personal laboral supone el 19,23 %; y el personal
estatutario del Sistema Nacional de Salud, el 0,74 %.

Personal funcionario

Subgrupo Al 2.094 3297 %

Subgrupo A2 1.430 22,51 %

Subgrupo B 80 1,26 %

Subgrupo C1 830 13,07 %

Subgrupo C2 649 10,22 %

Subtotal 7 5.083 , 80,03 %
Personal laboral %///////////%%////////////%
Grupo G1 480 7,56 %

Grupo G2 526 8,28 %

Grupo G3 129 2,03 %

Grupo G4 60 0,94 %
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Grupo G5 27 0,42 %

Subtotal 1.222 19,23 %
Personal estatutario %/////////////%%////////////%
Nivel 1 33 0,52 %

Nivel 2 0 0,00 %

Nivel 3 0 0,00 %

Nivel 4 6 0,09%

Nivel 5 8 0,13%

Subtotal 47 0,74%

Tabla 13. Distribucién por grupo o categoria profesional del personal participante en el plan de
formacion de caracter interadministrativo de la Federacién Espafiola de Municipios y Provincias
para el ejercicio 2023.

Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo de las acciones formativas, el plan se
ejecut6 fundamentalmente combinando las modalidades en linea y mixta —que combina la
presencia con la formacioén en linea—; tan solo se impartieron tres actividades de forma
presencial.

Presencial Enlinea Mixta Total
3 33 41
3,89%| 42,86 % | 53,25%
Tabla 14. Distribucién por modalidad de desarrollo de las actividades del plan de formacién de

caracter interadministrativo de la Federacion Espafola de Municipios y Provincias para el
ejercicio 2023.

Numero

Porcentaje

Las acciones formativas se encuadraron en las siguientes areas, donde destacan, en cuanto
a ndmero de participantes, las actividades formativas incluidas en el drea de urbanismo y
medio ambiente, que en el Ambito de las competencias de las entidades locales es de especial
importancia:

i °
Area formativa actividades . l\!'_
RS partlc1pantes
Urbanismo y medio ambiente 13 1.129
Especificas de determinados colectivos 12 527
Direccién y gerencia publica 11 629
Politicas de igualdad 11 594
Tecnologias de la informacién y de la comunicacion 6 413
Unién Europea 5 780
Utilizacion eficiente de recursos publicos 5 836
Transparencia y buen gobierno 4 267
Econ6émico-presupuestaria 3 240
Juridico-procedimental 2 523
Recursos humanos 2 155
Administracion electrdénica 1 93
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N.2 N

participantes

Area formativa actividades
formativas

60
106

Prevencion de riesgos laborales. Salud laboral

Responsabilidad social y medioambiental

Evaluacién del desempeno

Idiomas/lenguas

Informacién y atencion al publico

Innovacién y creatividad en organizaciones

[} Nl Nl Nl Neol Ne N N
(=) Nl Nl Nl Ne]

Negociacion colectiva y didlogo social

Tabla 15. Distribucién por areas formativas de las actividades del plan de formacién de caracter
interadministrativo de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias para el ejercicio 2023.

Por la Resolucién de 22 de marzo de 2022 del Instituto Nacional de Administracién Publica
[extracto en el «Boletin Oficial del Estado» nim. 72, de 25 de marzo] se aprobd la
convocatoria correspondiente a 2022 para la concesiéon de subvenciones destinadas a la
financiacién de planes de formacién de ambito estatal dirigidos a la capacitacién para el
desarrollo de las funciones relacionadas con la negociacién colectiva y el didlogo social, en
el Ambito de las Administraciones Publicas, cuyo plazo de ejecucion comprende todo el afio
2023.

Por otra parte, con la Resolucion de 4 de abril de 2023 del Instituto de Administracion
Publica, [extracto en el «Boletin Oficial del Estado» num. 82, de 6 de abril] se aprobd la
convocatoria correspondiente a 2023 para la concesion de subvenciones destinadas a la
financiacién de planes de formaciéon de ambito estatal dirigidos a la capacitacion para el
desarrollo de las funciones relacionadas con la negociacion colectiva y el didlogo social, en
el ambito de las Administraciones Publicas, por un importe de 6.040.380,00 euros. Los
planes de formaciéon financiados con esta convocatoria se pueden ejecutar durante el
periodo comprendido entre la fecha de concesion de la ayuda y el 31 de diciembre de 2024.

Instruido el procedimiento de la convocatoria correspondiente a 2022, la Comisién General
de Formacidn para el Empleo de las Administraciones Publicas, en su reunién de 21 de julio
de 2022, dio la conformidad a los planes presentados; y el 27 de julio de ese mismo afio se
resolvié conceder, en concepto de subvenciones, un importe total de 5.909.440,00 euros
para el desarrollo de planes de formacién promovidos por las organizaciones sindicales,
segun la relacion de entidades y cuantias siguientes:

Rl
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Organizacion sindical beneficiaria

Central Sindical Independiente y de Funcionarios (CSIF) 1.459.624,38 €
UGT- Servicios Publicos 1.750.280,89 €
Federacién de Atencion a la Ciudadania (FAC-USO) 253.920,00 €
lg'sggll*zaé:x;n de Asociaciones de Cuerpos Superiores de la Administracién Civil del Estado 304.788,00 €
Federacion de Servicios a la Ciudadania de CC. OO. 623.035,65 €
Sindicato Profesional de Médicos de la Regién de Murcia 202.178,73 €
Federacion de Ensefianza de CC. OO. 394.963,08 €
Federacién de Sanidad y Sectores Sociosanitarios de CC. OO. 499.648,00 €
Asociacion de Médicos y Titulados Superiores (AMYTS) 55.355,50 €
Coalicién Sindical Independiente de Trabajadores de Madrid (CSIT Unién Profesional) 365.645,77 €

Tabla 16. Distribucién por entidades del fondo para los planes de formacién promovidos por
organizaciones sindicales para el ejercicio 2023.

Ademas, se acordd desestimar las solicitudes presentadas por la organizacién sindical
«Confederacién de Seguridad Local» por no haber alcanzado la puntuacion minima
requerida por la convocatoria en el criterio de calidad técnica.

De acuerdo con el articulo 16 de la indicada convocatoria, los planes de formacién que se
financien al amparo de esta se podran ejecutar durante el periodo comprendido entre la
fecha de concesion de la ayuda y el 31 de diciembre de 2023. Finalizado el periodo de
ejecucion, el importe ejecutado ha sido el siguiente:

% de
ejecucion

Importe
subvencionado

Importe

. Remanente
ejecutado

Organizacion sindical

Central Sindical Independiente y de 1459.624,38 €| 1.414.894,04 € 4473034 €| 96,94 %
Funcionarios (CSIF)

UGT- Servicios Piblicos 1.750.280,89 € 1.593.191,68 € 157.089,21 €| 91,02%
Etgt(i)iraaon de Atencién a la Ciudadania (FAC- 253.920,00 € 253.920,00 € 0,00 €| 100,00 %
Federacidn de Asociaciones de Cuerpos

Superiores de la Administracion Civil del 304.788,00 € 259.792,50 € 44.,995,50 € 85,24 %
Estado (FEDECA)

g%deraaon de Servicios a la Ciudadania de CC. 623.035,65 € 512.195,15 € 110.84050 €| 82,21 %
SlndlcatQ Profesional de Médicos de la Region 202.178,73 € 202.178,73 € 0,00 €| 100,00 %
de Murcia

Federacidn de Ensefianza de CC. 0O. 394.963,08 € 83.269,10 € 311.69398€| 21,08%
Federacién de Sanidad y Sectores 499.648,00 € 479.635,08 € 20.012,92 €| 9599 %
Sociosanitarios de CC. OO.

Asociacion de Médicos y Titulados Superiores 55.355,50 € 51.269,87 € 408563 €| 92,62 %
(AMYTS)

Coalicidn Sindical Independiente de

Trabajadores de Madrid (CSIT Uni6n 365.645,77 € 365.645,77 € 0,00 €| 100,00 %

Profesional i

Tabla 17. Principales datos de ejecuciéon de los planes de formacién en el dmbito de las
organizaciones sindicales para el ejercicio 2023.
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En el periodo de ejecucién sefialado, se realizaron 281 actividades formativas, que se
desarrollaron en 617 ediciones, estructuradas en 18.349 horas y en las que participaron un
total de 24.188 participantes.

Mujeres Hombres  Total
Numero 14.509 9.679
Porcentaje | 59,98 %| 40,02 %

Tabla 18. Distribucién por sexo del personal participante en el plan de formacion en el ambito de
las organizaciones sindicales para el ejercicio 2023.

En cuanto a la distribucién por grupo profesional, destaca el personal funcionario
(61,02 %); mientras que el personal laboral supone el 17,48 %; y el personal estatutario del
Sistema Nacional de Salud, el 21,50 %.

Personal funcionario /

Subgrupo Al 2.778 11,49 %

Subgrupo A2 2.505 10,36 %

Subgrupo B 2.544 10,52 %

Subgrupo C1 3.124 12,92 %

Subgrupo C2 2.401 9,93 %

Otros funcionarios 1.408 582 %
Subtotal 14.760 61,02 %
Personal laboral %///////////%%////////////%
Grupo G1 286 1,18 %

Grupo G2 489 2,02 %

Grupo G3 1.040 4,30 %

Grupo G4 1.225 5,06 %

Grupo G5 1.188 491 %

Subtotal 4.228 17,48 %
Personal estatutari(; %///////////%%////////////%
Nivel 1 548 2,27 %

Nivel 2 965 3,99 %

Nivel 3 1.182 4,89 %

Nivel 4 1.624 6,71 %

Nivel 5 881 3,64 %

Subtotal 5.200 21,50 %

Tabla 19. Distribucién por grupo o categoria profesional del personal participante en el plan de
formacion en el &mbito de las organizaciones sindicales para el ejercicio 2023.
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Por lo que se refiere a la modalidad de desarrollo, un 55,52 % de las actividades formativas
se celebraron de forma presencial y un 44,48 % en formato en linea. Todas las actividades
formativas se integran en el drea «negociacion colectiva y didlogo social».

Presencial Enlinea  Total
Numero 156 125
Porcentaje 55,52 % 44,48 %

Tabla 20. Distribucién por modalidad de desarrollo de las actividades del plan de formacién en el
ambito de las organizaciones sindicales para el ejercicio 2023.
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